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ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDEREGO E CEP: RUA GERSON FRANGA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

CoF 03IZATEE

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execug¢do de programas, projetos e ag¢des voltados ao
desenvolvimento urbano, rural, econ6mico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificagdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucdo de finalidade de interesse publico e reciproco,

conforme especificagbes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/05/2026 a 31/05/2026
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - R$
[Termo de Colaborag&o/Fomento n° 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000,00
Aditamento n°
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES
DOCUMENTO DE
O REPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE . REPASSADOS (R$)
CREDITO

MAI / 26 R$ 63.729,45 08/05/2026 550.058.000.073.014 R$ 63.729,45
(A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 159.435,93
(B) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO R$ 63.729,45
(C) RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 218,64
(D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUGCAO DO AJUSTE (3) R$ 0,00
(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D) R$ 223.384,02
(F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA R$ 0,00
(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F) R$ 223.384,02

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(2) Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.



O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na

forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio maio/2026 bem

como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO

ORIGEM DOS RECURSOS (4):

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS |[CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESPESAS EM EXERCICIOS |NESTE EXERCICIO |pESPESAS NESTE
DESPESA (8) CONTABILIZADAS | ANTERIORES E E PAGAS NESTE PAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERCiclo | PAGAS NESTE EXERCICIO (R$) (I) | NESTE PAGAR EM
(RS) EXERCICIO (R$) EXERciclo| EXERCICIOS
(H) (R$) SEGUINTES (R$)
(J=H+1)
Recursos humanos (5) 25.963,34 25.963,34 25.963,34
Recursos humanos (6) 28.515,98 28.515,98 28.515,98
Outros materiais de
consumo
Servigos médicos (*)
Outros servigos de
terceiros
Outras despesas
TOTAL 54.479,32 54.479,32 54.479,32

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Proprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(5) Salarios, encargos e beneficios.

(6) Autdbnomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefone einternet.

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisigcbes e os compromissos assumidos que nao sao classificados contabilmente

como DESPESAS, como, por exemplo, aquisicdo de bens permanentes.
(9) Quando a diferenga entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultado ndo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que tais descontos ou multas s&o contabilizados em contas de receitas

ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e

despesas.

(*) Apenas para entidades da area da Saude.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO R$ 223.384,02
(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+) R$ 54.479.32
(K) RECURSO PUBLICO NAO APLICADO [E — (J — F)] R$ 168.904,70
(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO R$ 0,00

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K — L)

R$ 168.904,70




Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicacdo dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgao Publico Parceiro.

Bauru/SP, 19 de junho de 2026.

INSTITUTO Assinado de forma digital por
SOMA:0725775800015 INSTITUTO SOMA:07257758000159

9 Dados: 2026.06.19 16:08:27 -03'00'

JOSE CABRAL
PRESIDENTE



9

vb Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao

VALIDAR

Servigo de validacao de assinaturas eletronicas

a D> Simples > Completo

A Atencao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).

Informagodes gerais do arquivo:

Nome do arquivo: ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR_05.2026_assinado.pdf

Hash: 6b47d781cc8c287db548c61d83c639doebe3356ff2a85ed7debe795b43d5(584

Data da validagao: 19/06/2026 16:08.05 BRT

Informagoes da Assinatura:

Assinado por: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

CPF do representante: "**.243.548-""

N° de série de certificado emitente: 0x724d24022934d781
Data da assinatura: 19/06/2026 16:08:27 BRT

Assinatura aprovada.

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre

Fale Conosco

Duvidas

ASSINATURA ELETRONICA

Conforme
MP 2.200-2/01
€ Lei 14.063/20

Informacoes

FE °

NI
N



e

p, instituto
£-soma

Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024
Relatério de Atividades e Prestagao de Contas

Periodo: MAIO / 2026

-

RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS
(MEMORIA DE CALCULO BB RENDE FACIL E COFINS)

o | pterse | @ | g | @uassorrmeso [ @reserset | coms s | U720
11/02/2025 R$ 86.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
28/02/2025 R$ 69.500,00 R$ 421,17 R$ 52,82 R$ 69.868,35 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 374,33
31/03/2025 R$ 69.500,00 R$ 1.059,18 R$ 237,69 R$ 70.321,49 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 453,14
30/04/2025 R$ 54.000,00 R$ 1.372,68 R$ 307,80 R$ 55.064,88 R$ 42,25 R$ 59,22 R$ 444,28
30/05/2025 R$ 2.000,00 R$ 73,00 R$ 16,40 R$ 2.056,60 R$ 132,90 R$ 54,91 R$ 137,60
30/06/2025 R$ 0,00 R$ 76,20 R$ 17,12 R$ 59,08 R$ 138,89 R$ 2,92 R$ 322,40
31/07/2025 R$ 68.795,06 R$ 268,71 R$ 42,21 R$ 69.021,56 R$ 226,50 R$ 7,11 R$ 219,39
29/08/2025 R$ 70.740,73 R$ 368,80 R$ 79,89 R$ 71.029,64 R$ 288,91 R$ 10,75 R$ 278,16
30/09/2025 R$ 60.656,29 R$ 420,99 R$ 68,51 R$ 61.008,77 R$ 352,48 R$ 14,75 R$ 337,73
31/10/2025 R$ 64.585,06 R$ 473,35 R$ 82,36 R$ 64.976,05 R$ 390,99 R$ 16,84 R$ 374,15
28/11/2025 R$ 65.032,53 R$ 424,96 R$ 100,84 R$ 65.356,65 R$ 324,12 R$ 18,93 R$ 305,19
31/12/2025 R$ 4.419,76 R$ 367,78 R$ 158,17 R$ 4.629,37 R$ 209,61 R$ 17,00 R$ 192,61
30/01/2026 R$ 64.088,79 R$ 325,89 R$ 30,80 R$ 64.383,88 R$ 295,09 R$ 14,71 R$ 280,38
27/02/2026 R$ 65.517,45 R$ 156,53 R$ 75,61 R$ 65.598,37 R$ 80,92 R$ 13,04 R$ 67,88
31/03/2026 R$ 37.774,93 R$ 336,22 R$ 27,63 R$ 38.083,52 R$ 308,59 R$ 6,26 R$ 302,33
30/04/2026 R$ 77.240,79 R$ 347,51 R$ 68,89 R$ 77.519,41 R$ 278,62 R$ 13,45 R$ 265,17
29/05/2026 R$ 61.332,45 R$ 307,19 R$ 74,65 R$ 61.564,99 R$ 232,54 R$ 13,90 R$ 218,64

INSTITUTO

Assinado de forma
digital por INSTITUTO

SOMA:07257 SOMA:07257758000159

758000159

Dados: 2026.06.19
15:58:09 -03'00"

Bauru, 19 de junho de 2026.

INSTITUTO SOMA

JOSE CABRAL
PRESIDENTE
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vb Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao

VALIDAR

Servigo de validacao de assinaturas eletronicas

a D> Simples > Completo

A Atencao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).

Informagodes gerais do arquivo:

Nome do arquivo: ApuraASAfo saldo aplicaASAfo financeira - Rende FAicil_assinado.pdf

Hash: ad7686822039f4929948fb808535bc169d2dfe812e0ae24af4afgdc84fcab4fd

Data da validagao: 19/06/2026 15:58:49 BRT

Informagoes da Assinatura:

Assinado por: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

CPF do representante: "**.243.548-""

N° de série de certificado emitente: 0x724d24022934d781
Data da assinatura: 19/06/2026 15:58.:09 BRT

Assinatura aprovada.

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre

Fale Conosco

Duvidas

ASSINATURA ELETRONICA

Conforme
MP 2.200-2/01
€ Lei 14.063/20

Informacoes

FE °

NI
N
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2. Extrato bancario da conta corrente.

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGCA, 14-77, BAURU/SP




(G3340315544403071
g 03/06/2026 16:01:25

Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agéncia 37-X
Conta corrente 73264-8INSTITUTO SOMA
Periodo do extrato 05/2026
Lancamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag.origem Lote Historico Documento Valor R$ Saldo
30/04/2026 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00 C
07/05/2026 0037 99021 470 Transferéncia enviada 610.058.000.043.236  4.214,99 D
07/05 11:26 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE
07/05/2026 0037 99021 470 Transferéncia enviada 616.841.000.006.260 2.149,33 D
07/05 11:26 TATHIANE PAMELLA NUNES
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.701 1.630,14 D
237 0007/ -~V £ viTORIA AL
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.702 4.214,99 D
336 0001 (=" zABETH CORREIA
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.703 3.144,44D
341 9115 || -~ ~ oA siLvar
07/05/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 50.704 6.258,00 D
07/05 16:49 EF GESTAO EMPRESARIAL
07/05/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 50.705 1.192,00 D
07/05 16:49 EF GESTAO EMPRESARIAL
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.706 6.705,00 D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.707 6.750,00 D
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.708 2.086,00 D
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO
07/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.709 1.192,00 D
260 0001 065284830000133 65.284.830 RE
07/05/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 39.536,89 C 0,00 C
Rende Facil
08/05/2026 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014 63.729,45C
08/05 17:56 PREF.MUN.LINS
08/05/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 50.801 275,00 D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES
08/05/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 50.802 596,00 D
08/05 16:30 LEGACY APOIO EMPRESARIAL
08/05/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 50.803 185,00 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS
08/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.804 745,00 D
260 0001 061090867000170 CLEVERSON IVA
08/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 50.805 596,00 D
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI
08/05/2026 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 61.332,45D 0,00 C
Rende Facil
13/05/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 51.301 2.384,00 D
104 0287 011972251000154 START GESTAO
13/05/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 2.384,00C 0,00 C
Rende Facil
15/05/2026 0000 13105 375 Impostos 51.501 11,98 D
PREF MUNICIPAL DE BAURU
15/05/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 11,98 C 0,00 C
Rende Facil
20/05/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 52.001 6.306,63 D
20/05 09:59 RECEITA FEDERAL
20/05/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 52.002 1.525,72 D

20/05 09:59 CEF MATRIZ



20/05/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 7.832,35C 0,00C

Rende Facil

29/05/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 52.901 2.331,00D
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO

29/05/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 2.331,00C 0,00C
Rende Facil

31/05/2026 0000 00000 999 SALDO 0,00 C

*** A CONTA NAO FO MOVI MENTADA ***

Transacao efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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»

Dados do Cliente

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Maio/2026

Saldo bruto em 30/04/2026
Aplicacbes no més:

Resgates liquidos no més:

IR sobre resgates no més:
|OF sobre resgates no més:
Rendimentos no més:

Saldo bruto em 29/05/2026:

Historico de movimentacao

Data Historico
30/04/2026 Saldo Anterior
07/05/2026 Resgate
08/05/2026 Aplicacao
13/05/2026 Resgate
15/05/2026 Resgate
20/05/2026 Resgate
20/05/2026 Resgate
29/05/2026 Resgate
29/05/2026 Saldo Final

g BB RENDE FACIL

Conta
73264-8

CNPJ
7257758000159

Capital

R$ 159.022,91
R$ 39.339,83
R$ 61.332,45
R$ 2.371,33
R$ 11,91

R$ 2.284,12
R$ 5.511,85
R$ 2.319,87

R$ 168.516,45

* Rendimento desde o inicio da aplicagdo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*

R$ 413,02

R$ 254,27

R$ 0,00

R$ 16,34

R$ 0,08

R$ 16,97

R$ 29,95

R$ 14,35

R$ 388,25

R$ 159.435,93

R$ 61.332,45

R$ 52.096,22

R$ 74,65

R$ 0,00

R$ 307,19

R$ 168.904,70

IR

R$ 0,00

R$ 57,21

R$ 0,00

R$ 0,01

R$ 3,81

R$ 6,73

R$ 3,22

R$ 0,00

|IOF

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Impresso em 03/06/2026 as 16:02

Valor Liquido
R$ 0,00

R$ 39.536,89
R$ 61.332,45
R$ 2.384,00
R$ 11,98

R$ 2.297,28
R$ 5.535,07
R$ 2.331,00

R$ 0,00



G3340315544403071
g . 03/06/2026 16:03:27
Extratos - Investimentos Fundos - Mensal

EMPRESA
Agéncia 37-X
Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA

Més/ano referéncia MAIO/2026

NAO HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

Transacéo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.
Servico de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088



Extratos - Compromissada BB Aplic

‘ Extrato de operagdes compromissadas

Agéncia 37-X
Conta 73264-8
Més/Ano de referéncia 05/2026

Data
30/04/2026
afeef--
29/05/2026

Historico

SALDO ANTERIOR
SEM MOVIMENTO
SALDO FINAL

Numero da operacéo

Valor D/C
0,00
0,00
0,00

Lista operacdes em ser
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Tabela resumo dos pagamentos realizados.

14 3879-8024

contato@institutosoma.org.br

@ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




TABELA RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS REFERENTE AO MES 05/2026 - RECURSO MUNICIPAL INSTITUTO SOMA

Termo de Colaboragéao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024
Relatdrio de Atividades e Prestagédo de Contas

Periodo: MAIO / 2026

Data de da desp Etapa Fornecedor Referéncia Valor R$ ; patase CPFICNPJ N°DOC (Ng:’:’l‘};é‘ﬁfé:‘gz o)
30/04/2026 SALARIO 21 Luiz Fernando M. Rodrigues Folha de pgto CLT ref. 04/2026 4.214,99 07/05/2026 162 5.0ED.083.F53.258.1E8
30/04/2026 SALARIO 4.2 Tathiane Pamella Nunes Folha de pgto CLT ref. 04/2026 2.149,33 07/05/2026 166 0.0B3.CB9.850.B25.487
30/04/2026 SALARIO 21 Camile Vitéria Almeida da Cruz Folha de pgto CLT ref. 04/2026 1.630,14 07/05/2026 164 5.F04.7CC.398.95C.463
30/04/2026 SALARIO 1.1 Elizabeth Correia Polastri Folha de pgto CLT ref. 04/2026 4.214,99 07/05/2026 163 A.F6F.6F1.74A.BE0.244
30/04/2026 SALARIO 5.1 Flavia da Silva Rodrigues Folha de pgto CLT ref. 04/2026 3.144,44 07/05/2026 161 E.56B.F27.EA6.82A.52D
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 4.2 EF Assessoria Empresarial Lins Ltda Servigos prestados em 04/2026 6.258,00 07/05/2026 54.159.083/0001-95 NFS-e 20 0.37D.F8B.36C.BD8.7AF
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.2 EF Assessoria Empresarial Lins Ltda Servigos prestados em 04/2026 1.192,00 07/05/2026 54.159.083/0001-95 NFS-e 21 8.33F.FED.494.BF5.FD7
06/05/2026 PRESTAGAO DE SERVICOS 3.1 23.633.402 Marta Aparecida Moraes Ribeiro Servigos prestados em 04/2026 6.705,00 07/05/2026 23.633.402/0001-29 NFS-e 39 8.1AC.91F .E8B.8F6.334
06/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 3.1 62.625.565 Marcelo Antonio dos Santos Servigos prestados em 04/2026 6.750,00 07/05/2026 62.625.565/0001-11 NFS-e 10 9.EE1.2E8.D81.681.469
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 4.1 Observatorio Solugdes em Gestéo Ltda Servigos prestados em 04/2026 2.086,00 07/05/2026 50.730.549/0001-00 NFS-e 173 B.BD9.799.E1E.5F1.360
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.2 65.284.830 Renato Marcelo Teixeira de Menezes Servigos prestados em 04/2026 1.192,00 07/05/2026 65.284.830/0001-33 NFS-e 3 8.1F0.76C.F9F.04F.D12
05/05/2026 BENEFICIOS CCT 1 472*+25'?1+ Vidas Reais Centro de Soluges Administrativas Ltda Folha de pgto CLT ref. 05/2026 275,00 08/05/2026 43.903.919/0001-06 1361101 / NFS-e 36142 9.993.8EF.BE2.0CF.88E
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.2 Legacy Apoio Empresarial Ltda Servigos prestados em 04/2026 596,00 08/05/2026 43.558.959/0001-50 NFS-e 17 F.B19.DD5.7E9.333.D00
01/05/2026 BENEFICIOS CCT 1 4?2*+25'?1+ Proagir - Seguro Bem-Estar Integral - SEGBEM Folha de pgto CLT ref. 04/2026 185,00 08/05/2026 34.002.229/0001-87 1453678 C.8B3.F74.109.983.406
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.2 Cleverson Ivan Nogueira Sociedade Individual de Advocacia Servigos prestados em 04/2026 745,00 08/05/2026 61.090.867/0001-70 NFS-e 4 3.41B.484.986.EC7.206
07/05/2026 PRESTAGAO DE SERVICOS 1.2 61.641.771 Ricardo Neves Gomes Servigos prestados em 04/2026 596,00 08/05/2026 61.641.771/0001-52 NFS-e 13 3.E87.17A.412.855.DF4
12/05/2026 PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.2 Start Gestéo da Inovagao e Assessoria Empresarial Ltda Servigos prestados em 04/2026 2.384,00 13/05/2026 11.972.251/0001-54 NFS-e 821 9.638.245.05E.C1A.A1A
14/05/2026 IMPOSTOS 1.2 ISS - Servigos Tomados (PMB) ref. NF 276 emitida em 04/2026 11,98 15/05/2026 46.137.410/0001-80 28095341 6.8FB.77C.0C9.DBA.01B
18/05/2026 IMPOSTOS 14?2225'_1: Receita Federal (DARF) valor total R$ 6.306,63* INSS + IR + PIS (sobre a Folha de pgto 04/2026) 6.292,73 20/05/2026 00.394.460/0058-87 07.16.26138.7112746-7 C.6FA.8E8.7E6.958.33A
05/05/2026 IMPOSTOS 1 4?2++25'?1+ GFD - Guia do FGTS Digital FGTS > Folha de;g%%g;s;g:éigzs + Bmpréstimo | 4 52575 20/05/2026 00.360.305/0001-04 0126050536074678-0 4.EEE.2A6.9BC.7E8.60B
28/05/2026 AUXILIO ALIMENTAGAO 1'1 ;f1 Alelo S.A. VA ref. 06/2026 2.331,00 29/05/2026 [F78286575-05] 07257758 | NFS-e 6925205 D.1B5.843.988.555.935

TOTAL R$ 54.479,32
Outros : serdo do saldo de sobre a aplicagéo fi ira.

Data de da Etapa Fornecedor Referéncia Valor R$ ; patade CPFICNPJ N° DOC (NET:\)S::;T%:Z:EO)

18/05/2026 Despesa nédo Planejada (imposto) * Receita Federal (DARF)* COFINS - sobre aplicagéo financeira ref. 04/2026 13,90 20/05/2026 00.394.460/0058-87 07.16.26138.7112746-7 C.6FA.8E8.7E6.958.33A

Bauru, 19 de junho de 2026.

INSTITUTO SOMA
CNPJ 07.257.758/0001-59
José Cabral
Presidente

INSTITUTO
SOMA:0725775 SOMA:07257758000159
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13. Relatorio técnico de atividades desenvolvidas.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 31 de maio de 2026 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboracao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboragdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execugcdo de programas, projetos e acdes voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificacOes estabelecidas no plano de trabalho.

OBJETIVO GERAL

Prestagdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulagdo
e operacionalizacdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econdmico e social, inclusive para a operacionalizacdo da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizagdo do Centro Municipal de Formacdo Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovacdo, sustentabilidade, através da
capacitacao de pessoas e empresas.

Implementacdo de um conjunto de ac¢des estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promog¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para agles de
acolhimento, orientacdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.
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Ko SOMa Chamamento Publico n° 005/2024
Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026
Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS — Maio / 2026
RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
PLANO DE TRABALHO) ~.| ACUMULADO| ~
REALIZADO NO MES NO PERIODO SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
. Realizar o
11 Se.rV|go de atendimento diario Atendimento em
atendimento a (presencial e dias Uteis e
empresas P Sob demanda. .. N/A REALIZADO
. remoto) de horario
incubadas e . .
incubados e comercial
empreendedores.
empreendedores.
Palestras, eventos
e/ou agdes
destinadas a
empreendedores,
META 1 \c/:::::i::gaﬁo Ao menos 20
. L palestras, L
dividual t d
Promover o indivi u§ eventos e/ou 06a |V|c!a e~5 de 20 eventos | REALIZADO
desenvolvimento ou coletiva, ao acBes por capacitagao
, capacitagﬁo e assessoramento aﬁo P
consolidagao das profissional, e/ou '
micro e pequenas prospec¢do de novas
empresas através |1-2 Ofertade empresas para
de aces de consultorias a ingresso
fomento e empresas na Incubadora.
incubagdo. incubadas e Consultorias,
empreendedores. s
capacitagoes e
acompanhamentos Ao menos 500
individuais e/ou horas de 34 horas 201 horas | REALIZADO
coletivos para consultoria por
incubados e ano.
empreendedores em
geral.
:aetsigfli;sgod: licada Resultado bom
faoaplicada .\ stimo acima - - A REALIZAR
semestralmente as
. de 50%.
consultorias.
2.1 Servigo de
atendimento ao Realizar o
empreendedor e atendimento didrio
articulagdo para (presencial e Ao menos 300 760 3.694
META 2. . CN P P atendimentos atendimentos atendimen | REALIZADO
Promover a integracdo entre remoto) de . .
. mensais. mensais tos
integracio com o |empreendedores e |incubados e
SEBRAE para a estrutura empreendedores.
assessoramento  |SEBRAE.
de incubados/ Viabilizacdo de
associados e o eventos e visitas
empreendedores. 2.2 Capacitagdes técnicas de Ao menos 2
de empresas e . eventos por 01 01 REALIZADO
empreendedorismo
empreendedores. . N ano.
e inovagao,
incluindo
2/75
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participagdo na feira
do empreendedor.
Pesquisa de opinido
trimestral aplicada Resultado bom
aos cursos, oficinas ou 6timo - - A REALIZAR
e/ou eventos acima de 50%.
correlatos.
Oferta e realizagdo Ao menos 12
29 cursos e 40
META 3 — 3.1 Coordenagdo e de cursos da grade cursos e 18 turmas 39/58 REALIZADO
Assessorar e operaciona“zagéo SENAI turmas anuais.
operacionalizara |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom
oferta de cursos  |SENAL satisfacdo aplicada  |ou 6timo - - A REALIZAR
pelo Centro semestralmente. acima de 50%.
Municirial de 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
Forn.'nacf‘ao visitas técnicas em  [técnica em local Ao menos 1
Profissional locais relevantes @ |relevante para a visita anal - - A REALIZAR
SENAL. formagdo dos formagdo dos ’
alunos. alunos.
Realizar o
4.1 Assessoria para |mapeamento de
2 . P Dados
mapeamento de indicadores .
L . atualizados
indicadores econdmicos e . Dados
econdmicos e assessorar o . - . N/A REALIZADO
. ~ L disponibilizados atualizados
implantagdo de Municipio na -
- . - em link para
observatdrio implantagdo de
. . consulta.
econdémico. observatdrio
econdmico.
Ao menos 1
novo
Chamamento parao |chamamento/co
META 4 — Programa de ncurso de REALIZADO N/A REALIZADO
Assessorar o Incubagdo. projetos para o
Municipio de Lins Program~a de
em agdes Incubagao.
estratégicas Elaboragdo de
voltadas ao . textos, relatorios,
desenvolvimento 42Eﬂm@mwoe minutas, Producio
econdémico e :esen~volwmento apresentagoes e mensal de
social, urbano e S Ees material grafico para |contetdo, a ser .
Soj .y ~ ! 1 Relatéri REALIZAD
rural. estrateg|cas parad isypsidiar acdes demonstrada elatorio 2 <
@ﬁahaweMoe estratégicas em relatério de
|ntegragao c_jos e o fortalecimento e |atividades.
projetos objeto das integraco das
metas 1,2 e 3. metas1 2 e 3
Realizagdo de Ao menos 2 Em
arcerias novas parcerias .
P o " R . desenvolviment - A REALIZAR
institucionais institucionais o
estratégicas. por ano.
Realizagdo de
vent Ao menos 4
eventode O menos 01 03 REALIZADO
empreendedorismo  |eventos por ano.
/ encontro de
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Periodo: MAIO / 2026

empreendedores.
Ao menos 8
Divulgagdo nas redes |divulgagdes
sociais da mensais nas 129 405 REALIZADO
Incubadora. redes sociais da
Incubadora.
Realizagdo de
acdes mensais
de
Realizagdo de Agoes ;rzp;i?dedorls 7 eventos de
de ! . empreendedoris 16 REALIZADO
Empreendedorismo T mo e Inovagdo
P " |da estratégia de ¢
atuagdo em
relatério de
atividades.
Pesquisa de Resultado bom
satisfacdo aplicada ou 6timo acima - - A REALIZAR
semestralmente. de 50%.
P .
4.3 Assessoria em rodu?ao de
~ . conteudo para
acoes estrategicas, |. .
. imprensa Registros de
PERES RIS compreendendo veiculagdo de
voltados ao 2 ,9 : - A REALIZAR
. dados contetido na
desenvolvimento ) A .
N . socioeconOmicos e imprensa local.
econdémico e social, . N
orientagées para
urbano e rural.
empreendedores.
Relatério de
- Ao final de cad L.
META 5 Prestagdo de Contas ° |n’a. € cada Relatério Mensal
Realizar a gestio ) exercicio e ao N/A REALIZADO
<bil 5.1 Gest3o contabil |com documentos final do projeto apresentado.
contabil e e financeira do comprobatérios )
financeira do Termo de Fomento 3 i
Termo de Z:ﬁi%aaoede contes /:;efrlzi:: 2 Z?)da Relatorio Mensal |/ REALIZADO
Colaborag3o. i ) apresentado.
aprovada. final do projeto.

*N / A: N3o se aplica.
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

Promover o desenvolvimento, capacitacio e consolidagdo das micro e
pequenas empresas através de a¢ées de fomento e incubagao.

META 1

Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizacdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovacao,

OBIJETIVO | sustentabilidade.

Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando
e capacitando empresarios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitagdes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SREMEIES/JETARAS NO PERIODO OBSERVAGOES
1.1 'Serwgo de atendimento a empresas Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Registro de Palestras, eventos e/ou
acGes, com fotos e lista de presenca
Servigos de consultoria destinados ao (quando couber). Declaragdo das
1.2 assessoramento, capacitacdo e orientagdo de Sim empresas assistidas (quando couber).
incubados e/ou empreendedores. Relatdrio de acompanhamento das
empresas assistidas (quando couber).
Notas Fiscais.

1.1. Servico de atendimento as empresas incubadas e empreendedores:

No periodo em andlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientacbes e redirecionamento para
os servicos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui. A atividade foi realizada em
dias Uteis, de segunda a sexta, das 8:30 a 17:30.

1.2. Empresas Incubadas

1.2.1. Resultado publicado do Programa de Incubag¢ao

Em conformidade com a Secao VIII — Da Comunicagdo de Resultado, estabelecida pela Resolugao
n2 001/2026 - INCUBALINS — Fase 1, os resultados do processo seletivo, fase 1, foram comunicados
individualmente aos proponentes, por meio dos contatos informados no ato da inscrigdao, bem
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como divulgados publicamente nos canais oficiais de comunicagao da Incubadora de Empresas,
por meio de suas redes sociais (Instagram e Facebook).

— e —— - —

RESULTADO

Resolugdo IS 001/2026 | Fase 1

t incubalins

® incubalins RESULTADO - INCUBALINS &*

A Incubadora de Empresas de Lins torna publica a relagéo das

° empresas selecionadas para compor o Programa de Incubacéo de
Im um Lins nos moldes da Resolucado 001/2026.

A Incubadora de Empresas de Lins torna publica a relacio das empresas [l Residentes: Vinea Paisagismo | Via Lex Assessoria | TecnoAtende

selecionadas para compor o Programa de Incubagdo de Lins nos moldes da Neural Al .
Resolucao 001/2026. @ Néo Residentes: Cigo Soluges em Gestdo

@ Pré-Incubadas: IPS Solucdes Inteligentes | AgroSW Tecnologia e

RESIDENTES Inovagéo no Campo

= Parabenizamos todas as empresas aprovadas nesta etapa e
\’ l N h A 3 “ ™ "a'}"fg“owm e desejfamos sucesso nesta jornada de desenvolvimento, inovagéo e
PAISAGISMO / crescimento empresarial.
y' ‘ 3 sem
Inteligentes
ecraibs AgroSW Tecnologia e
0 Inovagdo no Campo N
J
QoY W
Parabenizamos todas as empresas aprovadas nesta etapa e
desejamos sucesso nesta jornada de d rento, < “ Curtido por andreza.vitorino_ e outras 15 pessoas
e crescimento empresarial.
\s 14 de maio
Bicusaoons - ¢ instituto E
) EMPRESAS “9-soma LINS

@ Adicione um comentério...

1.2.2. Apresentacdo de Documentagao — Sele¢ao para o Programa de Incubagao

Durante o periodo, foram realizadas pelas empresas selecionadas as entregas dos documentos e
comprovantes de regularidade.

As empresas incubadas na modalidade residente receberam o Regulamento Interno, o Termo de
Adesdo ao Programa de Incubacdo e o Contrato de Cessdo de Uso dos Espagos da Incubadora.

Ja as empresas incubadas na modalidade nao residente receberam o Regulamento Interno e o
Termo de Adesdao ao Programa, documentos que estabelecem as diretrizes, direitos e
responsabilidades aplicaveis a participa¢do no programa.

Consta a seguir lista de entregas dos documentos assinada pelos responsaveis legais das
empresas.
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RESOLUCAO 001/2026 (Fase 01) - ENTREGA DE DOCUMENTOS
TR REGULAMENTO INTERNO TERMO DE ADESAO CONTRATO DE CESSAO USO
DATA/NOME/ASSINATURA DATA/NOME/ASSINATURA DATA/NOME/ASSINATURA
VIA LEX 14|04 28 [of 22 [04
Sofo,C.Lemes ho C. LEMES e CplLemES
VINEA PAISAGISMO 2®/0h 28 |94 | 2% |OA #
I"\Wi' LY iili i.xi i Ii | T T |
€160 JRJoh DR[OR Sk
TECNOATENDE \AloA ET-L os3[0A
W\ Mo olo Gneceo Mol Greco
1ps 4[4 22]o4 —
AGRO SW \aloq 1404 R
Cywo-wotll Go. Zreanald Go Sn e o e
ﬂ ———
.\'-‘é‘t\;;,
ﬁ @mcua/«oom-.
I EMPRESAS

1.2.3. Composicdo do quadro de empresas do Programa de Incubagdo

No ambito do Programa de Incubacdo, destaca-se que, durante o presente periodo, manteve-se
inalterada a composicdo do quadro de empresas participantes, sendo 5 empresas incubadas na
modalidade residente, 1 empresa incubada na modalidade ndo residente e 2 empresas na
modalidade de pré-incubacdo. Segue a relagdo das atuais empresas:

EMPRESAS INCUBADAS
RAZAO SOCIAL TPO DE RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
INCUBAGAO
1 |Vinea Paisagismo Residente Maria Clara Pasini Servigo - Paisagismo 1
2 |Associagdo Contabilistas Residente Andreza Venturini Servigo - Contabil 3
3 [VIA LEX Residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito 9
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4 |ANP Residente Mario R. Perussi Prétese dentaria 10
5 |TecnoAtende Residente Marcelo Grecco Automacao de IA 13
6 [CIGO Ndo Residente |Ailyon R. da Silva Seguranga do Trabalho -
7 |IPS Inteligent System Pré-Incubado [Kaio A. Oliveira Automacdo de IA -
8 [Agro SW Pré-incubado |Emanoel Mariano Ecossistema Digital -

Registra-se que as empresas Associacdo dos Contabilistas e ANP permanecem instaladas nas
dependéncias da Incubadora de Empresas através da assinatura dos Termos de Cessdo de Uso
com vigéncia até 29 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2026, respectivamente.

Destaca-se que a Administracdo da Incubadora esta em tratativas com a empresa “Dun Dun Chips”
Produtos Alimenticios Ltda., sediada no municipio de Lins hd mais de 30 anos no segmento da
indUstria varejo e atacado de alimento (fabricacdo de batatas fritas), fornecendo produtos para o
consumidor final e para estabelecimentos comerciais. A empresa manifestou interesse em
ingressar no Programa de Incubacdo na modalidade ndo residente e a documentacdo para a
admissdo encontra-se em analise pela Administracdo da Incubadora.

1.3. Oferta de consultoria as empresas incubadas e empreendedores

1.3.1. Programa Lins Orienta Empresas (Capacitagdes Individuais para ao Publico em Geral)

O Programa “Lins Orienta Empresas” é uma iniciativa voltada a oferta de orientacdo técnica
especializada a empreendedores do municipio, com foco nos Microempreendedores Individuais
(MEIs) e nas Microempresas (MEs), com objetivo de ampliar o acesso da comunidade linense a
servicos de capacitacdo, consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local.

A continuidade da iniciativa reforca o papel da Incubadora como um importante equipamento de
apoio ao empreendedorismo, promovendo acesso qualificado a orientagdo empresarial.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de plantdo, previamente divulgado, gratuito e
aberto a todos os empreendedores que necessitem de orientacdo para a gestdo e o
aprimoramento de seus negdcios.

A acgao foi realizada no dia 27 de maio de 2026, atendendo 10 empreendedores, com oferta de
consultoria em 2 especialidades: financeira e marketing e vendas, com a dedicacao,
respectivamente, de 4 horas a cada segmento. O evento também contou com consultorias
especializadas dos parceiros Banco do Povo, Sebrae Aqui e Associacdo dos Contabilistas de Lins. A
seguir, apresenta-se a descricdo do escopo das consultorias ofertadas:
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a. Consultoria Financeira:

Gestao financeira: Andlise da saude financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orgamentario.

= Endividamento: Avaliacdo das dividas e das condicdes de pagamento, buscando formas de
reestruturacdo e reducdo do endividamento.

= Crescimento sustentavel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansdo da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

= Uso de tecnologia: Avaliacdo das tecnologias aplicadas nos processos vigentes para
implementacdo de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a competitividade.

b. Consultoria de Marketing e Vendas:

= Planejamento Estratégico de Marketing: Definicio de objetivos, metas e indicadores de
performance (KPIs), mapeamento do publico-alvo e definicdo de persona(s).

= Marketing Digital e Conteudo: Criacdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram
Ads).

= Estratégia de Vendas: Definicdo de proposta de valor; posicionamento de mercado,
estratégia de precos e descontos e metas e indicadores de desempenho (KPIs).

* Processo de Vendas: Posicionamento de mercado e estratégia de precos e descontos,
estruturacdo do funil de vendas, padronizacdo de abordagens comerciais, técnicas de
prospeccdo ativa e passiva e qualificacdo de leads.

= Atendimento e Relacionamento com o Cliente: Técnicas de atendimento consultivo,
comunicacdo e escuta ativa, pés-venda e fidelizacdo e gestdo de carteira de clientes.

= Técnicas de Negociagdao: Argumentacdo comercial, contorno de objec¢des, fechamento de
vendas, técnicas de persuasao ética.

Ressalta-se que as acdes do Programa “Lins Orienta Empresas” foram previamente divulgadas por
meio de veiculos de comunicacdo, radio e jornal impresso, redes sociais oficiais (@incubalins e
Prefeitura), conforme o exemplo a seguir.
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®  incubalins e

@  incubalins SUA EMPRESA NAO ESTA DECOLANDO? A GENTE TE
“as AJUDA! |

Se falta organizagéo, planejamento ou diregéo para o seu negécio
crescer, essa é a oportunidade certa pra vocé!

A Prefeitura de Lins, em parceria com o Instituto Soma, por meio da

Qua=Tes) Incubadora de Empresas, vai oferecer consultorias gratuitas e
Marketing/Vendas Z presenciais com especialistas para te ajudar a de.estravar‘ e
Sebrae Aqui impulsionar sua empresa — tudo de forma pratica, rapida e sem
burocracia.
Finangas

Banco do Povo ¥ Data: 27 de maio

Contabilidade ® Horérios: das 8h as 12h e das 14h as 18h
® Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano Peixoto,

CONSULTORIAS PRESENCIAIS E GRA 1093

@ Atendimento individual, direto ao ponto e gratuito!

27 DE MAIO

@ 8hasi2he Incubadora de Empresas

Confira a programagéo:

¢ Quarta-feira (27/05)

€ Manhi: Marbatinahiandac | CahranAani

QoY W

13 curtidas
15 de maio

R. Floriano Peixoto, 1.093

das 14h as 18h Centro, Lins

i :_
1

[ LiNs| S

@ Adicione um comentério...

Constam a seguir a tabela das empresas atendidas pelo Lins Orienta Empresas:

Nome Nome Calular/zan Ramo Segmento Conauior
Empreendedor Empresa de Atividade Consultoria
Vanessa Juliana Vanessa Juliana vendas Sebrae Aqui Camile
Nathalia Rodrigues Paz Nathalia Rodrigues Paz comercio Sebrae Aqui Camile
Ricardo Messi em formagdo comercio Sebrae Aqui Camile
Kenia dos Santos Keluke Fitness fitness Financeiro Pavdo
Ronaldo Oliveira Ronaldo Oliveira servicos Contabil Reinaldo
Roseliane Maria Alonso Soares | R M a Intermediacoes Negocios LTDA servigos imobiliarios Contabil Reinaldo
Maiara Thais Fernandez Maiara Thais Fernandez alimentagdo Banco Povo Paulo
Isabela Aroma & Sabor alimentagdo Finangas Pavdo
Silvia Beozzo Fios de Minas alimentagdo Finangas Pavdo
Maria de Lourdes Cabanes Maria de Lourdes Cabanes comercio roupas Banco Povo Paulo

As declaragdes de consultoria individual comprovam que houve atendimentos individuais por
parte desses consultores e constam do Anexo I.
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1.3.2. Programa de Incubagio (Capacitagoes Individuais para Incubados):

O Programa de Incubacdo é uma iniciativa de acompanhamento e orientacdo continuada
empresas incubadas, residentes e nao residentes, tendo como objetivo auxiliar no fortalecimento
da gestao, no aumento da maturidade organizacional e na evolugdo estruturada dos negdcios.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de consultorias previamente agendadas por
meio do WhatsApp, estando abertos a todas as empresas participantes do Programa de
Incubacao.

Foram ofertadas consultorias nas areas financeira e marketing e vendas, com sessdes individuais
de 1 (uma) hora para cada especialidade nos dias 14 e 15 de maio de 2026.

Além disso, foi realizada consultoria empresarial junto as empresas incubadas, por meio de
sessoes individuais com duracdo de 1 (uma) hora, no dia 26 de maio de 2026, no qual foi
apresentada a Metodologia de Monitoramento de Maturidade — Roteiro de Consultoria, baseada
no Modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos), que servird como
instrumento de acompanhamento e avaliacdo da evolucao dos empreendimentos participantes
do programa.

Desenvolvido pelo SEBRAE em parceria com a ANPROTEC (Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores), o Modelo CERNE consiste em uma metodologia de
gestdo voltada para incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos, tendo como principal
objetivo padronizar e aprimorar a qualidade dos ambientes de inovacao.

O roteiro de acompanhamento, adaptado a realidade das empresas incubadas, contempla os
seguintes niveis e etapas:

1. Nivel de Maturidade CERNE Atual: reflete a avaliagdo dos processos realizada durante as
consultorias dos meses de marco e abril, servindo como ponto de partida para a definicao
das acdes do ciclo trimestral.

2. Diagnostico: apresentagdo dos principais pontos identificados durante as consultorias.

3. AgOes Prioritarias por Segmento: definicdo das agdes a serem implementadas, com
indicacdo dos respectivos prazos e responsaveis.

4. Plano de Atividades (maio a julho):
o Maio — Estruturacdo e organizacao de dados;
o Junho - Implantacdo de indicadores de desempenho (KPls);
o Julho — Avaliagdo dos resultados e analise de desempenho.

5. Monitoramento Mensal: acompanhamento da execucdo das acdes e evolucdo dos
indicadores definidos.
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6. Monitoramento Trimestral: consolidacdo dos resultados obtidos, por meio da soma das
notas atribuidas nos meses de maio, junho e julho, permitindo a avaliacdo da evolucdo da
maturidade empresarial ao longo do periodo.

Também foi ofertado um programa continuo de aplicacao dos critérios de inovacao, por meio de
sessdo coletiva com duracdo de 1 (uma) hora, realizada no dia 28 de maio de 2026. A iniciativa
tem como objetivo fortalecer a cultura da inovacdo e ampliar a competitividade dos
empreendimentos participantes, promovendo o desenvolvimento de competéncias, e a
implementacdo de praticas inovadoras nos negdcios.

As DeclaragOes de Recebimento de Consultoria comprovam a realizacdo dos atendimentos pelos
respectivos consultores, e constam no Anexo |I.

1.3.3. Cursos, Mutirdes e Capacitacoes Coletivas

Durante o més de maio, a Incubadora de Empresas de Lins, promoveu uma agenda diversificada
de capacitagcdes e cursos continuados, voltada ao fortalecimento das competéncias
empreendedoras, ao aprimoramento da gestdao empresarial e ao desenvolvimento dos negdcios
participantes de seus programas. As acdOes realizadas buscaram qualificar empreendedores e
empresas, contribuindo para o aumento da competitividade, da inovacdo e da sustentabilidade
dos empreendimentos locais.

Vale destacar que o Sebrae teve participacdo fundamental na selecdo de empresarios
formalizados, com CNPJ ativo, para participacdo na Feira FISPAL Food Service 2026, realizada em
Sdo Paulo - Anhembi. O municipio de Lins indicou 22 empresas participantes, enquadradas
principalmente como Microempreendedores Individuais (MEls), que foram selecionadas com base
na participagao e conclusao dos cursos “Ficha Técnica para Negocios Alimenticios” e “Inteligéncia
Artificial para Negdcios”.

12/75

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




’\ \ | nSt ItUtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
o

.’.’\"\ S O I I l a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026

m incubalins

@  incubalins Confira nossa agenda do més de maio! Planeje-se e
“ venha para a Incubadora £
TER E QUI

Curso: Gestor de Trafego de Redes Sociais 19h as 4 sem
Q Incubadora de Empresas (Auditério) 2lh

Gestéio de Inovacgéo (ch
2]

Q Incubadora de Empresc 3 de treinamento)

Curso: Formagéo de Gargons e Gargonetes 1Sh as

Q Incubadora de Empresas (Sala de treinamento) 2lh

Curso: Formagcdo de Vendedores e Aceleragéio  19h Gis
Comercial

@ online

SEBRAE: Ficha Técnica para negécio alimenticio |9 ¢is
Q Incubadora de : 2lh

teligéncia Artificial para seu Negécio 19 ¢is
£ 6ri0) 2lh
0 Mulheres que Movem (Evento particular) oh ¢&is

Q Incubadora de Empresas (Auditorio) 12h

Lins Orienta Empresas Manhé e
Q Incubadora de Empresas (Salas internas) Tarde

FISPAL Food Servi 13n &
Qs lo (Ant rYIce 28Y§ . Q er v m

Lins Orienta Empresas nos Bairros 8has ﬁ Curtido por marta.ap.moraes e outras 11 pessoas
anunciado 12h

8 de maio

o ERipREshs
@ Adicione um comentério...

1.3.3.1 Capacitag¢Oes Coletivas

a. Workshop de Gestao de Inovagao

Foi realizado o Workshop de Gestdo da Inovacao, voltados a orientacao dos alunos da ETEC —
Escola Técnica Estadual de Lins quanto a aplicacdo de praticas inovadoras de negécios.

As acOes abordaram a cultura de inovacao e as praticas de inovag¢ao, com foco no aprimoramento
da competitividade, no desenvolvimento sustentado e no incentivo a ado¢ao de ferramentas
simples e gratuitos no cotidiano das empresas.

O evento ocorreu no dia 7 de maio de 2026 em formato presencial, ministrado pelo consultor
Elcio Miquelino e destinado exclusivamente aos alunos da instituigao.

Considerando o carater restrito da agdo, o workshop nao foi divulgado previamente nos canais
oficiais de comunicagdo da Incubadora de Empresas.

Na sequéncia, constam foto dos participantes e lista de participantes.
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WORKSHOP GESTAO DE INOVAGAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino S

Osta: 0712026 Mordrio: 19 8 210 Local: Incutodorn de Um = Bua Floriano Pewoto - 1093

Nome Completo B B | Contato/2ep | . ]
P e — - 4 ___ — .
Sagiculy visatia

Ngai zadko ¢

a0 Ldyonfs. Qamscue
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WORKSHOP GESTAO DE INOVACAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino

Deta: 07/ MAV2026 Morkrio: 19 & 21h Local: Incebiadors de Ling ~ s Florlans Peboto - 1003

M(Nﬁo 1 Costata/2ap | . _ Aseowna
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WORKSHOP GESTAO DE INOVACAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino

Oata 07/ MA2024 Mordeio: 19 b 21h Lacal: Incubtudors de Um « Rue Forano Petecto - 1093
Nome C-w_p‘bln i ‘ Corata/Tap . Assieatura
=
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WORKSHOP GESTAO DE INOVACAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino

Osta O)/WAV2026 Mordeio: 19 35 210 Lacal: neubadora de Lins ~ Pusa Florane Prueoto - 1093

_Mc-nuln- Avtiraters

‘& Z, g BNt

WORKSHOP GESTAO DE INOVAGAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino

Oete 02/MAV2026 Horddio: 19 0 200 Local Intubbadora de Livg = Rus Foreno Petscio - 1093

__Contato/Zsp _

| Biows @
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0

1.3.3.2 Capacita¢Oes de Longa Duragao

a. Curso de Gestor de Trafego no Meta Ads

Esta sendo realizado na Incubadora de Lins, pela empresa TecnoAtende, incubada residente na
Incubadora, o curso de Gestdo de Trafego no Meta Ads para Iniciantes - Inspirado na Metodologia
de Pedro Sobral, uma das maiores referéncias em trafego pago no Brasil.

O curso tem duracdo de 60 dias, com aulas as tercas e quintas-feiras, das 19h as 21h, totalizando
18 encontros, 36 horas, no periodo de 28 de abril a 25 de junho de 2026. A estrutura foi planejada
para proporcionar uma evolucdo gradual e consistente, combinando teoria e pratica intensiva. A
filosofia do curso se baseia em trés pilares: pratica deliberada, entendimento profundo dos
fundamentos e analise de dados para tomada de decisdo. A seguir, a divisdo dos mddulos:

Moddulo 1: Boas-vindas a Comunidade (Semanas 1-2);
Moddulo 2: Do Zero a Primeira Campanha (Semanas 3-4);
Moddulo 3: O Coracgdo da Estratégia (Semanas 5-6);
Moddulo 4: A Ciéncia da Otimizagdo (Semanas 7-8);
Moddulo 5: Além do Basico (Semana 9).

incubalins

Curso

incubalins x” Gestéo de Trafego de Redes Sociais no Meta Ads
para Iniciantes

Entender a ferramenta é o ponto de partida. Mas dominar a
Gestéo de Trafego é o que transforma o seu investimento em

T & P
d e ra e g o anincios no Meta Ads em vendas reais e crescimento sélido.
Bé

Duragdo: 2 meses | as tergas e quintas-feiras
Meta Ads ¢ tegend

Nesta jornada, vocé saira do zero absoluto para se tornar um
profissional capaz de criar estratégias de alta performance no
ecossistema, dominando os trés pilares do curso:

HOJE COMECA @

2 Prética deliberada.
% Entendimento profundo dos fundamentos.

TU RMA 01 19 H @ & .Anélise de dados para tomada de decisgo.

Mais do que apenas configurar campanhas, vocé aprenderd o
método que une teoria fundamental e prética intensiva para se
Incubadora de Empresus destacar no mercado. @

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins
\ @ % Inicio: 28 de abril de 2026
- \‘ ® Hora: 19h as 21h
4
/} QoY

w Curtido por marta.ap.moraes e outras 10 pessoas

ha 7 dias
instituto INCUBADORA
ma

1_® EMPRESAS ‘ TECNOATENDE
- @ Adicione um comentério...
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al Encontro 3: 05 de maio de 2026

O curso encontra-se em seu terceiro encontro, realizado no dia 05 de maio de 2026, contando
com a participacdo de 34 participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do
evento e a lista de presenca assinada pelos participantes.
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a2 Encontro 4: 07 de maio de 2026

O gquarto encontro foi realizado no dia 07 de maio de 2026, contando com a participacdo de 30
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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Telefone Assinatura

Gy 14 3879-8024

contato@institutosoma.org.br

25/75




e .
" \ | n St |t UtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
®

."’\’.\ S O I ' l a Chamamento Piblico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026

a3 Encontro 5: 12 de maio de 2026

O quinto encontro foi realizado no dia 12 de maio de 2026, contando com a participagao de 27
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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a4 Encontro 6: 14 de maio de 2026

O sexto encontro foi realizado no dia 14 de maio de 2026, contando com a participagdao de 24
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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Lista de Presenca
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fog0 no Meta A

Total

| N® Nome

Telefone Assinatura
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a5 Encontro 7: 19 de maio de 2026

O sétimo encontro foi realizado no dia 19 de maio de 2026, contando com a participagdo de 24
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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ab Encontro 8: 21 de maio de 2026

O oitavo encontro foi realizado no dia 21 de maio de 2026, contando com a participagao de 24
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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a7 Encontro 9: 26 de maio de 2026

O nono encontro foi realizado no dia 26 de maio de 2026, contando com a participagao de 24
participantes. A seguir, é apresentado a lista de presenga assinada pelos participantes.

Lista de Presenca
Evento sestio de Trafe
Data

Filtro

Total 48 part

N* Nome Telefone Assinatura
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a8 Encontro 10: 28 de maio de 2026

O décimo encontro foi realizado no dia 28 de maio de 2026, contando com a participagao de 19
participantes. A seguir, é apresentado a lista de presenga assinada pelos participantes.

Lista de Presenca

Evento Gestdo de Trafego no Meta A para
Data

Filtro

N® Nome Telefone Assinatura
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N* Nome Telefone Assinatura
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| 4 Mamala Sretne des Sanies
r - +
Patrica ( )
+
Paulo M |
|
+
3 o Ba |
2 +
Ri G
’
| wacha
— —_— - _—
s Ferrei
L] ‘ “ ] " "
8 )
S [
| Vab
+
- i ) a (
+
|
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b. Curso de Formagao Profissional de Gargons e Gargonetes

Esta sendo realizado na Incubadora de Empresas de Lins, por iniciativa do vereador Fabio Camara
e de sua esposa, Luciana Camara, o Curso de Formacao Profissional de Garcons e Gargonetes. A
capacitacdo tem como objetivo qualificar profissionais para atuar no setor de alimentacdo e
eventos, contribuindo para a geracdao de oportunidades de emprego e o fortalecimento da mao
de obra local.

O curso tem duracdo de 60 dias, com aulas as tercas e quintas-feiras, das 19h as 21h, totalizando
18 encontros, 36 horas, no periodo de 14 de maio a 14 de julho de 2026. A seguir, a divisdo dos
modulos:

Mddulo 1: Introdugao a profissao (4hs);

Mddulo 2: Postura e comportamento profissional (4 hs);
Mddulo 3: O restaurante e a mise-em-place (6h);

Mddulo 4: Atendimento e relacionamento com o cliente (6hs);
Mddulo 5: Técnicas de servigo de alimentos (6hs);

Mddulo 6: Bebidas e servigo de vinhos;

Mddulo 7: Situagdes especiais e reclamagdes (4hs);

Mddulo 8: Pratica integradora e avaliagao final.

Curso @ incubalins
Formagéo de

GAR ONS E ® incubalins [INSCRICQES ABERTAS]
““% CURSO DE FORMAGAO DE GARGONS E GARCONETES %
GAR?ON ETE s Aprimore sua carreira com uma formagdo completa que abrange

desde a postura profissional e mise-en-place até o servigo
especializado de vinhos e gestdo de conflitos.

Com Fébio e Luciana Camara

® 19h, as tercas e quintas-feiras
@ Incubadora de Empresas

Curso iniciado em 14 de maio,
com inscrigdes abertas!

Duragdo: 2meses
as Tergas e Quintas-feiras

©19H

9 Incubadora de Empresas

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins

Duragdo: 2 meses
Curso gratuito e presencial!

Se inscreva agora com o link na bio!

CURSO GRATUITO E PRESENCIAL Sl ® Q 0 ¢ W

€ Luciana Camara
.

Inscreva-se agora com link na b 8 curtidas

21 de maio

71, instituto
‘ﬁ“‘soma @ Adicione um comentério...
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bl Encontro 1: 14 de maio de 2026

O curso iniciou no dia 14 de maio com 40 inscritos, sendo que 15 participantes compareceram ao
primeiro encontro. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista presenca
assinada pelos participantes.

P-"—

42 /75

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




by . .
’\ \ | nSt |t UtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
L2

..’\"'\ S O I' ' l a Chamamento Publico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026

Lista de Presenc
Evento ( . §
Data
Filtro
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|
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b2 Encontro 2: 19 de maio de 2026

O segundo encontro foi realizado no dia 19 de maio de 2026, contando com a participagdo de 14
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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Lista de Presenca

Eventa Curso do Formacho de Gargons ¢ Gargonedes
Data 19052026
Fittre Todos o8 Inscritos do evento
! Totsl A0 participante(s)
s ——————————
N* | Nome Telefone Assinatura
L“ -

1 Adriana Lopes de Soura

2 | smanda atanazio

3 | Ana Bearriz Lopes Barboza

4 | Ana Caroling da Siva pereira

5 | Ana carolna de Lima Teixeira

6 | Androza soriano Elas

7 | Angela Mana Siqueira dos Santos

8 | ANTONIO MARCOS FERNANDES

9 | Beatriz Correa dos Reis Barbosa

10 | Camia Gongaives Santanna

- ——

11 | CARLOS MUNIZ

12 | Cnslaine Camila Anacloto

13 | Cristiane Aparecids da Siva Trindade

14 | Cristiane de Souza Siva

15 | Daniel Monteagudo Lopez

16 | Eder Henrique neves

17 | Elen Graziela

18 | Estefani Cardoso

19 | Fabiola Leticia Ferreira Matheus

20 | Fredson Santos da Siva

21 | Gabrielly Bueno Augusto

22 | Gabrielly Perera

23 | GRAZIELE APARECIDA DA SILVA

24 | Joseane Nunes

25 | Jiana

26 | Larissa Uma

27 | Likan cristina xavier

about blank "
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2007028 10,08 Lita do Prosenca - Curs 40 TTTEA0 do Gargane & Uargont....
o Telofone Assinatura
p——

20 | Lmane Do Pava Ribelo

29 | Luen Barbosa do Olivelra

30 | Marcia Noves do Sourn

/1 31 | Mircio José Ferroin

32 | Marlana Amorim Motia Carviho

33 | Mariiza Nascimento Castro

34 | Murito Herviquo de Oliveira Mandes

35 | Nathatia Baros

36 | Sedaine naliela do Lima Telxelra

37 | Temirls Bernardo carvalho Agular

34 | Tatlana dos Sanios Forrelra

39 | Tewany Fernanda Porio olivoira

40 | Walter aparecido Buligler

Gorado om 10052026, 190534
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b3 Encontro 3: 21 de maio de 2026

O terceiro encontro foi realizado no dia 21 de maio de 2026, contando com a participagao de 15
participantes. A seguir, sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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e ';’*,‘ﬁ "o

10 B8 Prasania - Cursn de Formaghs de Oargorn o Oargonates

Lista de Presencga

Evento Curso da Formacho da Gargona & Gargonates
Data 21052026
Firo Todos o8 inscritos do avento
Yotal 56 participanta(s)
N* Nome Telefone Assinatura

1| Adaibarto sparecido lete

2 Adrana Lopes do Souza

3 | ALEXVICTOR

4 amanda atanazio

5 | Ana Beatriz Lopes Barboza

6 Ana Carolina da Silva pereira

7 | Ana carolina de Lima Teixelra

8 | ANA CAROLINA DE PAULA GUIMARAES

9 | Andreza soriano Elias

10 | Angela Mara Siqueira dos Sanlos

11 | ANTONIO MARCOS FERNANDES

12 | Athur Hervique Rodrigues

13 | Beatriz Correa dos Reis Barbosa

14 | Camia Gongalves Santanna

15 | CARLOS MUNIZ

16 | Crislaine Camia Anacleto

17 | Cristiane Aparecida da Silva Trindade

18 | Cristiane de Souza Siva

19 Baim De Olveira Matos

20 | Dairielly Sulino

21 | Daniel Monteagudo Lépez

22 | Eder Henrique neves

23 | Elen Graziela

24 | Eliel Vicente Terroni

25 | Estefani Cardoso

26 | Fablana

27 | Fablola Leticia Ferreira Matheus
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| o :.‘wm na LA 30 Prasangs - Curnn da Fomagho da Gargins & Oargonetes

N Nome Tolefone Assinatura

28 | Fredeon Santos da Siva
20 | Gabtvioly Bueno Augusto
S W e ——————————————————————————

30 | Galviely Poreirn

31 | GRAZIELE APARECIDA DA SILVA

32 | van viveiroa

33 | José Indcio segundo Jonlor

M | Joseans Nunos

a5 | Mliana

36 | Larissa Lima

37 | Lisan cristing xavier

38 | Lsane De Paiva Ribevo

39 | Marcia Neves do Souza

40 | Mércio José Ferreira

41 | Mardana Amorim Motta Carvalho

42 | Mariiza Nascamenio Casto

43 | Murilo Henrique de Olivera Mendes

44 | Nathalia Barros

45 | Noemi Querem Bozorra Felix

46 | Ronalo Pires de Moraes

47 | Ricardo Victor de Paula Guimarles

48 | Sandra Aparecida de Lima

49 | Seraine natielle de Lima Teixeolra

50 | Solange Teixeira

51 | Talta aparecida dutra tozzi

52 | Tamiris Bemardo carvaiho Aguiar

53 | Tatiana dos Santos Ferreira

54 | Tatlana Regina Prdngelo da Silva

S5 | Tawany Femanda Porto oliveira

56 | Walter sparecido Butiglieri

Gerado em 21082026, 18:25:39

AbC Dk 272
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b4 Encontro 4: 26 de maio de 2026

O quarto encontro foi realizado no dia 26 de maio de 2026, contando com a participacdao de 20
participantes. A seguir, é apresentado a lista de presenca assinada pelos participantes.

— E—— — —

WGP 18N Listn 8s Prosenca - Curso oo Formacho de Gargons & Gasgonetes

Lista de Presenga

Evento Curso de Formacho de Gargons e Gargoneles
Data: 260572026

Firro Yodos os inscritos do evento

Total: 52 particpante(s)

Nt Nome Telefone Assinatura

1 AJaDeno aparecido lete

2 Adriana Lopes de Souza

3 ALEX VICTOR

4 amanda stanarno

~

S | Ana Beatriz Lopes Barboza

(3 Ana Carolina da Siva perers

7 | ANA CAROULINA DE PAULA GUMARAES

8 Andreza soriano Blias

= Angela Maria Siqueira dos Santos

10 | ANTONIO MARCOS FERNANDES

11 | Arthur Herrique Rodrigues

12 | Beatriz Correa dos Reis Barbosa

13 | Camia Gongalves Santanna

14 | CARLOS MUNIZ

15 | Crslaine Camila Anacleto

16 | Crstane Aparecida da Silva Trindade

17 | Castiane de Scuzas Siva

18 | Daiane De Olivera Matos

19 | Dairiely Sulno

20 | Daniel Monteagudo Lopez

21 Eder Menrique neves

22 | Blen Graziela

23 | Elel Vicente Terroni

24 | Estefani Cardoso

25 | Fabana

26 | Fabiola Leticia Ferreira Mathous

27 | Fredson Santos da Siva
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Lista do Presanca - Curso da Formacio de Gargont o Gargonaine

N* Nome Telofone Assinatura

28 | Gabrielty Bueno Augusto

29 | Gabriolly Pereira

3 | José Indcio segundo Jinlor

31 | Joseane Nunes

32 | Jliana

33 | Larissa Lima

34 | Lhan cristing xavier

35 | Ukane De Paiva Ribeiro

36 | Marcia Neves de Souza

37 | Marcio José Ferreira

38 | Maria Eduarda Da Silva Sanlos

39 | Madana Amorim Motta Carvalho

40 | Murilo Menrique de Oliveira Mendes

41 | Noeml Querem Bezoma Folix

42 | Renalo Pires do Moraes

43 | Ricardo Vicior de Paula Guimardes

44 | Sandra Aparecida de Lima

45 | Solange Teixeira

46 | Talita aparecida dutra tozzi

47 | Tamiris Bemnardo carvalho Agular

48 | Tatiana dos Santos Ferreira

49 | Tatiana Regina Pirangelo da Silva

50 | Tswany Femanda Porto olveira

51 | Walter aparecido Butgien

Viveys o= N
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b5 Encontro 5: 28 de maio de 2026

O quinto encontro foi realizado no dia 28 de maio de 2026, contando com a participacdo de 14
participantes. A seguir, é apresentado a lista de presenca assinada pelos participantes.

S = |

W 18R Lista 8 Pretenca - Curso de Formagho de Gargons & Gasgonetes

Lista de Presenga

Evento Curso de Formacho de Gargons @ Gargoneles
Data: 260572026

Fitro Todos os inscritos do evento

Total: 52 particpante(s)

N* | Nome lef L »

1 Adadeno aparecido lete

2 | Adriana Lopes de Souza

3 | ALEXVICTOR

“* amanda stanaro

S | Ana Beatriz Lopes Barboza

€ | Ana Carclina da Siva porera

7 | ANA CAROLINA DE PAULA GUMARAES

8 | Andreza soriano Elias

9 | Angela Maria Siqueira dos Santos

10 | ANTONIO MARCOS FERNANDES

11 | Athur Heerique Rodrigues

12 | Beatriz Correa dos Reis Barbosa

13 | Camia Gongalves Santanna

14 | CARLOS MUNIZ

15 | Crslaine Camila Anacleto

16 | Cnstiane Aparecida da Silva Trindade

17 | Cnstiane de Souzs Siva

18 | Daiane De Oliveira Matos

19 | Dairiely Sulno

20 | Daniel Monteagudo Lopez

21 | Eder Menrique neves

22 | Blen Graziela

23 | Elel Vicente Terroni

24 | Estefani Cardoso

25 | Fablana

26 | Fablola Leticia Ferreira Matheus

27 | Fredson Sartos da Siva

About Dlark w

Digitalizado com CamScanner
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Lista do Presanca - Curso de Formacio de Gargons o Gargonaine 1

N Nome Telofone Assinatura

28 | Gabrielty Bueno Augusto

29 | Gabriolly Pereira

30 | José Indcio segundo Jinlor

31 | Joseane Nunes

32 | Jliana

33 | Lasissa Lima

34 | Likan cristing xavier

35 | Lkane De Paiva Ribeiro

36 | Marcia Neves de Souza

37 | Marcio José Ferreira

38 | Maria Eduarda Da Silva Santos

39 | Madana Amorim Motta Carvalho

40 | Murilo Menrique de Oliveira Mendes

-

41 | Noeml Querem Bezorma Folix

42 | Renalo Pires de Moraes

43 | Ricardo Victor de Paula Guimardes

44 | Sandra Aparecida de Lima

45 | Solange Teixeira

46 | Talita aparecida dutra tozzi

47 | Tamiris Bermardo carvalho Agular

48 | Tatiana dos Santos Ferreira

49 | Tatiana Regina Pirangelo da Silva

50 | Tawany Fernanda Porto olveira

51 | Walter aparecido Butghen

;Z;‘;t“ﬂ”” iy~
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c.  Curso de Formagao de Vendedores e Aceleragao Comercial

Esta sendo realizado na Incubadora de Empresas de Lins o Curso de Formacao de Vendedores e
Aceleracao Comercial, voltado a capacitacdo de profissionais interessados em aprimorar suas
competéncias relacionadas ao atendimento ao cliente, negociacdo, comunicacao e estratégias de
vendas, contribuindo para a qualificacdo profissional e para a ampliacdo das oportunidades de
insergao e crescimento no mercado de trabalho.

O curso tem duracdo de 90 dias, com aulas as segundas-feiras, das 19h as 21h, totalizando 12
encontros, 24 horas, no periodo de 18 de maio a 03 de agosto de 2026. A seguir, a divisdo dos
modulos:

Médulo 1: Fundamentos - Clareza de negdcio, produto, proposta de valor, perfil de cliente,
posicionamento e propdsito.

Mddulo 2: Estrutura - Construgao do processo de vendas, definicdo de indicadores, melhoria de
conversao e organizag¢do da rotina comercial.

Mddulo 3: Escala - Marketing, geragcdo de demanda, diferenciagdo e aquisi¢cao de clientes.

Curso Q incubalins
Formacdo de

® incubalins [INSCRIGOES ABERTAS]
“ CURSO DE FORMAGAO DE VENDEDORES E ACELERACAO
COMERCIAL ™

E ACELERACAO COMERCIAL

Desenvolva a maturidade comercial, estruturando processos de
vendas e atendimento, eleve a geracdo de receita, melhore taxas de
conversdo e amplie a previsibilidade de fatura.

Com Eli Cintra, Consultor Sénior em Vendas e Gestdgo Comercial.

Duracédo do curso: 3 meses | 12 encontros | Todas as segundas-

feiras

Curso iniciado em 18 de maio,
com inscrigdes abertas! ®19has21h

= £ Online

Duragdo: 3 meses

Todas as segundas-feiras

© 19H AS 21H
ONLINE

Pdblico alvo: Donos e empresérios, Lideres, gestores, vendedores e
atendentes

Inscreva-se com o link na bio.

2 sem

Inscreva-se agora com link na bio.
° Qe v W
CURSO GRATUITO
m Curtido por zarvosexpress e outras 5 pessoas
21 de maio

[ "LINS] instglito! r\@'ea:saf’eézs

@ Adicione um comentario...
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Encontro 1: 18 de maio de 2026

O curso iniciou no dia 18 de maio com 56 inscritos e esta sendo realizado em formato remoto,
com a divulgacdo dos links de acesso e materiais de apoio por meio de grupo especifico de

WhatsApp criado para os participantes. Segue a lista inicial de inscritos.

Em razdo da modalidade remota adotada, ndo ha coleta de lista de presenca fisica assinada. A
presenca da participacao dos inscritos, que totalizou 28 participantes é realizado por meio dos
registros de acesso as aulas via google (Zoom).

Nome do anfitrido

Hora de inicio Hora de fim

Fonte

Nome (nome original)

"@EIiCintraVPX
"@EIiCintraVPX
'@EliCintraVPX
"@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX
‘@EliCintraVPX
'@EliCintraVPX
"@EliCintraVPX
"@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX
"@EIiCintraVPX
‘@EliCintraVPX
‘@EliCintraVPX
"@EIliCintraVPX
"@EIliCintraVPX
"@EliCintraVPX
'@EliCintraVPX
'@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX
"@EIliCintraVPX
'@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX
‘@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX
"@EIiCintraVPX
'@EliCintraVPX
"@EliCintraVPX
"@EIiCintraVPX

14 3879-8024

18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM

118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 PI 18/05/2026 09:00:47 PM |
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM
118/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM
118/05/2026 06:53:00 PI 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |

18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM

|18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 Pl 18/05/2026 09:00:47 PM
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM |
18/05/2026 06:53:00 PN 18/05/2026 09:00:47 PM |
118/05/2026 06:53:00 P 18/05/2026 09:00:47 PM |
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Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
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‘@EliCintraVPX (Host)
Eli's Fathom Notetaker
Eli's Fathom Notetaker

\Estevdo Silva
'Leandro
'Cleber Gomes
Katia

Manuel Gomes Angelino

|Carlos Leiria Frederico

Isabela Atandsio
Wescley Galo

'Débora Damico

Leonardo Spina

Vinicius
'Osvaldo Panzo
\Gisele Pereira
'Natalia Carnietto
|Aline Zanluqui
'Rafael Toledo

Carmen Paquissi

|André Paquissi
'Amon
|Gabriela

|Fabiana Sousa

Agostinho Chitanda Miguel |
Jessica

Karina

'Rodrigo Costa
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Encontro 2: 25 de maio de 2026

O segundo encontro do curso foi realizado no

participacdo de 25 participantes.

dia 25 de maio de 2026, contando com a

'Nome do anfitriac Hora de inicio 'Hora de fim 'Fonte 'Nome (nome original)
‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |@EIliCintraVPX (Host)
‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Eli's Fathom Notetaker

‘@EliCintraVPX

18/05/2026 06:53:00 PM

18/05/2026 09:00:47 PM

Google Workspace

Eli's Fathom Notetaker

‘@EIiCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM |25/05/2026 08:52:03 PM | Google Workspace |Osvaldo Panzo
'‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Wescley Galo
‘@EIliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM  |25/05/2026 08:52:03 PM ‘Google Workspace |Alberto Veiga Filipe Tomas
'@EIiCintraVPX | 25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace | Vinicius

"@EICintraVPX  |25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Estevdo Silva

‘@EIiCintraVPX |25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM Google Workspace |Natalia Carnietto
'@EIliCintraVPX | 25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace | Manuel Gomes Angelino
‘@EIliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |iPhone de Estetica
‘@EliCintraVPX 125/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM Google Workspace Karina

"@EIliCintraVPX  |25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Fernanda

‘@EIliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM |25/05/2026 08:52:03 PM AGoogIe Workspace bAgostinho Chitanda Miguel
‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Gabriela

‘@EIliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM |25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Katia

‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Débora Damico

"@EliCintraVPX

25/05/2026 06:53:36 PM

25/05/2026 08:52:03 PM

Google Workspace

Carlos Leiria Frederico

‘@EIiCintraVPX |25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM Google Workspace |Luzia Luis
‘@EIliCintraVPX | 25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Leonardo Spina Germin
‘@EliCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM |25/05/2026 08:52:03 PM >Google Workspace |Aline Zanlugui
‘@EliCintraVPX 125/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM Google Workspace |Isabela Atanasio
"@EIlCintraVPX  |25/05/2026 06:53:36 PM | 25/05/2026 08:52:03 PM |Google Workspace |Amon

‘@EIiCintraVPX  25/05/2026 06:53:36 PM 125/05/2026 08:52:03 PM AGoogIe Workspace | Jessica

'@EliCintraVPX

25/05/2026 06:53:36 PM

25/05/2026 08:52:03 PM

Google Workspace

André Paquissi

1.3. Eventos e a visitas técnicas de empreendedorismo e inovagao

1.3.1. Ficha Técnica para Controles do Seu Negdcio de Alimentos

Foi realizado o curso Ficha Técnica para Controles do Seu Negdcio de Alimentos, voltado a
orientacdo de empresarios e gestores do setor de alimentacdo quanto a elaboracdo e utilizacao
de fichas técnicas como ferramenta de gestao.

As acdes abordaram a padronizacdo de receitas, o controle de custos, a definicdo de porgdes, o
acompanhamento do consumo de insumos e a formacao adequada de precos de venda. Também
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foram apresentadas praticas para melhorar o controle operacional, reduzir desperdicios e
aumentar a eficiéncia e a rentabilidade dos negdcios de alimentagao.

O evento ocorreu no dia 18 de maio de 2026, em formato presencial, ministrado por Hugo Hoch,

e foi destinado aos empresdrios servindo como etapa preparatoéria e critério de qualificacdo para
visita técnica na missdao empresarial a FISPAL Food Service. Foram disponibilizadas 22 vagas para
a cidade de Lins/SP. Na sequéncia, foto do evento realizado e como anexo |l as fichas de inscri¢do
preenchidas pelos participantes.

1.3.2. Faga a Inteligéncia Artificial Trabalhar para o seu Negdcio

Foi realizado o curso Faca a Inteligéncia Artificial Trabalhar para o seu Negdcio, voltado a
orientacdo de empresarios sobre a aplicacdo pratica de ferramentas de inteligéncia artificial para
aumentar a produtividade, otimizar processos e apoiar a tomada de decisdes nas empresas.

As agOes abordaram conceitos fundamentais de inteligéncia artificial, o uso de ferramentas
acessiveis para automacao de tarefas, criagdao de conteudo, atendimento ao cliente, analise de
informagdes e melhoria da gestdao empresarial. Também foram apresentadas aplicages praticas
para aumentar a eficiéncia operacional, reduzir o tempo gasto em atividades rotineiras e
fortalecer a competitividade dos negdcios por meio da inovagdo tecnoldgica.

O_evento ocorreu no dia 20 de maio de 2026, em formato presencial, ministrado por Teresinha
Bittar, e foi destinado aos empresdrios, servindo como etapa preparatdria e critério de
qualificagdo para participagdo na missdo empresarial a FISPAL Food Service. Foram
disponibilizadas 22 vagas para a cidade de Lins/SP.

58/75

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




’\ \ | nSt ItUtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
o

."’\"\ S O I I l a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026

o ®
SE EAE Sistema de Atendimento Enlsks 20105,2;3;1:; 1 ?:t;x‘s
S=P Lista de presenga 3
Unidade: BAURU
Produto: Faga a Inteligéncia Artificial trabalhar para o seu negécio (Presencial) Periodo do Atendimento: 20/05/2026
N° da Turma: 38395339
Ministrante(s): BLUE NOTE BRASIL
38533982 |AMANDA XOOOO0KKX XXOOXX RODRIGUES 453,207 |AMANDA POLASTRO MARQUES 60.650.460/0001-7
38533984 JANGELA Y0000 Y0000 XOOOOXX MACHADO 097.*.***-09 |65.756.151 ANGELA REGINA PEREIRA SANCHES MACHADO 65.756.151/0001-10
38533986 |ANTONIO J0000000KX JUNIOR 119.4+-88 63379917 ANTONIO CASSARINI JUNIOR 63.379.917/0001-69
38533987 |CAMILLA 300000 XO0000000KX PRADO 450.4%.+-12 [CAMILA SAMPAIO NASCIMENTO MEI 35.469.723/0001-19
38533988 |CARLOS XXOOOXX XOOOXX BASTREGHI 3504270 [66299467 CARLOS EDUARDO PEREIRA BASTREGHI
38533990 |GABRIELLI BUGANO 453203 [GABRIELLIRODRIGUES DE SOUZA BUGANO ME!
38533932 [GUSTAVO XXX000CK CABRERA 306.-.*31 [GUSTAVO MARTINS CABRERA
38533993 [ISABEL X0000000 JO0O000CK MELO 096.4*.**-08 [ISABEL CRISTINA RAIMUNDO MELO
38533995 |JESSICA XX X000 COSTA 430448 MO& & &LM @E\m
38533987 [KAROLINE X)000CK PARIS! 132781 | \J \}
38533998 INATHALIA XOO000KK XOOOXXX BEZERRA 479.0+.+.90 [58.628.881 NATHALIA TAYNARA NOVAES BEZERRA
38534001 [NILDSON XOO00KKX COSTA 045,7*.+13 [62.022.442 NILDSON MARTINS COSTA
38534002 [RAFAEL XX X00O0KX BUGANO 45300 [RAFAEL DE SOUZA BUGANO
38534003 [RITA XX 00000 XXXXXXX VILAS 181,205 [64.621.786 RITA DE CASSIA QUESADA VILAS
38534004 [ROSEMARY XXOOOXX POLASTRI 081748 [JOAO WITOR BORGES
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38534005 IUEL CERQUEIRA 498.**.***.94 |J.D. CENTRO DE REABILITACAO AQUATICA E FUNCIONAL LTDA| 21.183.440/0001-00
m]mco XXX HXXXXXX SILVA 078.***.***-95 [64.621.786 RITA DE CASSIA QUESADA VILAS 64.621.788/0001-47
38534009 ISI.VIA JOOONXX XXXXXX CASSARINI 067.%*,***.54 (52350799 SILVIA ITALIA MIAZZO CASSARINI 52.350.799/0001-40
38534008 [SILVIA X000000X X000 XO0000OXX XX ANDRADE 085.".***-31 [61.641.771 RICARDO NEVES GOMES 61.641.771/0001-52
38533881 [VINICIUS XOOOXXXXX LUIZ 476.°".***-31 (66724312 VINICIUS RODRIGUES LUIZ 66.724.312/0001-56

Faga a Inteligéncia Artificial trabalhar para o seu
negécio (Presencial)

Data inicial: 20/05/2026 Horario inicial: 19:00:00

BLUE NOTE BRASIL
Data final: 20/05/2026 Horario final: 23:00:00

N° Turma: 38395339

e o ..

Jrmtne gl Torrd

1.3.3. FISPAL Food Service

Foi realizada a Missao Empresarial a FISPAL Food Service no dia 27 de maio de 2026, com a
participagcdo de empresarios do setor de alimentagdo da cidade de Lins/SP.

A visita teve como objetivo proporcionar aos participantes o acesso as principais tendéncias,
inovagdes, tecnologias, produtos e servigos voltados ao segmento de alimentagdo fora do lar.
Durante o evento, os empresdrios puderam ampliar seus conhecimentos, identificar
oportunidades de melhoria para seus negdcios, estabelecer contatos com fornecedores e
acompanhar as novidades do mercado.

A acdo contribuiu para o fortalecimento da competitividade das empresas participantes,
incentivando a adocdo de boas praticas de gestdo, inovacdo e desenvolvimento empresarial.

Na sequéncia, consta as fotos dos participantes no evento.
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1.3.4. Sintese das horas de consultoria realizadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
DESCRICAO Lins Orienta Programa Capacitagoes
Empresas Incubagdo Treinamentos TOTAL

Consultoria Financeira 04 03 0 07
Consultoria Juridica 0 0 0 05
Consultoria em Marketing/Vendas 04 05 0 09
Consultoria Empresarial 0 0 0 0
Consultoria em Alimentos 0 0 0 0
Capacitacdo: Gestdo de Inovacao - - 04 04
TOTAL: 08 12 14 34

TOTAL DO MES: 34

2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2
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META 2 Promover a integragio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.

Promover a integragdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagdo, capacitagdo e assessoramento.

OBIJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulacdo e a¢bes voltadas a integracao entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizacdo de capacitagcbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

BMETAS / ETAPA p -
sU 30 S NO PERIODO OBSERVACOES
Ser'vu;o dNe atend!mento aNO empreendedor e . Relatério de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragao entre Sim .
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
29 Fomento a eventos e a visitas técnicas de Sim Registro da atividade com fotos e listas
' empreendedorismo e inovagao. de presenca.

2.1.Servico de atendimento ao empreendedor e articulagio para integracao entre
empreendedores e estrutura SEBRAE

No periodo em analise, foram realizados um total de 760 atendimentos. Destaca-se que, no més
de marco, os numeros seguem a sua normalidade, em decorréncia dos atendimentos mensais
previstos para ano.

Os principais assuntos abordados durante os atendimentos incluiram:

e Abertura de MEI (Microempreendedor Individual);

e Regularizacdo de pendéncias;

e Declaragao de Imposto de Renda;

e Encerramento de atividades;

e Orientagdes técnicas;

e Criacdo e recuperacdo de contas no Gov.br exclusivo ao MEI;
e Emissdo de boletos entre outros;

e Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei;

e Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI;

O relatério de senhas de atendimento de 01/05/2026 a 31/05/2026 mostra os atendimentos
contabilizados presenciais conforme o histérico do sistema municipal de senhas.
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02/06/2026, 15:09 Servigos executados

Servicos executados

INCUBADORA DE EMPRESAS

Periodo de 01/05/2026 a 31/05/2026

Servigo Total

Sala do Empreendedor - Banco do Povo Paulista 1

Sala Do Empreendedor - Protocolo 106
Sala do Empreendedor - Viabilidade 80
Sala do Empreendedor - Vigilancia 12
Sebrae Aqui 561
Total: 760
Servigos executados - Novo SGA v2.0.8

2.2. Eventos e a visitas técnicas de empreendedorismo e inovagao

Durante o més também foram promovidas acdes de capacitacdo e visitas técnicas, realizados em
parceria entre a Incubadora e o Sebrae.

No dia 18 de maio, foi realizado o curso “Ficha Técnica para Controles do Seu Negdcio de
Alimentos”, ministrado por Hugo Hoch, abordando temas como padronizacdo de receitas,
controle de custos, formacao de precos e reducdo de desperdicios.

Ja no dia 20 de maio, ocorreu o curso “Faca a Inteligéncia Artificial Trabalhar para o seu Negdcio”,
ministrado por Teresinha Bittar, que apresentou aplicacdes praticas de inteligéncia artificial para
automacdo de processos, gestdo empresarial e aumento da produtividade. Ambos os eventos
foram presenciais, disponibilizaram 22 vagas e serviram como etapa preparatdria para a missdo
empresarial a FISPAL Food Service.

Como desdobramento dessas capacitacdes, foi realizada em 27 de maio de 2026 a Missdao
Empresarial a FISPAL Food Service, com a participacdo de empresarios do setor de alimentacao de
Lins/SP.

Mais detalhes das agGes, assim como as fotos e listas de presengas se encontram descritas em
detalhes no item 1.3.
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagao Profissional SENAI.

META 3

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizacdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal
de Formacdo Profissional SENAI, em articulagdo com as necessidades das empresas locais e
OBIJETIVO | regionais, promovendo apoio a sua operacionalizac3o e a realizac3o dos controles gerenciais dos
alunos matriculados, além de prospectar acdes voltadas ao fomento de atividades e eventos de
incentivo a inovacdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVAGCOES DEMONSTRADAS /
UL /RS NO PERIODO OBSERVAGOES
31 Coordenacdo e operacionalizagdo da Sim Relagdo dos cursos e turmas ofertadas.
' oferta de cursos SENAI. Relacdo de matriculados. Notas fiscais.
3.2 Realizagdo (\je V|5|tas~tecn|cas em locais Nao Ndo houve desembolso para este item.
relevantes a formacdo dos alunos.

3.1. Descri¢ao das atividades de coordenagao e operacionalizacdo da oferta de cursos SENAI

Durante o més em referéncia, o Centro Municipal de Formacdo Profissional manteve em pleno
funcionamento, assegurando a continuidade das atividades pedagdgicas previstas no cronograma.

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o
lancamento integral das avaliagGes no sistema SENAI e a efetivagdo das matriculas programadas.

Foi mantida a oferta de cursos nas trés categorias — aprendizagem industrial, cursos técnicos, e
formacdo inicial e continuada — com atencdo as demandas identificadas junto as empresas
parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequacdo entre oferta formativa e
necessidades profissionais regionais.

Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados,
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagdgico referente ao més subsequente,
contemplando a¢des de melhoria continua e atualizacdo da oferta formativa.

3.1.1. Relagao de matriculados e cursos
O servico prestado pela presente meta na parceria com o Senai acumula, no ano de 2026, 841

alunos matriculados, distribuidos em 39 cursos e 58 turmas. Os dados também apontam para um
aumento no numero de matriculas em relacao aos anos anteriores conforme detalhado na tabela
a seguir.
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RELATORIO ANUAL
: ALUNOS . TURMAS
i s et MATRICULADDS | Ativos EVAZAD CURSOS TURMAS coneyuipas
CURSODE APRENDIZAGEMINOUSTRIAL  : .15 i ez .
Cl Z
FoR : IO . .
TOTAIS : 841 834 0.8% 39 :
MEDIA 681 MATRICULAS POR ANO
505
713 705
H1" ———  ©  a—_eee T
488
516 718
= 450 567
98 144 148 189 189
2022 2023 2024 2025 2026
CAIl FIC TOTAL MEDIA

4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

Assessorar o Municipio de Lins em ac¢Oes estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econdmico e social, urbano e rural.

META 4

Assessorar o Municipio de Lins em ac¢les estratégicas para a reestruturacdo da Incubadora de
Empresas de Lins e para diagndstico, formulagdo e implementagdo de politicas, programas e
acGes voltadas ao desenvolvimento econdmico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implanta¢ao de um observatdrio econ6mico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das
OBIJETIVO acdes governamentais no setor.

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e a¢Ges estratégicas necessdrias a
reestruturacdo e regulacdo do Programa de Incubacgdo, incluindo a elaboragdo do novo
Regimento Interno da Incubadora e do Edital destinado a selegdo de empresas para o programa
de incubagdo e associagdo. Assessorar o Municipio na implementacdo de agGes de ordem
estratégica, englobando a elaboragdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como
as ac¢Oes destinadas a integragdo entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
U LIRS /RS NO PERIODO OBSERVACOES
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Assessoria para mapeamento de
4.1 | indicadores econémicos e implantagdo Sim Relatério. Nota Fiscal.
de observatorio econémico.
Estruturacdo e desenvolvimento de a¢des
4.2 estratégicas para o fortalecimento e Sim
integracdo dos projetos das metas 1,2 e 3.
Assessoria em agdes estratégicas, planos
4.3 | e projetos voltados ao desenvolvimento Nao N&o houve desembolso para este item.
econdmico e social, urbano e rural

Relatorio de atividades. Nota Fiscal.
Holerite.

4.1. Assessoria para mapeamento de indicadores socioecondmicos e implantacio do
Observatorio Econdomico

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
gue permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatério digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacodes relativas as atividades econémicas, producado industrial e
agropecuaria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioecondmicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuagdo
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentacdes financeiras,
arrecadacdo de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informagOes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicacdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econémico.

Complementarmente, foram selecionados conteldos estratégicos para subsidiar a elaboracdo de
matérias e sua veiculagdo nas redes sociais da Incubalins e para subsidiar acbes de comunicagdo
da Prefeitura.

4.2. Estruturacdo e desenvolvimento de agdes estratégicas para o fortalecimento e integragao
dos projetos das metas 1,2e 3

As acOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestdo técnica, articulacdo institucional e
suporte especializado as demandas da Secretaria.

Para sua execucdo, foram dedicadas horas de consultoria e de analista técnico, remuneradas
conforme previsto no Plano de Aplicacdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboracdo, além
de um volume adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma,
como parte de seu compromisso no Termo de Colaboracao.

Esse conjunto de esforcos representa ndo apenas a aplicacdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracao das metas 1, 2 e 3,
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bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.2.1. Producgao de Artes Griaficas e gestao da rede social da Incubadora de Empresas de Lins

Foi implementada acdo estratégica de producao de artes graficas e postagens nas redes sociais,
com foco na divulgagao de eventos, do novo edital de selegdo da Incubalins, além de conteudos
informativos. A acdo envolveu planejamento estratégico, desenvolvimento grafico, producdo de
textos e realizacdo de postagens em redes sociais. Sendo:

PUBLICAGOES EM REDES SOCIAIS

VEiCcULO TIPO DE PUBLICAGAO QUANTIDADE

Feed 29
Instagram Story 34

Reels 03
Total 66

Post 29
Facebook

Story 34
Total 63
TOTAL GERAL 129

Ressalta-se que das postagens realizadas, 12 tiveram carater informativo, 09 foram destinadas a
divulgacdo de eventos e 08 apresentaram conteudos produzidos a partir de analises do
Observatério Economico, abordando temas relacionados ao desenvolvimento economico e as
dinamicas de crescimento do municipio de Lins.

Apresenta-se, a seguir, uma das postagens realizadas, sendo possivel conferir o conteldo
completo produzido nas paginas @incubalins e @incubadoradeempresaslins.
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®  incubalins

® incubalins LINS ABRIU 810 NOVAS EMPRESAS NO 1° .
QUADRIMESTRE DE 2026. O DADO REFORCA A IMPORTANCIA
DA INCUBADORA DE EMPRESAS NA OFERTA DE CAPACITACOES
E ORIENTACOES PARA ESTES EMPREENDIMENTOS. &

De janeiro a abril, a nossa cidade registrou um crescimento de
35,9% na abertura de empresas em relacao ao mesmo periodo
de 2025 — um dos melhores desempenhos dos tltimos anos.

O setor de Servicos liderou com folga: foram 582 novos
empreendimentos (71,9% do total), seguido pelo Comércio (125
empresas) e pela Construgao Civil (55 empresas), seguidos da
Industria (44 empresas) e Agropecuaria (4 empresas). Um dado
que merece atencao especial: 75,1% dos novos negdcios sdo
MEls - 608 microempreendedores individuais que escolheram a
formalizacdo como caminho. Isso significa mais renda protegida,
mais direitos e mais economia organizada para Lins.

Entretanto as atividades que mais cresceram - servicos de
malote, apoio administrativo, promogao de vendas e transporte -
sao caracterizadas por baixa barreira de entrada e sugerem
terceirizagao de fungdes de suporte e expansao de empresas de
e-commerce e plataformas de logistica na regio. Para estes
negocios, é importante um planejamento para a entrega de
maior valor agregado, a fim de diminuir progressivamente a

’D E barreira de entrada. Nestes casos, a Incubadora de Empresas é
I N C U BA D 0 RA uma aliada dos empreendedores e empreendedoras, pois
oferece capacitacées em varias areas do conhecimento, bem
E M P R ESAS pA RC E I RA D E como o programa Lins Orienta Empresas, no qual sao
? viabilizados atendimentos individuais e gratuitos nas areas

I I N S financeira, gestdo empresaria, marketing, comercial e inovacao.

QoY W

INCUBADORA @ Curtido por elciofernandodel e outras 3 pessoas
EMPRESAS 28 de ma

@ Adicione um comentario.

4.2.2. Gestao técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integragao das
metas1,2e3

Este topico consolida as acGes de gestdo institucional, articulacdo estratégica e suporte técnico
desenvolvidas no ambito da Incubadora de Empresas de Lins e do Instituto Soma durante o més
de maio. No periodo de referéncia, foram realizadas reunides técnicas de alinhamento para
definicdo da agenda de cursos, workshops e eventos, além do aperfeicoamento dos
procedimentos internos relacionados ao acompanhamento das consultorias e a implementacdo
da metodologia CERNE, incluindo a estruturacdo de planos de acdo, mecanismos de
monitoramento e avaliagGes periddicas para incubados residentes e ndo residentes.

Também foram promovidas reunides para evolugdo do sistema informatizado da Incubadora, com
desenvolvimento de funcionalidades baseadas em inteligéncia artificial, dashboards gerenciais,
relatodrios e ferramentas de interacdo automatizada.
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No ambito da articulacdo institucional, foram conduzidas interlocu¢des com representantes do
Sebrae, Programa Municipio Global, Apex/Peiex, instituicGes de ensino, empresas privadas,
organizacdes publicas e parceiros estratégicos, visando ampliar oportunidades de capacitacao,
internacionalizagdao de empresas, atragdo de investimentos e fortalecimento do ecossistema local
de inovagao.

Também foram realizadas atividades de atendimento, orientacdo e mentoria a incubados, pré-
incubados e empreendedores locais, envolvendo diagndsticos empresariais, apresentacdo de
planos de acdo, acompanhamento da evolucdo das consultorias, esclarecimentos sobre
estruturacdo de negdcios, expansdo empresarial, protecdo de marcas, desenvolvimento de novos
produtos e ingresso no Programa de Incubac¢do. Nesse contexto, foram promovidos atendimentos
individualizados a empresas incubadas e empreendedores dos setores de tecnologia, além da
prospeccdo de novos consultores para ampliagcdo da rede técnica da Incubadora.

Durante o més, também foram realizadas palestras, entrevistas, eventos e acdes de difusdo do
empreendedorismo e da inovacdo, incluindo palestra sobre Gestdo da Inovacao para professores
e alunos da ETEC de Lins, participacdo em entrevistas em radio e televisdo para divulgacdo das
acoes institucionais, abertura do evento Mulheres que Movem (MQM), além da organizacdo de
workshops futuros voltados a reforma tributaria, estruturacdo empresarial, presenca digital, boas
praticas na manipulacdo de alimentos e planejamento de negdcios.

No ambito das relagdes institucionais e comunitarias, destacam-se as a¢Ges desenvolvidas junto
ao Centro de Ressocializacdo de Lins, com a realizacdo de palestra sobre empreendedorismo e
reunioes com empresas e liderancas locais para identificacdo de oportunidades de cooperacao,
utilizagao dos espagos da Incubadora, desenvolvimento de projetos conjuntos e fortalecimento
das conexdes entre o setor produtivo, instituicdes de ensino e o poder publico, contribuindo para
a consolidacdo do ambiente de inovacao e empreendedorismo no municipio.

Do ponto de vista estratégico, no més de maio a meta contemplou a realizacdo de 11 acdes
principais, voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, da inovacao e do suporte técnico
as empresas e empreendedores do municipio de Lins, conforme apresentado a seguir e
anteriormente detalhado nos itens relacionados a meta 1 e 2:

Eventos realizados pela Incubadora:
1. Lins Orienta Empresas - 27/05/2026
Consultorias para incubados - 14 e 15/05/2026
Consultoria empresarial para incubados - 26/05/2026
Workshop de gestdo de inovagdo - 07/05/2026
Curso de Gestor de Trafego - Encontros 3,4,5,6,7,8,9 e 10
Curso de Formacao de gar¢com - Encontros 1, 2,3,4e5
Curso de Formacdo de Vendedores e Aceleracdo Comercial - Encontro 1 e 2

NouswnN

Eventos realizados em cooperagdo com o Sebrae:
8. Ficha Técnica para Controles do Seu Negdcio de Alimentos - 18/05/2026
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9. Inteligéncia Artificial para o seu Negécio - 20/05/2026
10. Visita a FISPAL Food Service - 27/05/2026

Eventos realizados em parcerias estratégicas:
11. Mulheres que movem - 23/05/2026

Apresenta-se, a seguir, o calenddrio utilizado para a divulgacao dos eventos nas redes sociais.

®  incubalins - Seguir

MAI O ® incul_>a|ins 5 sem

---- Confira nossa agenda do més de maio!

Curso: Gestor de Trafego de Redes Sociais 19h ais Planeje-se e venha para a Incubadora &'
502 Q Incubadora de Empresas (Auditério) 21h

Gestdo de Inovagéo (Exclusivo alunos ETEC) 19n ais @

9 Incubadora de Empresas (Sala de treinamento) 2]h

Curso: Formagéio de Gargons e Gargonetes 19h as
Q Incubadora de Empresas (Sala de treinamento) 21h

Curso: Formagéo de Vendedores e Aceleragéo  19h ais
Comercial 2lh

@ online
SEBRAE: Ficha Técnica para negécio alimenticio 19h gis

Q mcmicdmu de Empresas (Auditério) 21h Ainda sem comenté riOS.

SEBRAE: Inteligéncia Artificial para seuNegécio 19h ¢is

Inicia a conversa.
Q Incubadora de Empresas (Auditério) 21h

Encontro Mulheres que Movem (Evento particular) 9h ¢is
Q Incubadora de Empresas (Auditério) 12h

Lins Orienta Empresas Manhda e
Q Incubadora de Empresas (Salas internas) Tarde

FISPAL Food Service 13h as
Q sdo Paulo (Anhembi) 20h

Lins Orienta Empresas nos Bairros 8h das o 12 Q V m

Q Bairro a ser anunciado 12h
8/5

INCUBADORA

iy ‘EMPRESAS
lncuba Inicia sessao para gostar ou comentar

4.2.3. Café Empresarial - Grupo MQM — Mulheres Que Movem

Foi realizado um Café Empresarial, voltado ao grupo MQM — Mulheres Que Movem com apoio da
Incubadora de Empresas de Lins, reunindo mais de 40 mulheres empresarias do municipio de Lins.

O encontro promoveu integragao, troca de experiéncias e fortalecimento do empreendedorismo
feminino, contando com a palestra “Mindfulness” ministrada pela terapeuta integrativa e
especialista em autocuidado, Vanessa Braga, que abordou a importancia do equilibrio entre
trabalho, familia e vida pessoal para mulheres empreendedoras.
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O evento contou com a participacao e o apoio das empresarias e empresas Sicredi, Farmacia
Alquimia, Skina Veiculos, Buda Spa, Vilas Aromas, Vinea Paisagismo, T Sisters Camisetas, Ana Célia
Manicure, Ambar Perfumes Importados, Fios de Minas, Rosana Flores de Chocolate, Edilza Cantina
da Dida, Leticia Saldao, La Fiori Saldao, Priscila, Rosart Atelié, Esséncia Pura, T+ Eventos Musicais,
além da cobertura publicitaria da Revista Comunica.

O evento ocorreu no dia 23 de maio de 2026 em formato presencial, e na sequéncia, constam as
imagens de divulgacdo do evento, registros fotograficos e lista de participantes.

NCOM

NMOM

MULHERES QUE MOVEM

IDEIAS QUE CONECTAM,
NEGOCIOS QUE CRESCEM.

W

WhatsApp group icon

Instagram post template

MOQM

ENCONTRO DE
NETWORKING

e Sicredi

\
HDEIAS QUE CONECTAM, NEGOCIOS. QUE CRESCEM QL OUIMVAA '] E i N = 4
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EVENTO MQM — MULHERES DE MOVEM
PALESTRANTE: Vanessa Braga

Data: 23/MAI0/2026 Hordrio: 08:30 s 11h Local: Incubadora de Lins ~ Rua Floriano Peixoto - 1093

[Nome Completo ) T Assinatura
O*nd:v 3a.  TUSkanc

G

Koo ( halnuu Morawo Uacu
Ao Zal m

Shelfs Uomemmoln Yok . ;
_'ﬁh. 1 m&s WG

| stz 22 / u.

%&MJL? R Uono gy
nan et i (o0 (2
it e i

g Koy wetssoona o

LISTA DE PRESENCA

EVENTO MQM — MULHERES DE MOVEM
PALESTRANTE: Vanessa Braga

Data: 23/MAIO/2026 Hordrio: 08:30 3s 11h Local: Incubadora de Lins ~ Rua Floriano Peixoto - 1093

ssinatura

)'( in stltuto INCUBADORA ce
K9Ssoma EMPRESAS
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4.2.4. Processo seletivo de novos projetos para o Programa de Incubagao

Em conformidade com a Resolugdo n2 001/2026, o resultado do processo seletivo foi comunicado
individualmente aos proponentes e divulgado nos canais oficiais de comunicagao da Incubadora
de Empresas, incluindo suas redes sociais.

No periodo, as empresas selecionadas realizaram formalizacdo do ingresso no Programa de
Incubagdo. As incubadas na modalidade residente receberam o Regulamento Interno, o Termo de
Adesao e o Contrato de Cessao de Uso dos Espacgos, enquanto as incubadas na modalidade nao
residente receberam o Regulamento Interno e o Termo de Adesao ao Programa.

As consultorias previstas no Programa de Incubagao foram realizadas ao longo do més, conforme
apresentado no cronograma publicado nas redes sociais do Programa de Incubacgao e apresentado
a seguir.

AGENDA DE QJ incubalins « Seguir
MAI 0 @ incubalins 4 sem )
“ PROGRAMA DE INCUBACAO DE

EMPRESAS |

Programa de Incubagéo de Empresas Confira a agenda do més de maio para as
atividades internas do IncubalLins, com

Consultorias e mentorias empresariais voltadas ao -
datas para encontro nos dias 14, 15 e 26

desenvolvimento das empresas incubadas e pré-incubadas da

Incubadora de Empresas de Lins na Incubadora de Empresas de Lins &
EMPRESAS INCUBADAS PRESAS
Vinea Paisagismo IPS Solugdes Inteligentes
~ AgroSW Tecnologia e
Via Lex Solugbes Inovagio no Campo

Juridicas )

TecnoAtende Tecnologia
e Atendimento

Ainda sem comentarios.

Inicia a conversa.

SEGMENTOS ATENDIDOS

FINANCEIRO
MARKETING/VENDAS
EMPRESARIAL

Cigo Solugdes em Gestdo

~ DATA DOS ENCONTROS | ATIVIDADES INTERNAS ————

| bad deE
14,1526 | Qncubadora de Empresas Qs Q ¥ N

J

12/5

Mincubalins [ Bskesas 7008 EHLINS

Inicia sessao para gostar ou comentar
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’\ \ | nSt |t UtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
o

.'.’\ "‘ S O ' ' | a Chamamento Publico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: MAIO / 2026

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestido contabil e financeira do Termo de Colaborag¢io

Realizar o controle contabil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratacGes de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

OBJETIVO relatérios mensais de monitoramento e para as prestagdes de contas previstas em lei, que deverao
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboragao.
REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SREMENASJETRRAS NO PERIODO OBSERVAGOES
51 Gestdo contabil e financeira do Termo Sim Relatério mensal de controle financeiro e
) de Fomento prestacdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizagdo do controle contabil e financeiro, incluindo
a gestdo de pagamentos, recolhimento de tributos, contratacdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboracao.

Lins, 31 de maio de 2026.

y

Leticia Rocco Kirchner
Coordenadora do projeto
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