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1. AnexoRP-10

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGCA, 14-77, BAURU/SP




ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDEREGO E CEP: RUA GERSON FRANGA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

cer: I

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execugao de programas, projetos e agdes voltados ao
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificagdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecuc¢ao de finalidade de interesse publico e reciproco,

conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/07/2026 4 31/07/2026
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR -R$
Termo de Colaboragao/Fomento n° 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000.00
Aditamento n°
IDEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES
OREPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE DOCUMENTO DE REPASSADOS (R$)
CREDITO

JUL /26 R$ 64.062,79 07/07/2026 550.058.000.073.014 R$ 64.062,79
A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 167.195,30
B) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO R$ 64.062,79
C) RECEITAS COM APLICAGCOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 202,36
D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUGAQ DO AJUSTE (3) R$ 0,00
E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D) R$ 231.460,45
F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA R$ 37,00
G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F) R$ 231.497,45

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(2) Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.ora.br/validate/4SQPP-MVQYC-5WC7W-ZVUGBV.



O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na

forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio julho/2026 bem

como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO

ORIGEM DOS RECURSOS (4):

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS |[CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESPESAS EM EXERCICIOS |NESTE EXERCICIO |pESPESAS NESTE
DESPESA (8) CONTABILIZADAS | ANTERIORES E E PAGAS NESTE PAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERCiclo | PAGAS NESTE EXERCICIO (R$) (I) | NESTE PAGAR EM
(RS) EXERCICIO (R$) EXERciclo| EXERCICIOS
(H) (R$) SEGUINTES (R$)
(J=H+1)
Recursos humanos (5) 19.566,04 19.566,04 19.566,04
Recursos humanos (6) 32.825,00 32.825,00 32.825,00
Outros materiais de
consumo
Servigos médicos (*)
Outros servigos de
terceiros
Outras despesas 12.748,48 12.748,48 12.748,48
TOTAL 65.139,52 65.139,52 65.139,52

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Proprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(5) Salarios, encargos e beneficios.

(6) Autdbnomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefone einternet.

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisigcbes e os compromissos assumidos que nao sao classificados contabilmente

como DESPESAS, como, por exemplo, aquisicdo de bens permanentes.
(9) Quando a diferenga entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultado ndo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que tais descontos ou multas s&o contabilizados em contas de receitas

ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e

despesas.

(*) Apenas para entidades da area da Saude.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO

R$ 231.497,45

(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+I) R$ 65.139,52
(K) RECURSO PUBLICO NAO APLICADO [E — (J — F)] R$ 166.357,93
(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO R$ 0,00

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K — L)

R$ 166.357,93

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.ora.br/validate/4SOPP-MVQYC-5WC7W-ZVUGV.



Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicacdo dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgao Publico Parceiro.

Bauru/SP, 20 de agosto de 2026.

JOSE CABRAL
PRESIDENTE

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.ora.br/validate/4SOPP-MVQYC-5WC7W-ZVUGV.



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagao: 4SQPP-MVQYC-5WC7W-ZVUG6V

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador ONR,
pelos seguintes signatarios:

José Cabral (CPFIEEEEEED

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:

https://assinador.onr.org.br/validate/4SQPP-MVQYC-5WC7W-ZVUG6V

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 caodigo de validacéao:

https://assinador.onr.org.br/validate

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.org.br/validate/4SQPP-MVQYC-5WC7W-ZVUGV.



Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024
Relatério de Atividades e Prestagao de Contas

Periodo: JULHO/2026

s\ .. instituto
Ke~sOoma

RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS

(MEMORIA DE CALCULO BB RENDE FACIL E COFINS)

DATA ap(l:?a\ég:::)/rs(:?do RSeBr)u‘jJilrjr::;/o (C)IR ®) Liq?/li()B?é;)jetado (Igihgxg:tzéj:;) (1) COFINS apurado (Ji(-;“rj)tal
11/02/2025 R$ 86.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
28/02/2025 R$ 69.500,00 R$ 421,17 R$ 52,82 R$ 69.868,35 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 374,33
31/03/2025 R$ 69.500,00 R$ 1.059,18 R$ 237,69 R$ 70.321,49 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 453,14
30/04/2025 R$ 54.000,00 R$ 1.372,68 R$ 307,80 R$ 55.064,88 R$ 42,25 R$ 59,22 R$ 444,28
30/05/2025 R$ 2.000,00 R$ 73,00 R$ 16,40 R$ 2.056,60 R$ 132,90 R$ 54,91 R$ 137,60
30/06/2025 R$ 0,00 R$ 76,20 R$ 17,12 R$ 59,08 R$ 138,89 R$ 2,92 R$ 322,40
31/07/2025 R$ 68.795,06 R$ 268,71 R$ 42,21 R$ 69.021,56 R$ 226,50 R$ 7,11 R$ 219,39
29/08/2025 R$ 70.740,73 R$ 368,80 R$ 79,89 R$ 71.029,64 R$ 288,91 R$ 10,75 R$ 278,16
30/09/2025 R$ 60.656,29 R$ 420,99 R$ 68,51 R$ 61.008,77 R$ 352,48 R$ 14,75 R$ 337,73
31/10/2025 R$ 64.585,06 R$ 473,35 R$ 82,36 R$ 64.976,05 R$ 390,99 R$ 16,84 R$ 374,15
28/11/2025 R$ 65.032,53 R$ 424,96 R$ 100,84 R$ 65.356,65 R$ 324,12 R$ 18,93 R$ 305,19
31/12/2025 R$ 4.419,76 R$ 367,78 R$ 158,17 R$ 4.629,37 R$ 209,61 R$ 17,00 R$ 192,61
30/01/2026 R$ 64.088,79 R$ 325,89 R$ 30,80 R$ 64.383,88 R$ 295,09 R$ 14,71 R$ 280,38
27/02/2026 R$ 65.517,45 R$ 156,53 R$ 75,61 R$ 65.598,37 R$ 80,92 R$ 13,04 R$ 67,88
31/03/2026 R$ 37.774,93 R$ 336,22 R$ 27,63 R$ 38.083,52 R$ 308,59 R$ 6,26 R$ 302,33
30/04/2026 R$ 77.240,79 R$ 347,51 R$ 68,89 R$ 77.519,41 R$ 278,62 R$ 13,45 R$ 265,17
29/05/2026 R$ 61.332,45 R$ 307,19 R$ 74,65 R$ 61.564,99 R$ 232,54 R$ 13,90 R$ 218,64
30/06/2026 R$ 62.189,19 R$ 314,63 R$ 68,69 R$ 62.435,13 R$ 245,94 R$ 12,29 R$ 233,65
31/07/2026 R$ 56.016,79 R$ 295,26 R$ 80,32 R$ 56.231,73 R$ 214,94 R$ 12,58 R$ 202,36

Bauru, 20 de agosto de 2026.

INSTITUTO SOMA

JOSE CABRAL
PRESIDENTE

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.org.br/validate/7NNUB-FDJCT-57555-2T8R5.



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: 7NNUB-FDJCT-57555-2T8R5
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0 caodigo de validacéao:
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Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.org.br/validate/7TNNUB-FDJCT-57555-2T8R5.
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("1 Visualizar Pix agrupados
g G335051830067660012

Bl Consultas - Extrato de conta corrente 05/08/2026 16:45:08

Cliente - Conta atual

Agéncia 37-X
Conta corrente 73264-8 INSTITUTO SOMA
Periododo 07 /2026
Langamentos
bal g&ete m ovitl)';‘ento Ag. origem Lote Histérico Documento Valor R$ Saldo
30/06/2026 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00C
01/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.101 249,24 D
01/07 16:28 LETICIA ROCCO KIRCHNER
01/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.102 249,24 D
033 050 . 7/c'A ROCCO KIR
01/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 498,48 C opoocC
Rende Facil
06/07/2026 0037 99021 470 Transferéncia enviada 616.841.000.006.260 2.149,33D
06/07 10:19 TATHIANE PAMELLA NUNES
06/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.601 1.274,92D
237 0007 | A1 LE vitoriaAL
06/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.602 4.21499D
336 DOO‘I-LIZABETH CORREIA
06/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.603 3.144,44 D
341 9115 | I -L~v 1A DA sILVA R
06/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.604 6.750,00 D
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA
06/07/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 70.605 6.705,00D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA
06/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.606 12.250,00 D
06/07 17:41 JUSCELEN DE GODOI
06/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.607 1.192,00 D
06/07 17:41 EF GESTAO EMPRESARIAL
06/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.608 2.086,00D
06/07 17:41 OBSERVATORIO SOLUCOES EM
06/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.609 1.460,05 D
06/07 17:41 JUMP BUSINESS SCHOOL
06/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.610 1.341,00D
06/07 17:41 61641771 RICARDO NEVES GO
06/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 42.567,73C 000C
Rende Facil
07/07/2026 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014 64.062,79 C
07/07 11:09 PREF.MUN.LINS
07/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.701 8.046,00 D
07/07 09:24 EF GESTAO EMPRESARIAL
07/07/2026 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 56.016,79 D 0,00C
Rende Facil
08/07/2026 0000 14397 821 Pix - Recebido 80.947.343.174.241 37,00 C

08/07 09:47 07257758000159 INSTITUTO S



08/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.801 2.384,00 D
08/07 09:48 65.284.830 RENATO MARCELO

08/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 70.802 2.831,00 D
08/07 09:48 START

08/07/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 70.803 220,00 D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES

08/07/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 70.804 185,00 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS

08/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 5.583,00 C 0,00 C
Rende Facil

15/07/2026 0000 13105 375 Impostos 71.501 29,95D
PREF MUNICIPAL DE BAURU

15/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 29,95C 0,00C
Rende Facil

20/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 72.001 4.551,62 D
20/07 16:08 RECEITA FEDERAL

20/07/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 72.002 1.507,32 D
20/07 16:08 CEF MATRIZ

20/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 6.058,94 C 0,00C
Rende Facil

30/07/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 73.001 2.331,00 D
ALELO

30/07/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 2.331,00C 0,00C
Rende Facil

31/07/2026 0000 00000 999SALDO 0,00C
**% A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA ***

OBSERVACOES :

Transacéo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.
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»

Dados do Cliente

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Julho/2026

Saldo bruto em 30/06/2026
Aplicacbes no més:

Resgates liquidos no més:

IR sobre resgates no més:
|OF sobre resgates no més:
Rendimentos no més:

Saldo bruto em 31/07/2026:

Historico de movimentacao

Data Historico
30/06/2026 Saldo Anterior
01/07/2026 Resgate
06/07/2026 Resgate
07/07/2026 Aplicacao
08/07/2026 Resgate
08/07/2026 Resgate
15/07/2026 Resgate
20/07/2026 Resgate
30/07/2026 Resgate
31/07/2026 Saldo Final

g BB RENDE FACIL

Conta
73264-8

CNPJ
7257758000159

Capital

R$ 166.797,89
R$ 496,04

R$ 42.349,41
R$ 56.016,79
R$ 386,14

R$ 5.176,86
R$ 29,84

R$ 6.034,08
R$ 2.319,92

R$ 166.022,39

* Rendimento desde o inicio da aplicagdo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*

R$ 397,41

R$ 3,14

R$ 281,70

R$ 2,65

R$ 23,14

R$ 0,14

R$ 32,07

R$ 14,29

R$ 335,54

R$ 167.195,30

R$ 56.016,79

R$ 57.069,10

R$ 80,32

R$ 0,00

R$ 295,26

R$ 166.357,93

IR

R$ 0,00

R$ 0,70

R$ 63,38

R$ 0,00

R$ 0,59

R$ 5,20

R$ 0,03

R$ 7,21

R$ 3,21

R$ 0,00

|IOF

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Impresso em 05/08/2026 as 18:46

Valor Liquido
R$ 0,00

R$ 498,48

R$ 42.567,73
R$ 56.016,79
R$ 388,20

R$ 5.194,80
R$ 29,95

R$ 6.058,94
R$ 2.331,00

R$ 0,00



Extratos - Compromissada BB Aplic
Extrato de operagbes compromissadas

Agéncia 37-X

Conta 73264-8

Més/Ano de referéncia 07/2026

Data Historico Numero da operagao
30/06/2026  SALDO ANTERIOR
-=/--]-- SEM MOVIMENTO

31/07/2026  SALDO FINAL

Lista operagcbes em ser

ValorD/C
0,00

0,00
0,00



javascript:ajaxProcessUrl('https://autoatendimento.bb.com.br/aapj/investimentos/OMF3.bb?link=&metodo=listar&tokenSessao=c242ce14d79493af2047a26c3c4d36d9%27,tratarResposta);

g G335051830067660013

Bl Extratos - Investimentos Fundos - Mensal 05/08/2026 18:46:09
Cliente
Agéncia 37-X
Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA
Més/ano referéncia JULHO/2026

NAO HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

Transagao efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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Tabela resumo dos pagamentos realizados.
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TABELA RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS REFERENTE AO MES 07/2026 - RECURSO MUNICIPAL INSTITUTO SOMA

Termo de Colaboragio firmade com o Municipio de Lins

Chamamento Publico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestagio de Contas

Pariodo: JULHO | 2026

Data de 5 da desg Etapa Fornecedor Referéncia Valor R$ . AHAED CPFICNPJ N° DOC (N:’ :31’_:;;';';2;0]
01/07/2026 DESLOCAMENTO 43 Leticia Rocco Kirchner Reembolso ref. 20/01/2026 24924 01/07/2026 2.0FA.715.63A.979.E1C
01/07/2026 DESLOCAMENTO 43 Leticia Rocco Kirchner Reembolso ref. 12/05/2026 249.24 011072026 . 0.C39,B55.388,728.0C6
30/06/2026 SALARIO 4.3 Tathiane Pamella Nunes Folha de pgto CLT ref, 06/2026 2.149.33 QB/07/2026 166 D ATE.8A4. D72 0D7CAAT
30/06/2026 SALARIO 2.1 Camile Vitéria Almeida da Cruz Folha de pglo CLT ref. 06/2026 127492 06/07/2026 164 6.569.636.787.0C9.7C0
30/06/2026 SALARIO 1.4 Elizabeth Correia Polastr Folha de pato CLT ref. 06/2026 421499 0610712026 163 2 ED4.10C.468 E82.238
30/06/2026 SALARIO 5.1 Flavia da Silva Rodrigues Folha de pgto CLT ref. 06/2026 314444 061072026 181 8.494,E14.981,D11 4EE
Q3072026 PRESTACAQ DE SER\”COS a1 62,625,565 Marcelo Antonio dos Santos Sarvigos prestados em 0B/2026 6.750,00 QB/0TI2026 B2.625.565/0001-11 NFS-e 12 9.7B6.F32.142.538.7T11
0300712026 PRESTAGAO DE SERVICOS 3.4 23.633.402 Marta Aparecida Moraes Ribeiro Servigos prestados am 06/2026 6.705,00 06/07/2026 23.633.402/0001-28 NFS-e 41 B.241.273.B92.DF6.60D
06/07/2026 AQUISIGAO DE BENS DURAVEIS | 43 Juscelen de Godoi ME Mobilidrio (aquisigio de cadeiras) 12.250,00 06/07/2026 67.544,643/0001-77 DANFE NF-e 1188 6.F3F E6E.7BC.16F.B80
041072026 PRESTAGAQ DE SERVIGOS 12 EF Assessoria Empresarial Lins Ltda Servigos prestados em D6/2026 1.192,00 061072026 54.159.083/0001-95 NFS-e 27 F 6AF.208.77B.0FF 886
Q6072026 PRESTACAQ DE SER\”COS 4.1 Ohservatdnio Solugbes em Gestao Lida Sarvigos prestados em 0B/2026 2.088,00 QB/0TI2026 50.730.549/0001-00 NFS-e 259 B.ADA. DD 288 2C1.3F8
0410772026 PRESTACAQ DE SERVICOS 1.2 Jump Gestdo e Treinamento Lida Servigos prestados em 06/2026 1.460,05 OB/0T/2026 26.083.000/0001-96 NFS-e 281 E.AEC.6BD.C38.742.423
04/07/2026 PRESTAGAO DE SERVICOS 12 61.641.771 Ricardo Neves Gomes Servigos prestados em 06/2026 1.341,00 06/07/2026 61.641.771/0001-52 NFS-e 14 1.AA2.564.2B0 44E.758
041072026 PRESTAGAQ DE SERVIGOS 42 EF Assessoria Empresarial Lins Ltda Servigos prestados em D6/2026 5.046,00 071072026 54.159.083/0001-95 NFS-e 26 3,749 60E. E4D.CB9.8E2
Q710772026 PRESTACAQ DE SER\”COS 1.2 65.284 830 Renato Marcelo Teixeira de Menazes Sarvigos prastados em DB/2026 2.384,00 08/07/2026 65.284.830/0001-33 NFS-e6 D.CBD.71C.BF7.CT4.B2E
080772026 PRESTACAQ DE SERVICOS 1.2 Start Gestao da Inovago e Assessorla Empresarial Lida Servigos prestados em D6/2026 2.831,00 080772026 11.972.251/0001-54 NFS-e 833 0.804_ BAY BAF 985384
03/07/2026 BENEFICIOS CCT LLRET | vidas Reais Centro oe Solugtes Administrativas Lida Folha de pato CLT ref. 06/2026 220,00 08/07/2026 43903.918/0001-06 | NFS-e 39665/ Doc 1402245 |  2.0A3 476.C5E 6B0.ES6
011072026 BENEFICIOS CCT 1‘{_‘3"*2;1‘ Proagir - Sagura Bem-Estar Integral - SEGBEM Folha de pgto CLT ref. 06/2026 185,00 081072026 34.002.229/0001-87 1498253 E.753.186,585.589,.8DA
14/07/2026 IMPOSTOS 12 IS5 - Servigos Tomados (PM Bauru) ISS retido ref. NF-e 286 29,95 15/07/2026 46,137410/0001-80 28470921 21C0.6EA 29A EF2.015
16/07/2026 IMPOSTOS 14_‘3’;2;1' Receita Federal (DARF) valor total RS 4.561,62° INSS + IR + PIS (sobre a Folha de pglo 06/2026) 4.539,04 20/07/2026 00.394.460/0058-87 07.16.26197.7196863-9 B.C36.9DC.275.829.609
03107/2026 IMPOSTOS 1‘;_'3’;25'?1* GFD - Guia do FGTS Digital FGTS > Folha "1@%‘2‘%;;;:5225 *+ Emprestimo | 4 g7 32 20107/2026 00.360.305/0001-04 0126070347555129-6 0.5D2.2C2.8E3.F72.387
200072026 AUXILIO ALIMENTAGAQ B ;f' Alelo S.A, VA ref. 08/2026 2331.00 311072026 04.740,876/0001-25 peﬂggigg:ggggm 8,572.A3C.B15.B78F78

RS 65.139,52
QOutros a i serdo do saldo de sobre a ao f

Data de emissé da desp Etapa Fornecedor Referéncia Valor R$ poata de CPFICNPJ N° DOC (N:’ :31’_:;;';';2;0]

16/07/2026 Despesa néo Planejada (imposto) . Receita Federal (DARF)* COFINS - sabre aplicagdo financeira ref, 06/2026 12,58 200072026 00.394,460/0058-87 07.16.26157.7196863-9 B.C36.90C.275.829,609

Bauru, 20 de agosto de 2026,

INSTITUTO SOMA

CNPJ 07.257.758/0001-59

José Cabral
Presidente

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.org.brivalidate/ XXMAA-CDYWV-BTZY7T-TRE.J.
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13. Relatorio técnico de atividades desenvolvidas.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 31 de julho de 2026 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboracao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboracdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execucdo de programas, projetos e a¢ées voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econdbmico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificacOes estabelecidas no plano de trabalho.

OBJETIVO GERAL

Prestacdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulacao
e operacionalizacdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social, inclusive para a operacionalizacdo da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizagdo do Centro Municipal de Formagdo Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econdémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovacdo, sustentabilidade, através da
capacitagdo de pessoas e empresas.

Implementacdo de um conjunto de ac¢des estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promoc¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessdrio para agdes de
acolhimento, orientacdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.

1/73
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Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: JULHO / 2026
Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS - Junho / 2026
RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
PLANO DE TRABALHO) ~.| ACUMULADO| ~
REALIZADO NO MES| NO PERIODO SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
. Realizar o
11 Se.rV|<;o de atendimento didrio Atendimento em
atendimento a (presencial e dias Uteis e
empresas P Sob demanda. .. N/A REALIZADO
. remoto) de horario
incubadas e . .
incubados e comercial
empreendedores.
empreendedores.
Palestras, eventos
e/ou agdes
destinadas a
empreendedores,
META 1 \c/;)g::i::gaﬁo Ao menos 20
. o palestras, L
Promover o individual eventos e/ou 9atividadesde | ) . orios | REALIZADO
desenvolvimento ou coletiva, ao acdes por capacitagao
, capacitacﬁo e assessoramento 3510 P
consolidacio das profissional, e/ou '
micro e pequenas prospecgdo de novas
empresas através |1-2 Ofertade empresas para
de aces de consultorias a ingresso
fomento e empresas na Incubadora.
incubagdo. incubadas e Consultorias,
empreendedores. o
capacitagoes e
acompanhamentos Ao menos 500
|nd|V|_dua|s e/ou horas de _ 485 horas 311,5 REALIZADO
coletivos para consultoria por horas
incubados e ano.
empreendedores em
geral.
Pesquisa de
. - . Resultado bom o
satisfacdo aplicada | i acima 100% de N/A REALIZADO
semestralmente as satisfacdo
. de 50%.
consultorias.
2.1 Servigo de
atendimento ao Realizar o
empreendedor e atendimento didrio
articulagdo para (presencial e Ao menos 300 >34 4.879
META 2. . N atendimentos atendimentos atendimen | REALIZADO
Promover a integracdo entre remoto) de . .
. mensais. mensais tos
integracio com o |empreendedores e |incubados e
SEBRAE para a estrutura empreendedores.
assessoramento  |SEBRAE.
de incubados/ Viabilizacdo de
associados e o eventos e visitas
empreendedores. 2.2 Capacitagdes técnicas de Ao menos 2
de empresas e . eventos por 01 03 REALIZADO
empreendedorismo
empreendedores. . - ano.
e inovagao,
incluindo
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participagdo na feira
do empreendedor.
Pesquisa de opinido
trimestral aplicada Resultado bom EM
aos cursos, oficinas ou 6timo - - DESENVOLVI
e/ou eventos acima de 50%. MENTO
correlatos.
Oferta e realizagdo Ao menos 12
18 cursos e 26
META 3 — 3.1 Coordenagdo e |de cursos da grade cursos e 18 turmas 51/65 REALIZADO
Assessorar e operaciona“zagéo SENAI turmas anuais.
operacionalizara |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom EM
oferta de cursos  |SENAL satisfacdo aplicada  |ou 6timo - - DESENVOLVI
pelo Centro semestralmente. acima de 50%. MENTO
Municir:al de 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
Forn.'na?ao visitas técnicas em |técnica em local Ao menos 1
Profissional locais relevantes 3 |relevante para a visita anual - - A REALIZAR
SENAL. formagdo dos formagdo dos ’
alunos. alunos.
Realizar o
4.1 A i
ssessoria para mapeamento de Dados
mapeamento de indicadores .
S . atualizados
indicadores econdmicos e . Dados
econdémicos e assessorar o . - . N/A REALIZADO
. ~ L disponibilizados atualizados
implantagdo de Municipio na .
- . ~ em link para
observatdrio implantagdo de
. - consulta.
econdémico. observatdrio
econdmico.
Assessoria técnica
para
prospecgdo de Assessoramento
META 4 — parcer'la_s e agdes ;eallzado ; Assessoria A CEALIZAD
P RTER estrateglcas para o emonstr’a. o realizada / (o]
Municipio de Lins fortalecimento em Relatério de
em agdes e integragao dos Atividades.
estratégicas projetos objeto
voltadas ao dasmetas1,2e3
desenvolvimento |*-2- Estruturacdo e Ao menos 8
econdmico e desen~voIV|mento Divulgacdo nas redes |divulgacBes
social, urbano e |de acdes sociais da mensais nas 155 622 REALIZADO
rural. estrateglcas parao incybadora. redes sociais da
fortaleui'nento e evbesm.
integragdo dos
projetos objeto das Ao menos 1
metas1,2e3. e
Chamamento parao |chamamento / Chamamento
Programa de concurso de realizado 02 REALIZADO
Incubacgdo projetos para o
Programa de
Incubagao.
Realizagdo de Ao menos 2 Em
RIS novas parcerias | 4o cenvolviment - A REALIZAR
institucionais institucionais o
estratégicas. por ano.
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Realizagdo de
QLS Ao menos 4
empreendedorismo 00 03 REALIZADO
eventos por ano.
/ encontro de
empreendedores.
Realizagdo de
acGes de
Realizagdo de Ag¢des |empreendedoris 5 eventos de
de mo, com empreendedoris 26 REALIZADO
Empreendedorismo. |demonstragdo mo e inovagao
em relatério de
atividades.
Pesquisa de Resultado bom
satisfagdo aplicada ou 6timo acima - - A REALIZAR
semestralmente. de 50%.
Producgdo de
conteudo para ~
. P Produgdo de
imprensa ;
compreendendo conteddo a ser
P demonstrada 08 08 REALIZADO
dados L.
i socioecondmicos e em relatrio
4.3~Assessor|,a .em ¢ r de atividades
acbes estratégicas, |orientacoes para
planos e projetos empreendedores.
voltados ao Contratagdo de
desenvolvimento servigo de
econdémico e social, |comunicag3o para
urbano e rural, e veiculacdo de dados
ao e informagGes sobre |Registros de
desenvolvimento  |empreendedorismo, |veiculagdo de
. R ! , REALIZAD
turistico. desenvolvimento, contetdo na 06 06 0
inovagdo e imprensa local.
renda, com carater
educativo,
informativo e de
orientagdo social.
Relatério de
- Ao final de cada , .
META 5 Prestagdo de Contas ° . e cad Relatério Mensal
Realizar a gestao exercicio e ao N/A REALIZADO
5.1 Gestdo contabil |com documentos . . apresentado.
contabil e . . s final do projeto.
. . e financeira do comprobatérios
financeira do Termo de Fomento |p JodeC Ao final d d
restaca ntas ina cada L.
Termo de el' Z odeto ° . N Relatério Mensal N/ A REALIZADO
Colaborag3io. realizada e e.xercmlo e éo apresentado.
aprovada. final do projeto.

*N / A: N3o se aplica.

14 3879-8024

contato@institutosoma.org.br
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

Promover o desenvolvimento, capacitacio e consolidagdo das micro e
pequenas empresas através de a¢oes de fomento e incubagao.

META 1

Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizacdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovacgao,

OBIJETIVO | sustentabilidade.

Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando
e capacitando empresarios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitagdes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SREMEIRS/JETARAS NO PERIODO OBSERVAGOES
1.1 'Serwgo de atendimento a empresas Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Registro de Palestras, eventos e/ou
acGes, com fotos e lista de presenca
Servigos de consultoria destinados ao (quando couber). Declaragdo das
1.2 assessoramento, capacitacdo e orientagdo de Sim empresas assistidas (quando couber).
incubados e/ou empreendedores. Relatdrio de acompanhamento das
empresas assistidas (quando couber).
Notas Fiscais.

1.1. Servico de atendimento as empresas incubadas e empreendedores:

No periodo em andlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientacbes e redirecionamento para
os servicos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui. A atividade foi realizada em
dias Uteis, de segunda a sexta, das 8:30 a 17:30.

1.2. Servicos de Orientacdo e Capacita¢do voltados aos Empreendedores integrantes do
Programa de Incubacao

No més de julho, foi iniciada uma nova rodada de inscri¢cdes e sele¢do de projetos para o Programa
de Incubacgdo, conforme divulgacdo apresentada a seguir.
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[LINS]

@  incubalins

@lj incubalins Incubadora de Empresas de Lins abre
“% inscricdes para novo ciclo do Programa de
Incubacao

Periodo: JULHO / 2026
EMPRESAS

EMPREENDE = CAPACITA + INOVA

A Incubadora de Empresas de Lins deu inicio, no

dia 8 de julho, ao periodo de inscricdes para o
Programa de Incubacao, iniciativa que busca
4 \ apoiar empreendedores e pequenas empresas
DE P - com potencial inovador a estruturar e acelerar

seus negdcios. A proposta é oferecer um
ambiente completo de suporte técnico e

~ estratégico para transformar ideias promissoras
DE PROJETOS PARA INSCRIGOES em empreendimentos consolidados.

A PARTIR DE
o PROG RAMA DE LI T Podem participar do processo seletivo empresas

e projetos que apresentem carater inovador ou
I S S

< 08 DE JULHO Preseiem carater noyaders
|NCUBAGAU - ’ oawv R
N OF TN

@ Adicionar comentario...

Zas CONECTA . JINCUBA g‘l TRANSFORMA

A empresa “Dun Dun Chips Produtos Alimenticios”, foi aprovada no processo seletivo e apds a
apresentacdo da documentacdo comprobatdria de sua regularidade juridica, foi considerada apta
para integrar o Programa de Incubacdo da Incubadora de Empresas de Lins, iniciando o ciclo de
consultorias especializadas a partir de agosto de 2026.

Destaca-se, ainda, que a Administracao da Incubadora realizou, em 16 de julho de 2026, a Banca
Examinadora para a empresa “Dermaflow Rental Ltda.”, empreendimento voltado a locagdo de
equipamentos dermatoldgicos e estéticos de alto valor agregado para clinicas médicas,
dermatologistas, biomédicos e profissionais da area de estética. Apds a avaliacdo da banca, a
empresa foi aprovada na modalidade de incubacdo ndo residente, iniciando-se, na sequéncia, a
etapa de verificacdo da documentacdo comprobatéria de sua regularidade juridica. Essa fase
devera ser concluida no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data de publicacdo do resultado
da banca examinadora, conforme estabelecido na resolucdo do Programa de Incubacdo.

1.2.1. Composicdo do quadro de empresas do Programa de Incubagdo

No ambito do Programa de Incubacdo, destaca-se que, durante o presente periodo, tivemos o
distrato com a empresa pré-incubada “Agro Software”, alterando a composicdo do quadro de
empresas participantes, sendo 5 empresas incubadas na modalidade residente, 1 empresas
incubadas na modalidade ndo residente e 1 empresa na modalidade de pré-incubacéo.

Segue a relacdo das atuais empresas:
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EMPRESAS INCUBADAS
RAZAO SOCIAL HLis2 DE~ RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
INCUBACAO

1 |Vinea Paisagismo Residente Maria Clara Pasini Servigo - Paisagismo 1
2 |Associacdo Contabilistas Residente Andreza Venturini Servigo - Contabil 3
3 |VIALEX Residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito 9
4 |ANP Residente Mario R. Perussi Prétese dentaria 10
5 |TecnoAtende Residente Marcelo Grecco Automacéo de |1A 13
6 [CIGO N&o Residente |Ailyon R. da Silva Seguranca do Trabalho -
7 |IPS Inteligent System Pré-Incubado |Kaio A. Oliveira Automacdo de A -

Quanto ao distrato da empresa Agro Software, a incubada manifestou formalmente seu interesse
em encerrar sua participagcdao no Programa de Incubagdao, em razdao da decisdao estratégica de
direcionar a comercializagao de sua solugdo por meio de empresas especializadas do setor de
agronegoécio. Diante dessa mudanga de posicionamento e por entender que ndo ha mais
necessidade de acompanhamento técnico e gerencial oferecido pela Incubadora de Empresas de
Lins, solicitou o encerramento de seu vinculo com o programa.

1.2.2. Atividades de Mentoria e Orientagdo aos Incubados (Programa de Incubagéo)

O Programa de Incubagdo é uma iniciativa de acompanhamento e orientagdo continuada
empresas incubadas, residentes e ndo residentes, tendo como objetivo auxiliar no fortalecimento
da gestao, no aumento da maturidade organizacional e na evolugao estruturada dos negécios.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de consultorias previamente agendadas por
meio do WhatsApp, estando abertos a todas as empresas participantes do Programa de
Incubacdo:

Foram ofertadas consultorias nas areas financeira, marketing e vendas e empresarial, com sessdes
individuais de 1 (uma) hora para cada especialidade nos dias 08, 16 e 23 de julho de 2026.
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£

Programa de Incubagio de Empresas

Consultorias e  mentorias  empresariais  voltadas  ao
desenvolvimento das empresas incubadas e pré-incubadas da
Incubadora de Empresas de Lins

O

EE EMPRESAS INCUBADAS

EMPRESAS

PRE-INCUBADAS
Vinea Paisagismo IPS Solugbes
Inteligentes
Via Lex Solucdes
Juridicas
SEGMENTOS ATEMDIDOS
TecnoAtende Tecnologia
e Atendimento EINANCEIRD)
MARKETING/VENDAS
~ = EMPRESARIAL
LCigo Solugdes em GestaoJ e

DATA DOS ENCONTROS | ATIVIDADES INTERNAS
e Incubadora de Empresas
{ & B e B ‘ R Floriano Paiato, 1083 Cu—'.lg. Ling

»incubalins (@ Eisisas 2 L8HS

As declaragbes de recebimento de consultoria comprovam a realizagdao dos atendimentos pelos
respectivos consultores, e constam no Anexo |.

1.3. Servicos de Orientagao e Capacitagao abertos ao Publico (inclusive nao incubados)

1.3.1. Programa Lins Orienta Empresas

O Programa “Lins Orienta Empresas” é uma iniciativa voltada a oferta de orientagao técnica
especializada a empreendedores do municipio, com foco nos Microempreendedores Individuais
(MEIs) e nas Microempresas (MEs), com objetivo de ampliar o acesso da comunidade linense a

servicos de capacitacdo, consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local.

No periodo, foi realizada, em 29 de julho de 2026, na Incubadora de Empresas de Lins, uma edicdo
especial do programa “Lins Orienta Empresas”, com o tema “Virei MEI, e Agora?”.

A iniciativa contou com dois painéis tematicos: “Obrigacdes, Direitos e Primeiros Passos do MEI”
e “Como Organizar seus Negdcios para Crescer”, realizados nos periodos da manha e da tarde,
respectivamente. A programacao também contemplou a oferta de consultorias individuais,
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proporcionando aos participantes orientacdes personalizadas para o desenvolvimento e a
organizacdo de seus negdcios.

Os painéis reuniram um publico de 20 participantes, proporcionando orientacdes praticas e
informacgdes relevantes para microempreendedores individuais e empreendedores em fase inicial.

Lins Orienta ) it

E M P R E A @@  incubalins LINS ORIENTA EMPRESAS | EDICAO ESPECIAL: VIREI
------- MEI E AGORA?
EDICAO ESPECIAL SUA EMPRESA NAO ESTA DECOLANDO? A GENTE TE AJUDA!

A Incubadora de Empresas de Lins realizard uma edicio especial
do programa Lins Orienta Empresas neste més de julho. Nesta
edicdo com o tema "Virei MEI, e agora?", especialistas abordaréo
os principais desafios de quem acaba de formalizar seu negécio,
Hordrio Atividade Responsavel por meio de painéis tematicos.

VIREI MEIl, E AGORA?

08h30 Painel 1: Obrigacdes, direitos e Sebrae Agui | Sala do
primeiros passos do MEI Empreendedor == Data: 29 DE JULHO

@ Horarios: das 8h as 12h e das 14h as 18h

® Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano

09h30 4512h00  Consultorias Ingé\gg::is Marketing e Consultor de Marketing Peixoto, 1093

Painel 2: Como organizar seu negacio

09h00 para crescer

Consultor Empresarial

Painel 1: Obrigacdes, direitos e Sebrae Agui | Sala do .
14h30 primeiros passos do MEI Empreendedor B Gratuito!
Painel 2: Como organizar seu negécio

15h00 para crescer

I ] = z E b i
Gonsulor Eraphasari ¢+ Né&o precisa agendar! E s6 chegar e aproveitar essa chance

de tirar duvidas, se organizar e fazer sua empresa crescer de

15h30 as Consultorias Individuais: Financas Consultor de Finangas
verdade.

18h00

1
quarta-feira =
8h30 s 18h00

29 DEJULHO g @ © Q 2 @ A

R. Floriano Peixcto, 1.093 - Centro,
Lins "
@ Curtido por andreza.vitorino_ e outras 8 pessoas

24 de julho
‘ jngituté: ,‘j TN SEBRAE
! i e ©Aqui @ Adicione um comentério...
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LINS ORIENTA EMPRESAS
PAINEL 1: Obrigagdes, direitos e primeiros passos do MEI — Instrutor: Sebrae

Data: 29/JULHO/2026 Hordrio: MANHA/TARDE Local: Incu_l_::ldnra de Empresas de Lins
[Nome Comal i presa/CNR) | Telefone/7ap | Assingtura |
Dinill Loners bouce Podide by (upld 16155 20010l i '

g Hensfia I ies’ |

i TR : f

KenjRil ﬂl £

0-_ - -
;q‘ instituto @ INCUBADORA -

“<~sOoma %) EMPRESAS

LINS ORIENTA EMPRESAS
PAINEL 2: Como organizar seu negdcio para crescer — Elcio Miquelino

Data: 29/JULHO/2026 Horario: MANH.Z\,"TARDE Local: Incubadora de Empresas de Lins
TR i [ Empresa/cnp] I Telefone/Zap | Assil

oy T
Blwneide. [ MEU Sematcey.
SR, S —_— I b ot .o
s T i Par Leibog =
g Sukes £ Fevea i Var G gt Siwea
i Loams Qovee N t}@_['.‘\_«g.\f:;rb [55S14L fap f-0f
| . . B e
| — s = -
L . -
B —— i
= SR | |
S |
e ey |
=1 = £ i
MR o i e ==
e —— B
_ Gy it AN ]
;." instituto INCUBADORA
-'Q‘)fsoma bEMPRESﬂIS
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LISTA DE PRESENCA

ENCONTRO DE INOVACAQ — Programa de Incubagao

Data: 23/07/2026 — 16 as 17:30h - Instrutor: Elcio Miquelino

T F [ Telef /Zap | Assinatura

instituto
K¥rsoma

INCUBADORA i

EMPRESAS

Complementando a programacao, foram realizados atendimentos de consultoria individual para
7 empresarios, abordando demandas especificas relacionadas a gestao, organizagao e
desenvolvimento de seus negdcios.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de plantdo, previamente divulgado, gratuito e
aberto a todos os empreendedores que necessitem de orientagdo para a gestdio e o
aprimoramento de seus negocios.

Foram ofertadas consultorias nas areas de Financas, Marketing e Vendas e Seguranca Alimentar,
com dedicacdo de 4 (quatro) horas para cada especialidade. A acdo contou também com a
participacao dos parceiros Sebrae Aqui e Sala do Empreendedor da Prefeitura Municipal de Lins,
que ofereceram orientacdes especializadas aos empreendedores, ampliando o acesso a
informacoes, servicos e solucdes de apoio ao desenvolvimento e fortalecimento dos negocios.

Ressalta-se que as agdes do Programa “Lins Orienta Empresas” foram previamente divulgadas por
meio de veiculos de comunicagdo, radio e jornal impresso, redes sociais oficiais (@incubalins e
Prefeitura), conforme o exemplo a seguir.

As declarac¢des de consultoria individual e lista de presenca comprovam que houve atendimentos
individuais por parte desses consultores e parceiros e constam do Anexo |.
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1.3.2. Capacitagdes Coletivas

1.3.2.1. Palestra: Google Meu Negdcio e Presenca Digital

\

Foi realizada a palestra “Google Meu Negdcio e Presenca Digital”, voltada a orientacdo de
empresarios, empreendedores e demais interessados sobre a importancia da presenca digital para
o fortalecimento e a divulgacdo dos negdcios.

A acdo abordou aspectos relacionados a utilizacdo da ferramenta “Google Meu Negdcio”,
destacando sua importancia para aumentar a visibilidade das empresas, facilitar a localizacao
pelos clientes, fortalecer a presenca digital e ampliar as oportunidades de atracdo e
relacionamento com o publico. Foram apresentadas orientacOes praticas para o cadastro e a
atualizacdo das informacgdes da empresa, bem como estratégias para melhorar sua presenca nos
resultados de busca do Google.

O evento ocorreu no dia 07 de julho de 2026, em formato presencial, sendo ministrado pelo
palestrante Antonio Armando Pereira.

Na sequéncia, constam a divulgacdo do evento, foto dos participantes e lista de participantes.

&‘ incubalins

Workshop

*. incubalins Workshop: Google Meu Negocio e Presenca Digital
G to‘

Vocé sabia que, atualmente, muitos clientes encontram empresas
por meio do Google e Google Maps antes mesmo de visitar uma

MEU NEGOCIO loja ou acessar uma rede social?
E PRESENQA DlGrrA ~ A Prefeitura Municipal de Lins, em parceria com o Instituto Soma,

por meio da Incubadora de Empresas de Lins, convida
empresérios, profissionais autbnomos e empreendedores para
participarem da capacitacdo Google Meu Negdcio e Presenca
9H Digital, que seré realizada no dia 7 de julho de 2026, das 19h as

@1 o« |
7 DE J U LHO As 2°H | 20h, com o palestrante Anténio Armando Pereira.

/ Durante o encontro, os participantes aprenderdo como criar,
Incubadora de Empresas configurar e otimizar o perfil da empresa no Google,

R Floriano Peixoto, 1083 Centro, Lins 1 aumentando sua visibilidade e facilitando o contato com clientes
em potencial.

-
! A . Serao abordados temas como:
; Anténio Armando Pereira [ Inteligéncia Artificial e novas formas de busca

[ Google Maps e visibilidade local

I Google Meu Negocio como vitrine digital
GRATUITO

com link na bio O Q Q’ ? m

@ Curtido por zarvosexpress e outras 13 pessoas
1 de julho

— .
instituto INCUBADORA
soma ($ EMPRESAS

@ Adicione um comentério...
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LISTA DE PRESENCA

PALESTRA — GOOGLE MEU NEGOCIO E PRESENCA DIGITAL
PALESTRANTRE: Antdnio Armando Pereira

Data: 07 /JULHO/2026 Hordrio: 19 as 21h Local: Incubadora de Lins = Rua Floriano Peixcto - 1093
Nome Completo we Empresa e B B e
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1.3.2.2. Workshop: Como Estruturar Um Novo Negocio

Foi realizado o Workshop “Como Estruturar um Novo Negdcio”, voltado a orientacdo de
empreendedores, microempreendedores individuais (MEls), micro e pequenas empresas e demais
interessados em iniciar ou estruturar um novo empreendimento.

A acdo abordou aspectos fundamentais para a estruturacdo de um negdcio, com orientacdes
sobre planejamento, definicdo do modelo de negdcio, identificacdo do publico-alvo, andlise de
mercado, organizacdo financeira e estratégias para o desenvolvimento sustentavel da empresa. A
iniciativa teve como objetivo contribuir para redugao de riscos na abertura de novos negécios.

O evento ocorreu no dia 14 de julho de 2026, em formato presencial, sendo ministrado pela
palestrante Fernanda Crivellaro.

Na sequéncia, constam a divulga¢ao do evento, foto dos participantes e lista de participantes.

- incubalins
Workshop
incubalins Workshop: Como Estruturar um Novo Negécio &7

Co mo EStrUtu ra r’ um - Vocé tem uma ideia de negdcio, mas nédo sabe por onde

comegar? Ou j4 iniciou sua empresa e deseja estrutura-la de
N ovo N EGOC I o forma planejada e sustentével?

A Prefeitura Municipal de Lins, em parceria com o Instituto Soma,
por meio da Incubadora de Empresas de Lins, convida pessoas
que desejam empreender, empreendedores em fase inicial, MEls
| % e pequenos empresarios para participarem do workshop Como
@ '|9H , 3 Estruturar um Novo Negdcio — Da Ideia & Empresa.
1 4 J U I'HO As ZIH r . Durante o encontro, os participantes aprenderéo a transformar
uma ideia em um negocio viavel, utilizando ferramentas praticas

Incubadora de Empresas de planejamento, validacdo de mercado e modelagem de

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins /i negocios.

Serdo abordados temas como:

L2 Perfil e comportamento empreendedor;

[ Identificacdo de oportunidades de mercado;

2 Anélise da concorréncia;

[ Validacéo da ideia e definicao do produto ou servico;
% Business Model Canvas;

gora com link na bio com Fernanda Crivellaro - Q rZJ 74

ENTRADA
) soupARia‘ LDELETE

GRATUITO | PRESENCIAL

‘w Curtido por apc.lins e outras 14 pessoas

6 de julho
instituto [‘I Eﬂlgﬁuesazs

@ Adicione um comentério...
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LISTA DE PRESEMCA

COMO ESTRUTURAR UM NOVO NEGOCIO
Data: 14/07/2026 — 19 as 21h — Fernanda Crivellaro
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1.3.2.3. Boas Praticas na Manipulagdao de Alimentos e Técnicas de Sanitizacao

Foi realizada a segunda fase do Programa “Boas Praticas em Manipulacdo de Alimentos”, voltada
especialmente aos empreendedores e profissionais dos segmentos de padarias e mercados, com
o objetivo de ampliar e aprofundar os conhecimentos relacionados a seguranga dos alimentos, a
higiene e a qualidade dos processos de manipulacao.

Nesta etapa, foram abordados conteldos relacionados as boas praticas na manipulacdo de
alimentos, com foco na higiene pessoal, prevencdo de contaminag¢des, armazenamento
adequado, organizacao dos ambientes e atendimento as normas sanitarias vigentes. Como parte
da programacao, foi realizado o mdédulo de Sanitizagdo, em parceria com a empresa Limpop, do
Grupo New Drop, visando introduzir os procedimentos de higienizagdo conforme normas
sanitarias.

A capacitagao ocorreu nos dias 20, 22 e 24 de julho de 2026, em formato presencial, sendo
conduzida pela nutricionista Silvia Beozzo, com a participagao da profissional Luiza Gongalves, no
modulo especifico de Sanitizagado.

Na sequéncia, constam a divulga¢ao do evento, foto dos participantes e lista de participantes.

Ql incubalins

CURSO

@@, incubalins BOAS PRATICAS NA MANIPULAGAO DE ALIMENTOS E
“a TECNICAS DE SANITIZACAO »°

»
Bo I TI CAS NA Se’vof:é atua’ no ramo da aIi_merlta;’a_o ou pret?nde abrir o seu
MANIPULACAO DE ALIMENTOS Bttt ottt
E TECNICAS DE SAN ITIZAQAO processo.

Com uma abordagem prética e atual, vocé aprendera os
principais procedimentos para a manipulacéo segura dos
alimentos, além de técnicas corretas de higienizagéo e

r sanitizacdo de ambientes, equipamentos, utensilios,
r E - hortifrutigranjeiros e superficies, contribuindo para a prevencao
DE J UI.HO - de contaminagdes e o cumprimento das normas sanitérias.
@ 19H AS 21H s . ¢ A : A capacitagao serd conduzida pela especialista Silvia Beozzo e
por um especialista em técnicas de sanitizacdo, que
o Incubadora de Empresas . oo compartilhardo conhecimentos técnicos e préticos sobre boas
R. Floriano Peixoto, 1093 Centro, Lins L Py préaticas de manipulagdo de alimentos, processos de higienizagio
S e sanitizagao, controle de contaminacgoes, legislacéo sanitaria e
@: procedimentos essenciais para garantir a seguranca dos
. COM CERTIFICADO alimentos, a qualidade dos servicos e a confianca dos clientes.
Ine /a-se agora com link na bio.
w Curtido por andreza.vitorino_ e outras 13 pessoas
6 de julho

INCUBADORA de
EMPRESAS
SPREENDE « CAPACITA » INDVA @ Adicione um comentério...
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" LISTA DE PRESENCA

BOAS PRATICAS EM MANIPULAGCAO DE ALIMENTOS E SANITIZACAO

Data: 20/07/2026 19 as 21h -

Instrutora: Silvia Beozzo

Nome Completo -~

Assinatura

| Empresa- |

Ana dos Santos

Almerinda Maria de Lima

Adriana Lopes

Claudemir Dantas dos Santos

U Tondunlg m Jovts me

Claudia Pardinho Mathilde dos Santos

Deusdedit Gelmi de Paula

Uk Yondinde mn janks e
YA S P L

Fabiana Aparecida dos Santos

Janaina Santos Laranjeira

W»& /:]ﬂ)_p-ﬂ-b Sl

JE!SIH DJaS AMOHIO =X
I.u:aa Apare: |da Emges

Ihjﬂ” U/E'ihffgw{&.. _&A‘/f‘-k

Mariia Claudetina da Silva

Maria L Gomes.

Magda Alves dos Santas

Mayra Ferna nea Gon_qai\res

ATeatn

Wariana de Oliveira

Maria Isabel Custddio Silva

nMariangela de Arruda Pereira

f-’\mi'{ux-. % o AL J‘t"-"'luarc-_?_.b\.l;nr.e..._‘

Paloma Honorato Ferreira

Palmira Piovesan

Renata Alves Mogueira

/2 S Y —

Sonia Petinatti

Silvia Helena Sabino

'$;e-fén'i ba niele P_ereira

75y 14 3879-8024

| Talita Bernardino da Silva

<] contato@institutosoma.org.br
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e = e

=0
BOAS PRATICAS EM MANIPULACAO DE ALIMENTOS E SANITIZACAO

Data: 20/07/2026 — 19 as 21h - Instrutora: Silvia Beozzo

| Nome Completo -~ T [ © Empresa’ P ] TelefonefZap - S Mesinatura e
_Tamnara de melo Ferreira Julido
Valdeli Luiz klemper e A N E TN
i 7

| Vania Cristina da Silva Silva Sanches [\ Jc Uil Mo B
Wilma Marta Mastellini Marques

EDE il ons Ad plasa (AQagin /MG zorA
L LERA v PARAgiA P e

MhPiawl TARI S Tos CHERS

PPN 7 Vo717 18

%]

).f instituto INCUBADORA =

K¥-sOma EMPRESAS

BOAS PRATICAS EM MANIPULACRD DE ALIMENTOS E SANITIZACED
Data: 22/07/2026 =19 45 21h - Instrutora; Silvia Beozzo

[Wome Completo | Empresa
| Ama dos Santes
Almerinda Maria de Lima Almerinda b, Lima
Adriana Lopes
Claudsmir Darkas o5 50105 Vitos Pardinho M. Santos ME
Clawsis Pasdinhe Mathilde dos Sartos | igor Pardinho B, Sanios BME
Deusdedit Galmi de Paula | fazsuda & 3
Fabiana Aparecida dos Santos Fablana Ap. dos Santos Swles o2l
lanaina Santos Larsnjeirs |
| Missica Dias Amtonio | Cozinha Piloto = Prefeitura de Lins
| Lucih Aparecids Bonges
Mariz Claudetna da Silvs Renato Paula 3ame T3 oy W o v
-ﬁ_;_;a Lizinete Gomes [ l"‘;‘ s
Magda Alves dos Sanies |
mra Fernanda Gongalves | Yasswda
Mariang de Olivelra
-Bdaria |sabel Custidio Siva
Maridngela de Arruda Parsira Mariingela de Arruda Pereira | o, 7
Paloma Honoralo Fermas I S
Palmira Flowesan Palmira Picwesan de Oliweira
Aonata Alves Mageeira Restaurante e Lanchenete f-:.xq}n ot
Sénia Petinarti | Sonda
Silwia Helena Sabino Silvia Hetena Sabino Full Hag
Stefani Daniele Pereia
Talita Bernandimo da Silva

20 Klsms ESiseeeAs

Digit aliz ado com CamScan nes
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BOAS PRATICAS EM MANIPULACAO DE ALIMENTOS E SANITIZACAO
Data: 22{0?}'2025 19 as 21h - Instrutora: Silvia Beozzo

Tamam de rnEIn lernjullin
Walidel Luiz khemper Remata de Paula
‘WEnia Cristing da Silva Sibva Sanches | 0 Hevno -

Wilma Marta Mastel inl Marques

.Edilson Barbosa Padaria Fio k Ga
Cicers Rosends dos Santos il Padaria PEo & Cia
Hosangela G, Ribeira Marmitarie dos Chefls
Lulza H. K. Fratias _tarmitaria dos Cheffs
Tainara Coltona Matheuz = Forte Apache
AL emgads. foeADmg ¥

W i fea'y

£
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L[STA DE PRESENCA

BOAS PRATICAS EM MANIPULAGAO DE ALIMENTOS E SANITIZAGAO
Data: 24/07/2026 — 19 as 21h - Instrutora: Luiza Goncales

[ Neme Complets S| Empresas
I. Ana dos Santos - |
| Almerinda Maria de Lima Almerinda M. Lima
| Adriana Lopes .
Claudemir Dantas dos Sanlos Vitor Pardinho M. Santos ME
ﬁudm Pardinha Mathilde dog Santes | Vitor Pardinho M. Santos ME
| Deusdedit Gelmi de Paula Yassuda
Fabiana Aparecida dos Santos Sabor Brasil
Janaina Santos Laranjeira
Jégsica Dias Antanio Cozinha Pilete — Prefeitura de Ling
Lueia Aparecida Borges
| Maria Claudetina dasilva Bora Bora
haria Luzimete Gomes Bora Bora
Magda Alves dos Santos
Mayra Fernanda Gongalves 3 Yassuda e

Mariana de Oliveira
Maria Isabel Custodio Silva

Maridngela de Arruda Pereira _| Restaurante e Lanchonete Cyrinos_
Palema Honorato Ferreira

Palmira Piovesan Palmira Piovesan de Oliveira
Renata Alves Nogueira Restaurante ¢ Lanchonete Cyrinis
Sénia Petinatti Soniz

Silvia Helona Sabino : Full Heuse ¢

Stefani Daniele Pereira
Talita Bernardino da Silva

instituto INCUBADORA o
d )i-soma EMPRESAS

¢

" LISTA DE PRESEMCA

BOAS PRATICAS EM MANIF’ULAC}&O DE ALIMENTQOS E SANITIZA(;AO
Data: 24/07/2026 — 19 as 21h - Instrutora: Luiza Goncales

[Mome Completo -~ =~ ~ooo - |- - Ernpresa -
Tamara de melo Ferreira Julido I
valdeli Luiz klemper | —_ Renata de Paula
Wania Cristina da Silva Silva Sanches Full House

Wilma Marta Mastellini Marques = i
Mwﬁfiigw 13y2455n Padaria P3o & Cia

Cicera Rosendo dos Santos Padaria Pio & Cia
Rosangela G. Ribeiro Marmitaria dos Cheffs
Luiza H. K. Fratias L Marmitaria des Cheffs

Forte Apachsa

25081 @ crisnesas
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1.3.2.4. Workshop — Plano de negdcios

Foi realizado o Workshop “Plano de Negécios”, de forma a dar base as empresas para a elaboragao
e entrega do Plano de Negdcios previsto na Resolugdo n2 001/2026, contribuindo para que os
empreendedores compreendessem o0s requisitos e os principais elementos necessarios a
construcdo do documento.

Durante o workshop, foram abordados temas relacionados a definicdo do modelo de negdcio,
analise de mercado, identificagdao do publico-alvo, produtos e servigos, estratégias de marketing
e vendas, estrutura operacional, organizacdo financeira, projecao de resultados e analise da
viabilidade do empreendimento. As orientacGes apresentadas buscaram proporcionar aos
participantes uma visdo integrada do negdcio e maior seguranca para a elaboracdo do documento.

O evento ocorreu no dia 21 de julho de 2026, em formato presencial, nas dependéncias da
Incubadora de Empresas de Lins, sendo conduzido pelo consultor Elcio Miquelino.

Na sequéncia, constam a divulgacdo do evento, foto dos participantes e lista de participantes.

* incubalins

Q incubalins OFICINA: PLANO DE NEGOCIOS &

Vocé tem uma 6tima ideia, mas n&o sabe por onde comegar? O
Plano de Negdcios ¢ o roteiro que todo empreendedor precisa
para ter mais seguranga e alcancar o sucesso!

Nossa oficina intensiva de 2 horas foi desenhada para vocé.

- Clareza total sobre seu mercado e clientes.

- Estratégias para produtos e servigos.

- Estrutura para organizar seu negocio.

- Um guia prético para tirar seu negécio do papel (ou alavancar

2] JULHO @ 19H \ / ‘ o que ja existe!).
AS 21H " #221 de julho de 2026
e ] ®19h as 21h
Incubadora de Empresas 4 \ ® Incubadora de Empresas de Lins

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins
Entrada solidéria: doacéo de 1 litro de leite

) ENTRADA . o be | EmE

SOLIDARIA® Facilitador: Elcio Fernando Del Prete Miquelino

GRATUITO | PRESENCIAL Inscreva-se com o link na bio!

com Elcio Miquelino . Q '?J ? m

‘ Curtido por juniooralmeida e outras 13 pessoas
. 6 de julho
e instituto

soma

Inscreva-se com link na bio.

@ Adicione um comentério...
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LISTA DE PRESENCA.

OFICINA PLANO DE NEGOCIOS
Data: 21/07/2026 — 19 as 21h — Instrutor: Elcio Miguelino

| Nome Completo J;-."-"- R Emprest L R . Telefone/Zaj Assinatura
Lot G0 . 2
Celmi  —1iRo\s 1o Lo CoffeTola - Jiongestat

Thiafo  Swye yléh Diny hew ©hePS
Vot Canpanass
Gl
-1 Bi Qecbascly j sl Memas
Mm_dnml.n &-chtc?d.gmu/ waly) SEqufoos

[CITONIGT: e

)" instituto INCUBADORA u-
Krsoma EMPRESAS
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1.3.2.5. Palestra Mulheres que Movem

Foi realizado um encontro de mulheres em parceria com o grupo “Mulheres que Movem”, com o
objetivo de proporcionar um momento de reflexdo, inspiracdo, troca de experiéncias e
fortalecimento pessoal, reunindo mais de 60 empresdrias do municipio de Lins.

O evento também contou com duas palestras, onde foram abordados temas relacionados ao
desenvolvimento pessoal, motivacdo, relacionamentos e valorizacdo da mulher. A atividade
também contribuiu para fortalecer a integracao entre as mulheres empreendedoras e estimular o
desenvolvimento profissional.

O evento ocorreu no dia 23 de julho de 2026, em formato presencial, nas dependéncias da
Incubadora de Empresas de Lins. A iniciativa também teve um importante carater social, contando
com a arrecadacdo de alimentos aos os projetos sociais do municipio.

Na sequéncia, constam a divulgacdo do evento, foto dos participantes e lista de participantes.

‘ ‘ CASSIO
AULEO

F ,u,_ENDD A DIFERENCA JUNTAQ
Mossa palestra sera ainda m ecial

A DIFERENCA
> 1 LITRO DE LEIT

ate ao rarh:er

FREFEMURA OE INCUBADORA

LINS " EMPRESAS

B incubaling
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: LISTA DE PRESENGCA

EVENTO MQM — MULHERES QUE MOVEM LINS-5P

Mulheres Apaixonadas — Palestrante: Cassio Bauleo

Diata: §3/JULHO/ 2026 Horirio: 10h Local: Incubadara de Lins — Rua Floriano Peixoio - 1033
| Nonde Compl, Edppresa lelefone/zap | ~Rubrica
‘/‘-h".&,tmm. a ”§( \ks bu_,( Yleng —

L’_;.&A.Q“- :I)/ GQJ 24 D.J.!'Jt&.:h-u f E\'—:.‘.‘t_‘f}'
|Sjehbwycal cpnln 5 (Bpene | /[ ORCECL
| Dffae . e r_.-(.x. Aewscl Sovner (éhe _"'?r"ﬁm_z_
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LISTA DE PRESENGA

EVENTO MQM — MULHERES QUE MOVEM LINS-5P

Mulheres Apaixonadas — Palestrante: Cassio Bauleo

Local: Incubadora de Ling — Rua Flariano Peivota - 1083

Data. 23/1ULHO/2026 Hordrio: 19h
[ Nome Compl [ Empresa
MY s . el | Sarcen g_x.\&t-:;—
[ Pruedes Fruane Toritou ;:12 %ol L CA
| Eee eaiatn- Lkw Lt hosnon
[F :t‘L—ﬂ-"La_ (Roo laes A cer D DPAGONE] — A=
ARV Ayt C-awv-—wps A S . =
il L0
, A M .‘:Ch:ﬂ.g...__ . i
[ Lema AT CAVA . Cedde Secules
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AT S | Bota comics S
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EVENTO MQM — MULHERES QUE MOVEM LINS-SP

Mulheres Apaixonadas — Palestrante: Cassio Bauleo

Data: 23/JULHO/2026 Haordrio: 15h Local: Incubadora de Lins —Rua Floriano Peixoto - 1093

el Pt PSRN 8] BT

Hormeers JH quin no.

Y

5

stituto INCUBADORA a=

2~sOoma EMPRESAS

%

1.3.2.6. Palestra Reforma Tributaria

A palestra “Reforma Tributaria: o que muda e como isso impacta seus clientes?” foi realizada a
partir de parceria com o Escritério dos Contabilistas e teve como objetivo de proporcionar aos
participantes informag¢des e orientagdes sobre as principais mudancgas decorrentes da Reforma
Tributdria e seus possiveis impactos nas empresas e nas relacdes com seus clientes.

Durante a palestra, foram abordados temas relacionados as principais alteracdes na legislacdo
tributaria, mudancas na sistematica de tributagdao, impactos nas empresas, formacdo de pregos,
planejamento tributario e possiveis reflexos nas relagdes comerciais com clientes.

O evento ocorreu no dia 29 de julho de 2026, em formato presencial, nas dependéncias da
Incubadora de Empresas de Lins, sendo conduzido por Thiago Marchetti — Advogado-especialista
em Direito Empresarial, Compliance e Panejamento Empresarial.

A iniciativa também contribuiu para fortalecer o acesso dos empreendedores a informacao e ao
conhecimento, proporcionando um espaco de aprendizado, esclarecimento de duvidas e troca de
experiéncias sobre um tema de relevante impacto para o ambiente empresarial.

Na sequéncia, constam a divulgacdo do evento, foto dos participantes e lista de participantes.
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&
PALESTRA

REFORMA
TRIBUTARIA:

O QUE MUDA E COMO ISSO
IMPACTA SEUS CLIENTES?

10rE bailict

| 29 DE JULHO iS 19H |

a Incubadora de
Empresas de Lins
Realizagao e apoio:
Profeitura do Lins « Associacio
dos Contadones - Incubadara
de Empresas
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7Y 14 3879-8024

Nome compleba:
Adriamo Gomes du Costa
Adllton pereira tormes
Alessandra Ponce dos Santos Telxeira

Prefeitura Lins

Abeszandro Cavicchio Hamifes

ESCriornia Garoinal

Amanda Caroling Alves

Datha Solugbes Contibeis

Anderson Gongahees Ferreira do Nascimento

Andaerson

Andréda de Souza Sika

Marfrig Global Foods SA

Andreza Vitonng

Apcling

Cleuher Frameira Mantovanini Junior

Clorivaldo Moisés Pilan

Checape

Danile Antonio da silva

Navas e Cia lLtda

Danilo Torres Lamonato

Checape

Debora Cristina da Silva

EMPRESA BSB

Elizabeth Polastri

Incubadora de Ling

Fabiana Faria Dias de Carvalho

Autanarma

[ —————

Flatech Contabildade

Graziele -

Lav

Guilherme Bellinati da Costa

Escritdrio Modelo

Guina It Dorismar de Assis Junior

Master & Sclugio Contabilidade

Nensique Mentsirs tefancll

MBEF

ISABELLY COSTA

LUPA CONTAEBILIDADE E ADVOCACIA

tzabelli Santama Gome:s Montesro

MBRF

Jair mattos

JG asses50r1a contabil

dewge Marcheti dunicr

Particular

José Geralde Ponce

Pomce Tintas

JOSELAINE GUISSON| ZAWAN

RPR ASSESSORIA CONTABIL

LEONARDFD ARRUDA PADDANMNI

ESCRITORIO CONTAFISSO

Leticia Souzs Silva

EGATI Engenharia & Negocios

Escritdrio Prerini

Ponce Tintas

Luana de Morais Siva
Lucas Pomce
Lucisme Cristing Deraldo

Marcos AniGnio Persir Brito
MERT] YARAMOTOKOTI

Madia Paula Gregerio de Assls

Priscila Trevisan
Regina Aparecida Ferreira Marcheti
Remata Tri

ca Ahves de Jesus
P Caliani Janeio o
Rui Cecllio Janeiro

Sabring polita

Sl Tirks
Sofaia ADarecida de GAMDOSs Souza
Taris Mars Smaniafi

Thamires Jullans Alves Pauling
AQubo XLt

'
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Britn & Berton: Educaconal
SxINA UEICULOS NE LINS I T0
Master & Sahugdo Contabilidad
Pakc  fuoic A
Particular

Arguive
Escriterio proprio
-Ael plast

Consultoria 5T

Arena Rogério Margutti & Ben:
DIATHA, Soluglies Contibeia
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1.3.3. Cursos de Longa Duragao

1.3.3.1. Curso de Formagao Profissional de Gargons e Gargonetes
Esta sendo realizado na Incubadora de Empresas de Lins, por iniciativa do vereador Fabio Camara

e de sua esposa, Luciana Camara, o Curso de Formagao Profissional de Gargons e Gargonetes. A
capacitagdo tem como objetivo qualificar profissionais para atuar no setor de alimentac¢do e
eventos, contribuindo para a geragdo de oportunidades de emprego e o fortalecimento da mao
de obra local.
O curso tem duracgdo de 60 dias, com aulas as tercas e quintas-feiras, das 19h as 21h, totalizando
18 encontros, 36 horas, no periodo de 14 de maio a 14 de julho de 2026. A seguir, a divisdo dos
modulos:

e Mddulo 1: Introdugdo a profissdo (4hs);

e Mddulo 2: Postura e comportamento profissional (4 hs);

e Mddulo 3: O restaurante e a mise-em-place (6h);

e Moddulo 4: Atendimento e relacionamento com o cliente (6hs);

e Moddulo 5: Técnicas de servigo de alimentos (6hs);

e Moddulo 6: Bebidas e servigo de vinhos;

e Mddulo 7: Situagdes especiais e reclamagdes (4hs);

e MdAdulo 8: Pratica integradora e avaliagado final.

Curso G incubalins
Formagéio de

GAR ONS E incubalins [INSCRICOES ABERTAS]
e  CURSO DE FORMAGCAO DE GARCONS E GARCONETES &*
GAR o N ETES Aprimore sua carreira com uma formagao completa que abrange

desde a postura profissional e mise-en-place até o servigo
especializado de vinhos e gestao de conflitos.

2

Com Fébio e Luciana Cdmara

(® 19h, as tercas e quintas-feiras
® Incubadora de Empresas

Curso iniciado em 14 de maio,
com inscrigdes abertas!

Duragdo: 2 meses

Curso gratuito e presencial!
Duragdo: 2meses

as Tergas e Quintas-feiras

©19H

9 Incubadora de Empresas
R. Floriana Peixoto, 1.093 Centro, Lins

Se inscreva agora com o link na bio!

sem

CURSO GRATUITO E PRESENCIAL SERf el camara 54
@ Luciana Cimara ' Q ¢ ? N
L]

8 curtidas

21 de maio

@ Adicione um comentério...
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Consta, a seguir, os registros dos encontros realizados no més corrente:
O curso foi concluido em 14 de julho de 2026.

Os certificados de conclusdao foram providenciados para os participantes que obtiveram
frequéncia igual ou superior a 75%, conforme os critérios estabelecidos para certificacao.

al. Encontro 15: 02 de julho de 2026

O decimo-quinto foi realizado no dia 02 de julho de 2026, contando com a participagao de 11
participantes. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista presenca assinada
pelos participantes.
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N/

A

Lista de Prasancga

Eaims:

Data:

Filtmo:

Tortal; 58 participanteds

| N° | Nome Talaione Azginaturs
¥ Adalberio aparecido leibe

2 Adriana Lopes de Sours
i | ALEXVICTOR

4 damanda alanazin

o3 | Ané Beatnz Lopes Barbora

| Ana Carglina da Silva pereira

Ana carding 98 Lima Teiveira

AMA CAROLING DE PALILA SUIMARAES

] Arddraza sanang Eliag
10 | Angels Maria Squeira dos Sanlos

ANTOMNIO MARGOS FERNANDES

Artnur Henrigue Radrigues

o

| 13 | Bastriz Comea dos Reks Ba

- Camila Gangalves Santanna

15 | CARLGSE MUNIZ

| 16 | Crisleine Camida fnacieio

17 | Crsliana Aparacida da Silka Trindads
8 | Crstiane de Soura Slva
19 Daiana De Olveira Mains

‘.

20 | Dairielly Sulino

Danial Montsagudo Lipeaz

22 | Eder Hesrigue neves
I. -y - - =
| 232 Elan Gragioka
'——

24 Elied Vicarie Terraor

25 | Estefani Cardoso

28 | Fabiana

27 | Fabioia Laticia Farreira Mathes
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N* L 1
- Tl Fiowrvie fasingiuea

oE
—
B | Gabrialy
|
sabr n P
1 GRASIEELE AFSRECION
= -

| | ML)
|
Aariara
Wiariza Has
furka Benr

18 | Thilry B3NS =

32/73

[><] contato@institutosoma.org.br

7@y 14 3879-8024



n St It UtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins

.."'3- S 0 I ' | a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: JULHO / 2026

a2. Encontro 16: 07 de julho de 2026

O decimo-sexto foi realizado no dia 07 de julho de 2026, contando com a participacdao de 09
participantes. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista presenca assinada
pelos participantes.
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N/

A

Lista de Presenca

Evanto: Curso de Formagio de Gargans & Gangoneies
Data i
Filltra
Tatal:

r 5
WE Mo Telefone Jos sl nabura
4
idalberto aparecido leite
Z ADNang Lopas da Souza
3 | ALEX VICTOR
4 amanda atanazmo
5 Ana Baatriz Lopes Bafcoza
a8 Ana Caroline da Sive pareirs

e Lima Femera

S Canmir

-] AMNA CARDLING DE FAULA GURAAHMAES

] Andrexs soriano Eliss

10 | Angeda Maria Sigweira des Sanloa

t =
ANTOMNIQ MARCOS FERMANDES

12 | Adbur Herrique Rodriguss

13 | Beatriz Corres das Rels Barbasa
1 Camille Gongalsas Samanna
15 | CARLOS MUNIZ

il Crislairs Camila Anaciato

SMISTANE Aparecios 08 Sihva Tnndade

18 Gnsilane de Souza Sdlva

Diasang De DHivalra Manss

. | Dawrinly Suling

21 Daniel Maontaagudo Lipes

22 Eder Henrgua neves

| 23 Elen Graziela

24 | Eligl Vicenks Terroni

Estefani Candoso

a7 | Fabiola Leficia Ferreira Mathaus
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W Meeres Talelana Assinaiura
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a3. Encontro 17: 14 de julho de 2026

O decimo-sétimo foi realizado no dia 14 de julho de 2026, contando com a participagdo de 10
participantes. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista presenca assinada
pelos participantes.
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Lista de Presenca

Ewvarito Curso e Formagao da Gargons & Gargonelss
Data

Filtro

Takal;

L Mome
| Talafome Assinatura ]
1| ag Seno aparacido fese

Adriana Loges de Souza

ALEX WICTOR

— i ——
dq amanda sanazin

+
| L | Ana Beatriz Lopag Barbazs

Ana caroling de Lima Teikeiis

8 | AMA CARCLINA DE PAULA GUIMARAES

Andreza soriana Ellas

| Anghia Mana Sioueira dos Santos

11 | ANTONIO MARGOS FERNANDES

12 | &nlhur Henrque Rodrigues

1

| 13 | Beatriz Cormaa dos Reis Barposs

‘ 14 | Lamida Gongaves Santanna

I - —
CARLOS MLINLEE

_ =

Ta | Criglaine Camilp Anaclato

Crisbana Aparecida da Siva Trindade

18 | Crisbiane de Souza Skve

I:. Dasarie D Qliveira Mabos
!_I S

2 ! Dairially Sulng

21 Jamal Monlsaguedo Lapaz
e

v

2 | Eder Henngue neves

23 Elan Grazicta

24 | Elisl Vieante Temani

| 2% E&efan| Lardasa

25 | Fabiana

27 | Fabiola Laticia Ferreira Matheus
SRS (et
L A J e |
W A TPTL S .

il Eank
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ad. Encontro 18: 16 de julho de 2026

O decimo-oitavo foi realizado no dia 14 de julho de 2026, contando com a participagao de 13
participantes, visando a entrega dos certificados. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento,
assim como a lista presenca assinada pelos participantes.
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CURSO DE FORMAGAO DE GARGONS E GARCONETES

Entrega dos certificados
Data: 16/JULHO/2026 Hordrio: 19 4s 21h Local: Incubadora de Lins = Rua Floriane Peixcto - 1093

ﬂ&_ﬁpﬂlaﬁ %W..« D T o I a{;ﬁ\n); T
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‘I"\\ Ao Y At o \A_n_. > oo
44—% L Romaaid -

meaf) dose Fv‘rro,rc..
1;,- L /.//rnﬂ?.f‘q,' —!Qarff!;r T Sonte
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; s dle }cvu(nw
£ !JM o HEWAGUz pg UL Uwil) plewoed

)
g cuaspoRa «

1.3.3.2. Curso de Formagao de Vendedores e Acleragao Comercial

Esta sendo realizado na Incubadora de Empresas de Lins o Curso de Formacdo de Vendedores e
Aceleracdo Comercial, voltado a capacitacdo de profissionais interessados em aprimorar suas
competéncias relacionadas ao atendimento ao cliente, negociagdo, comunicacdo e estratégias de
vendas, contribuindo para a qualificagdo profissional e para a ampliagdo das oportunidades de
insercdo e crescimento no mercado de trabalho.

O curso tem duragdo de 90 dias, com aulas as segundas-feiras, das 19h as 21h, totalizando 12
encontros, 24 horas, no periodo de 18 de maio a 03 de agosto de 2026. A seguir, a divisdo dos
modulos:

e Moddulo 1: Fundamentos - Clareza de negdcio, produto, proposta de valor, perfil de cliente,
posicionamento e proposito.

e Moddulo 2: Estrutura - Construcdo do processo de vendas, definicio de indicadores,
melhoria de conversdo e organizagdo da rotina comercial.
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e Moddulo 3: Escala - Marketing, geracao de demanda, diferencia¢do e aquisi¢cdo de clientes.

Curso ® incubalins
Formacgao de

QJ\ incubalins [INSCRICOES ABERTAS]
“& CURSO DE FORMACAO DE VENDEDORES E ACELERACAO
COMERCIAL&"

E ACELERACAO COMERCIAL

Desenvolva a maturidade comercial, estruturando processos de
vendas e atendimento, eleve a geragao de receita, melhore taxas de
conversdo e amplie a previsibilidade de fatura.

Com Eli Cintra, Consultor Sénior em Vendas e Gestdo Comercial.

Duragdo do curso: 3 meses | 12 encontros | Todas as segundas-

feiras
Curso iniciado em 18 de maio, e
com inscrigées abertas! ®1%has21h
. G & Online
Duragdo: 3 meses
Todas as segundus-feims & Publico alvo: Donos e empresérios, Lideres, gestores, vendedores e
atendentes

@ 19H AS 21H

Inscreva-se com o link na bio.

ONLINE NN

Inscreva-se agora com link na bio. | . f o Q 54 N

CURSO GRATUITO
@ Curtido por zarvosexpress e outras 5 pessoas
y @ 21 de maio

INCUBADORA -

PRESAS

@ Adicione um comentrio...

Consta, a seguir, os registros dos encontros realizados no més corrente:
b1. Encontro 8: 06 de julho de 2026

O oitavo encontro foi realizado no dia 06 de julho de 2026, contando com a participagao de 12
participantes. A seguir, sdo apresentadas as fotos do evento, bem como a lista de presenga dos
participantes que acessaram a sala de reunido virtual.
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‘ FATHOM » (I3
| Eli's Fathom Notetaker

@EliCintraVPX | S

W) 15:39

Nome do anfitrido

Hora de inicio

Hora de fim

Fonte

Nome (nome original)

'@EliCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ENCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ElCintravVPX
'@EliCintraVPX
'‘@ElCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ENCintraVPX

06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM
06/07/2026 06:45:33 PM

06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
06/07/2026 08:51:29 PM
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Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Waorkspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace

"@ElCintraVPX (Host)
Eli's Fathom Notetaker
Cleber Gomes

Manuel Angelino
Natalia Comodo
Estevéo Silva

Rodrigo Costa

Aline Zanlugui
Agostinho Chitanda Miguel
Karina Pedroso
Isabela

Carmen Elias
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b2. Encontro 9: 13 de julho de 2026
O nono encontro foi realizado no dia 13 de julho de 2026, contando com a participacdo de 20

participantes. A seguir, sdo apresentadas as fotos do evento, bem como a lista de presenca dos
participantes que acessaram a sala de reunido virtual.

Recording and taking notes

FATHOM » Z3
@EliCintravVPX » Eli's Fathom Notetaker

W) 20:48
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Nome do anfitrido Hora de inicio Hora de fim Fonte Nome (nome original)
"@EIlCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace "@EliCintraVPX (Host)
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Eli's Fathom Notetaker
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM |Google Workspace |Manuel Angelino
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace | Jessica
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace |Estevao Silva
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace |Isabela Atanasio
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM |Google Workspace |Leonardo Spina
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace MNatalia Comodo
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Waorkspace |Osvaldo Panzo
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace (Carmen Elias
"@EIlCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Katia

"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Waorkspace |Adelina Munto
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Gisele Pereira
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Waorkspace |Luzia Luis
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Amon Almeida
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM |Google Waorkspace |Cleber Gomes
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace |Karina Pedroso
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace |Aline Zanluqui
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Gisele Pereira
"@ENCintraVPX 13/07/2026 06:55:15 PM  |13/07/2026 09:02:46 PM | Google Workspace Rodrigo Costa

b3. Encontro 3: 20 de julho de 2026

O décimo foi realizado no dia 20 de julho de 2026, contando com a participagao de 14

participantes. A seguir, sdo apresentadas as fotos do evento, bem como a lista de presencga dos

participantes que acessaram a sala de reunido virtual.
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Hora de fim

FATHOM > 53
Eli's Fathom Notetaker

Fonte

Periodo: JULHO / 2026

Nome (nome original)

"@ENCintraVPX
"@ENCintraVPX
'@ENCintraVPX
"@ENCintraVPX
'@ENCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ENCintraVPX
'@ENCintraVPX
"@ENCintraVPX
'@ENCintraVPX
"@ENCintraVPX
"@ENCintraVPX
'@ElCintraVPX
'@ENCintraVPX

20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM
20/07/2026 06:54:47 PM

20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
20/07/2026 08:55:04 PM
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Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace

'‘@ENCintraVPX (Host)
Eli's Fathom Notetaker
Carmen Elias

Estevao Silva

Cleber Gomes
Osvaldo Panzo

Aline Zanlugui

Katia Ribeiro

Manuel Angelino
Adelina Munto
Rodrigo Costa
Agostinho Chitanda Miguel
Isabela Atanasio

Luzia Luis
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b4. Encontro 4: 27 de julho de 2026

O décimo-primeiro foi realizado no dia 27 de julho de 2026, contando com a participagao de 13
participantes. A seguir, sao apresentadas as fotos do evento, bem como a lista de presenga dos
participantes que acessaram a sala de reunido virtual.

FATHOM & @8 Ge: v A haveiaber o fadom vides

Eli's Fathom Notetaker

W) 2:0557
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Nome do anfitrido Hora de inicio

Termo de Colaboragédo firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas

Hora de fim

Fonte

Periodo: JULHO / 2026

Nome (nome original)

‘@EhCintraVPX
'@ENCintraVPX
‘@ENCintraVPX
‘@ENCintraVPX
‘@EhCintraVPX
‘@EhCintraVPX
'@ElCintraVPX
‘@ENCintraVPX
‘@ElCintraVPX
‘@EhCintraVPX
'@ENCintraVPX
‘@ENCintraVPX

27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM
27/07/2026 06:49:54 PM

27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM
27/07/2026 09:04:47 PM

Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace
Google Workspace

'@EliCintraVPX (Host)
Eli's Fathom Notetaker
Estevéo Silva

Jessica

Natalia Comodo
Manuel Angelino
Carmen Elias

Osvaldo Panzo
Adelina Munto

Karina Pedroso

Aline Zanlugqui

Luzia Luis

'‘@ENCintraVPX Google Workspace Rodrigo Costa

1.3.3.3. Curso de Desenvolvimento de Lideres

Esta sendo realizado na Incubadora de Empresas de Lins o Curso de Formacdo de Lideres, voltado
a capacitacdo de profissionais interessados em desenvolver e aprimorar competéncias
relacionadas a lideranca, gestdo de pessoas, comunica¢cdo, tomada de decisdo e conducdo de
equipes.

O curso tem duracdo de 90 dias, com aulas as quartas-feiras, das 19h as 20:30h, totalizando 09
encontros, 9,5 horas no periodo de 15 de julho a 16 de setembro de 2026. A seguir, a divisdo dos
maodulos:

Moddulo 1: Mentalidade de Gestor: Desenvolvimento da visdo de gestor, trabalhando postura,
responsabilidade, tomada de decisdo e capacidade de analisar situacdes de forma estratégica.
Mddulo 2: Desenvolvimento de Pessoas: Aborda a importancia da lideranca no desenvolvimento
da equipe, comunicacao, feedback, motivacdo e identificacdo dos talentos.

Mddulo 3: Jornada de Crescimento: Foco no desenvolvimento continuo do lider e da equipe,
estabelecendo metas, identificando oportunidades de melhoria.

Moddulo 4 - Liderando em Ambiente de Crise: Desenvolvimento de competéncias para lidar com
situacGes de pressdo, mudancas e incertezas, fortalecendo a capacidade de tomada de decisao,
comunicacao e conducao da equipe.
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Curso

Des envolwmentn Ae

Yo

LIDERES

Inicio:

154uLHO
@) 19H AS 20H30

ONLINE

meses | 9 encontros

|

com Junior Almeida
(Legacy Gestdo Empresarial)

GRATUITO

link n

INCUBADORA

instituto EMPRESAS

s

O curso ainda estda em andamento, sendo
2026.

cl. Encontro 1: 15 de julho de 2026

Termo de Colaboragédo firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas

Periodo: JULHO / 2026

incubalins

incubalins CURSO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES &

Por que investir no Desenvolvimento de Lideran¢a? em um
cenério empresarial cada vez mais competitivo e dinamico, a
diferenca entre organiza¢des que crescem e aquelas que
estagnam raramente estd apenas na tecnologia ou no capital. O
verdadeiro diferencial est4 nas pessoas que lideram.

Lideres preparados inspiram equipes, desenvolvem talentos,
promovem um ambiente de confianga, reduzem conflitos e
impulsionam resultados sustentéveis. Investir em lideranga é
investir no crescimento das pessoas e no sucesso das
organizagoes.

T Data de inicio: 15 de julho de 2026

® Horério: das 19h as 20h30

£] ONLINE

A Facilitador: Junior Almeida

7 Duragao: 3 meses | 9 encontros | Todas as quartas-feiras

% Conteudo Programético

Encontro 1 — O Lider Antes do Cargo
Q29
ﬁﬁ‘ Curtido por zarvosexpress e outras 17 pessoas

6 de julho

@ Adicione um comentério...

a ultima aula a ser ministrada em 16 de setembro de

O primeiro encontro foi realizado no dia 15 de julho de 2026, contando com a participa¢do de xx

participantes. A seguir, sdo apresentadas

fotos do evento, assim como a lista de presenca dos

participantes que acessaram a sala de reunido virtual.

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br
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[ ] @® ~ @ PDL-Incubadora - Criagiod. % | [B Google Agenda - Detalhes dr X Maat: nzo-niip-uzk ® x + 4 Pega ao Gemini
« 2> O @ meet.google.comynzo-niip-uzk?authuser=0 r a | &
Hiapps BB M Gmal B YouTube 9 Maps [ Todos os faverito:

- ~ A = L LI
20:43 | nzo-niip-uzk @ resentando) w 31

Ailton Roberto da Silva
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71, instituto

’.\":" SOMa

AULA 1 - O LIDER ANTES DO CARGO

Started at: 19:00, 15/07/2026

Ended at: 20:33, 15/07/2026

Notes:

Tags:

Recorded by: Junior Almeida INICIO DO TREINAMENTO |FIM DO TREINAMENTO
LISTA DE PRESENGCA 34

Jodo Hélio da Silva Santos 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Osvaldo Panzo 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Adelina Gabriela Munto 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Paola Ap. Mendes dos Santos 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Amon Almeida 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Andriw Mota 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Talita Bernardino da Silva 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Rafael Belintani 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Lucas Almeida 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Mariana Oliveira de Almeida 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Kaue Felipe Otaviano 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Claudia Soares dos Santos Rodrigues 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Neuza Pereira Yamamoto 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Elaine Christina Almeida Muniz 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Carla Vanessa Brenha 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Thiago Silveira 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Camila Sampaio 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Carolainy Franco 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Manuel Gomes Angelino 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Soliane Tais Cabral 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Estrela da Luz Pintar 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Talita Maira Goss Milani 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Gabriel da Silva Ribeiro 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Fernanda Gattaz Dota Pavao 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Mariana Damaris de Oliveira 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Elisangela Nascimento 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Ailton Roberto da Silva 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Andreza Vitorino 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Ellen Cristina dos Santos Baptista 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Eva Miriam de Souza 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Silvana Santos 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Cristiano Aparecido Tozzi Galdino 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Rosana Aparecida de Oliveira Pereira 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
Jose Agnaldo Conte 1h 33m 19:00, 15/07/2026 20:33, 15/07/2026
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c2. Encontro 2: 22 de julho de 2026

O segundo encontro foi realizado no dia 22 de julho de 2026, contando com a participacdo de 44
participantes. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista de presenca dos
participantes que acessaram a sala de reunido.

19:57 | pwg-fihe-tdf @

@ ¢ A

Guilherme Mandai cristiano apar... Andriw Matinha

=

Emely Magalhaes g JUOSECONTE
L

c (8)

Mais 38 pessoas
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\\.

AULA 2 - MENTALIDADE DE DONO

Started at: 7:58:29pm, 22nd July 2026

Ended at: 8:42:40pm, 22nd July 2026

Notes:

Tags:

Recorded by: Junior Almeida INICIO DO TREINAMENTO  |FIM DO TREINAMENTO
LISTA DE PRESENCA 44

Adelina Munto 39m 25s 8:01:21pm, 22nd July 2026  |8:40:47pm, 22nd July 2026
Adriana Borges 40m 19s 8:00:25pm, 22nd July 2026 8:40:44pm, 22nd July 2026
Ailton Roberto da Silva 41m 22s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:40:39pm, 22nd July 2026
Alexandre Oliveira Belgo 41m 14s 7:59:37pm, 22nd July 2026 8:40:52pm, 22nd July 2026
Amon Almeida 40m 43s 7:59:35pm, 22nd July 2026 ~ |8:40:40pm, 22nd July 2026
Anderson Barbosa dos Santos 37m 30s 7:59:36pm, 22nd July 2026 8:37:06pm, 22nd July 2026
Andriw Motinha 34m 20s 8:00:03pm, 22nd July 2026 8:34:35pm, 22nd July 2026
Beatriz Oliveira 40m 44s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:40:01pm, 22nd July 2026
Camila Sampaio 39m 22s 8:01:27pm, 22nd July 2026 8:40:49pm, 22nd July 2026
Carla Brenha 37m41s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:37:40pm, 22nd July 2026
carlos ventura 41m 35s 7:59:16pm, 22nd July 2026 |8:40:52pm, 22nd July 2026
Certificado Digital 31m 52s 7:59:37pm, 22nd July 2026  |8:31:30pm, 22nd July 2026
claudia soares 41m 24s 7:59:16pm, 22nd July 2026  |8:40:41pm, 22nd July 2026
Claudio Silva 5m 2s 8:06:33pm, 22nd July 2026 8:11:35pm, 22nd July 2026
cristiano aparecido 41m 23s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:40:40pm, 22nd July 2026
Elisangela Reis 31m 52s 8:00:05pm, 22nd July 2026  |8:32:22pm, 22nd July 2026
Ellen Baptista 41m 21s 7:59:19pm, 22nd July 2026  |8:40:41pm, 22nd July 2026
Emely Magalhaes 37m 24s 7:59:19pm, 22nd July 2026  |8:36:44pm, 22nd July 2026
Fernanda beatriz gomes 40m 41s 7:59:22pm, 22nd July 2026 |8:40:03pm, 22nd July 2026
Fernando Silva Miranda 41m 22s 7:59:16pm, 22nd July 2026  |8:40:39pm, 22nd July 2026
Guilherme Mandai 23m 3s 8:17:35pm, 22nd July 2026 8:40:39pm, 22nd July 2026
Higienizagdo Lins 33m 36s 8:07:08pm, 22nd July 2026 8:40:44pm, 22nd July 2026
Izaque Pereira 38m 44s 7:59:19pm, 22nd July 2026  |8:38:04pm, 22nd July 2026
Jenifer Ramos 41m 9s 7:59:33pm, 22nd July 2026  |8:40:43pm, 22nd July 2026
Jodo Hélio 41m 12s 7:59:27pm, 22nd July 2026  |8:40:39pm, 22nd July 2026
Jose Conte 41m 27s 7:59:16pm, 22nd July 2026 |8:40:44pm, 22nd July 2026
Junior Almeida 42m 11s 7:58:29pm, 22nd July 2026  |8:40:40pm, 22nd July 2026
Kaue Felipe 32m 24s 7:59:13pm, 22nd July 2026  |8:31:37pm, 22nd July 2026
Kenia Patricia 40m 39s 7:59:59pm, 22nd July 2026  |8:40:39pm, 22nd July 2026
Manoel Pereira Junior 34m 56s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:34:13pm, 22nd July 2026
Manuel Angelino 41m 25s 7:59:16pm, 22nd July 2026  |8:40:41pm, 22nd July 2026
Maria Clara Garcia 31m 45s 7:59:16pm, 22nd July 2026  |8:31:02pm, 22nd July 2026
Mariana Oliveira 40m 37s 7:59:59pm, 22nd July 2026 8:40:37pm, 22nd July 2026
Matheus Rodrigues 41m 22s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:40:38pm, 22nd July 2026
MGL ARQUITETURA E ENGENHARIA |37m 56s 8:00:57pm, 22nd July 2026  [8:40:55pm, 22nd July 2026
Natalia cardoso 41m 32s 7:59:51pm, 22nd July 2026 8:41:23pm, 22nd July 2026
Ne biscoitos 41m 46s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:41:02pm, 22nd July 2026
Paola Mendes Dos Santos 20m 37s 7:59:16pm, 22nd July 2026  |8:19:54pm, 22nd July 2026
Paula Nogueira 42m7s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:41:24pm, 22nd July 2026
Silvana Silva 39m 22s 8:01:20pm, 22nd July 2026  [8:40:42pm, 22nd July 2026
Soliane 41m 3s 7:59:19pm, 22nd July 2026 8:40:22pm, 22nd July 2026
Talita Bernardino 41m 32s 7:59:16pm, 22nd July 2026  [8:40:49pm, 22nd July 2026
Talita Milani 28m 8s 8:03:28pm, 22nd July 2026  |8:31:37pm, 22nd July 2026
Thiago Silveira Marta 41m 21s 7:59:16pm, 22nd July 2026 8:40:37pm, 22nd July 2026
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c3. Encontro 3: 27 de julho de 2026

O terceiro encontro foi realizado no dia 27 de julho de 2026, contando com a participacao de 45
participantes. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista de presenca dos
participantes que acessaram a sala de reunido virtual.

0:26 | ggg-exnv-kni @ Junior Almeida (Vocé, apresentando) (e e SRRt “._. 32 (i

A

Alexandre Sliveira Belgo

A relacdo entre os trés conceitos
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AULA 3 - AUTORESPONSABILIDADE E ACCOUNTABILITY

Started at: 6:57:31pm, 29th July 2026

Ended at: 7:59:01pm, 29th July 2026

Notes:

Tags:

Recorded by: Junior Almeida INICIO DO TREINAMENTO  [FIM DO TREINAMENTO
LISTA DE PRESENCA 45

Adelina Munto 38m 27s 7:01:48pm, 29th July 2026 7:56:15pm, 29th July 2026
Adriana Borges 50m 42s 7:08:18pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Ailton Silva 50m 22s 7:08:38pm, 29th July 2026  [7:59:01pm, 29th July 2026
Alexandre Oliveira Belgo 56m 33s 7:02:27pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Amon Almeida 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026  [7:59:01pm, 29th July 2026
Andréa Nyoha 31m 32s 7:27:28pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Andriw Motinha 34m 11s 7:02:23pm, 29th July 2026  [7:54:19pm, 29th July 2026
Beatriz Oliveira 58m 31s 7:00:30pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Camila sampaio 56m 24s 7:02:23pm, 29th July 2026 7:59:01pm, 29th July 2026
Carla Brenha 33m 37s 7:25:23pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Claudia soares 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026  [7:59:01pm, 29th July 2026
Claudio 3m 25s 7:01:07pm, 29th July 2026 | 7:04:32pm, 29th July 2026
Cristiano aparecido 57m 12s 7:01:48pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Daiyane Morimoto 57m 7:02:00pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Elisa batista 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026 7:59:01pm, 29th July 2026
Elisangela reis 55m 22s 7:03:38pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Emely Magalhdes 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026 |7:59:01pm, 29th July 2026
Fernanda beatriz gomes 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Fernando Silva Miranda 58m 31s 7:00:30pm, 29th July 2026 7:59:01pm, 29th July 2026
Guilherme Mandai 59m 56s 6:58:52pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Izaque Pereira 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 [7:59:01pm, 29th July 2026
Jenifer Ramos 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Jessica Amanda 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 [7:59:01pm, 29th July 2026
Jodo Hélio 53m 45s 7:05:15pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Jose Conte 33m 38s 7:25:22pm, 29th July 2026 [7:59:01pm, 29th July 2026
Junior Almeida 1h 1m 30s 6:57:30pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Kaue Felipe 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 |7:59:01pm, 29th July 2026
Leonardo Gongalves dos Santos Silva |49m 22s 6:58:52pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Manuel Angelino 38m 46s 7:05:22pm, 29th July 2026 7:44:09pm, 29th July 2026
Maria Clara Garcia 53m 5s 7:03:38pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Mariana Oliveira 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Matheus Rodrigues 8m 58s 7:49:41pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
MGL ARQUITETURA E ENGENHARIA |26m 55s 7:14:26pm, 29th July 2026  |7:41:22pm, 29th July 2026
Natalia cardoso 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
ne biscoitos 46m 40s 7:12:20pm, 29th July 2026  |7:59:01pm, 29th July 2026
Osvaldo Panzo 1h 8s 6:58:52pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Paloma Honorato 30m 52s 7:15:29pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Paola Mendes Dos Santos 46m 31s 7:12:20pm, 29th July 2026 7:59:01pm, 29th July 2026
Paula Nogueira 55m 59s 7:03:01pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Rosana Silva 58m 59s 7:00:01pm, 29th July 2026 7:59:01pm, 29th July 2026
Silvana Silva 54m 7:05:00pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Soliane Cabral 59m 7s 6:59:53pm, 29th July 2026  |7:59:01pm, 29th July 2026
Talita Bernardino 52m 49s 7:06:11pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
Talita Milani 32m4s 7:06:55pm, 29th July 2026  |7:59:01pm, 29th July 2026
Thiago Silveira Marta 46m 40s 7:12:20pm, 29th July 2026 | 7:59:01pm, 29th July 2026
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1.3.4. Pesquisa de Satisfagao Semestral - 12 Semestre de 2026

Com o objetivo de avaliar a qualidade dos servicos oferecidos e identificar oportunidades de
melhoria, a Incubadora de Empresas de Lins realizou, no primeiro semestre de 2026, uma Pesquisa
de Satisfagdo junto aos participantes de seus eventos, capacitagdes, workshops, palestras,
consultorias realizadas e demais agoes.

Para a coleta das informacdes, foi elaborado um formuldrio eletronico (google forms), com
perguntas abertas e fechadas, sendo encaminhado a 55 pessoas que participaram das atividades
promovidas pela Incubadora. Ao final do periodo de coleta, foram obtidas 33 respostas,
correspondendo a um retorno de aproximadamente 60 % dos participantes convidados.

A metodologia adotada permitiu que os participantes atribuissem uma nota de acordo com o seu
nivel de satisfacdo, conforme a seguinte escala: 5 — Excelente, 4 — Bom, 3 — Regular, 2 - Ruime 1
— Muito ruim.

Os resultados a seguir apresentam os principais indicadores obtidos na pesquisa, permitindo uma
visdo geral da percepgao dos participantes e destacando os temas e oportunidades que poderdo
ser considerados na programacao das proximas atividades.

Resultado Geral: 4,73/ 5

4,73 100%

Nota Geral Satisfeitos
Meédia consolidada de todos os indicadores Satisfeitos ou muito satisfeitos
Participantes Avaliacoes Negativas
Respondentes avaliados Nenhuma resposta abaixo de "Regular”
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Indicadores de Qualidade

Indicador

Destaques por Indicador

Palestrantes

* Conteado: 4,91/5 — 91% "Excelente"
* Organizacao: 4,79/5 — 79% "Excelente"

* Aprendizado: 4,79/5 — 82% "Contribuiu muito"

Organizagio
s Estrutura/Ambiente: 4,61/5 — Principal oportunidade de
melhoria
Aprendizado 473
Estrutura 461 [ Palestrantes e contetdo lideram; estrutura fisica é
o ponto de atencio.
0 1 2 3 4 5 P Ga
Nota

Tipos de Eventos Frequentados

Tipos de Eventos F tad s .
R Participacao por Formato

* Cursos e capacitacoes: 85% —

de respondentes gue participaram de cada modalidade (resposta multipda) - n = 33

Formato preferido

e  cpecoces [ -  Palestras: 5%
T, ] .
s | * Worlshops: 24%
. G 1as:
Workshops _ 245 18) Consultorias: 21%
* Encontros empresariais: 15%
Consufterias e arentagbes _ 21% (7}

Cursos e capacitacbes dominam a
Encontros & eventos empresariais - 158 (5} P &

participacéo, reforcando a demanda por

Curso online [l 3% (1) - ;3 .
I formacdo pratica e aplicada.
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Canais de Divulgacao

Como os Participantes Ficam
Sabendo

Canais pelos quais os Participantes Ficam Sabendo dos Eventos

» Instagram: 61% — Canal principal de

de respondentes que citaram cada canal (resposta miltipla) - n = 33

alcance

* WhatsApp: 52% — Segundo maior wstagee | - -
* Redes institucionais: 36%
Redes S0clals da Incubadora _ 36% (12|
+ Indicacio de amigos: 18%
Redes soclals da Prefeitura _ 33% (11}

Instagram e WhatsApp juntos
Indicagde de amigos ou colegas _ 18% (&)

respondem pela maioria das
descobertas, consolidando o digital forssinele s Iulcbes - 6% (2}

como via estratégica de comunicacéo.

Temas Mais Demandados

Temas de Interesse para Proximos Eventos Interesses do Publico

» Marketing digital e redes sociais:

% das sugesties agrupadas por tema (29 respostas com tema especifico) - Uma respasta pode CONEr &m mals 42 uma categoria 24{?‘

* Gestdo empresarial e de pessoas:
24%

Gestdo empresarial @ de pessoas 24% (T

« Inteligéncia artificial: 17%

Inteligéncia artificial e tecnelagla 17% {5}

¢  Empreendedorismo / MEL: 17%

Empreendedorismo & MEI 1 ¢ Financeiro e contdbil: 17%

Marketing e gestfo lideram empatados,

Comunicagio e desenvolviments pessoal 17% {5} sinalizando uma audiéncia orientada ao

outres || 2 crescimento do negécio. IA emerge
como tema de alta relevincia.
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A pesquisa de satisfacdo também compreendeu um campo de resposta aberto, em que os
participantes puderam opinar a respeito das a¢des realizadas pela Incubadora.

Os comentarios evidenciaram avaliacdo predominantemente positiva, com destaque para a
gualidade dos eventos considerados bem elaborados, dindmicos e relevantes. Também foram
ressaltadas a organizagao das atividades e a qualidade do atendimento da equipe, especialmente
pela atencdo e dedicacdo demonstradas durante a conducdo das acdes.

Entre as sugestOes apresentadas, destacam-se a ampliacdo da oferta de cursos e temas, a
disponibilizacdo de materiais complementares de apoio, como apostilas e videos, e a criacdo de
um programa de acompanhamento e capacitagdo para microempreendedores, especialmente
aqueles que participaram dos processos seletivos da Incubadora, mas nao foram classificados.

1.3.5. Sintese das horas de consultoria realizadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
SRR Lins Orienta Programa Capacitagoes
- X TOTAL
Empresas Incubagdo Treinamentos
Consultoria Financeira 4 5 0 9
Consultoria em Marketing/Vendas 4 5 0 9
Consultoria Empresarial 0 2 4 6
Consultoria em Alimentos 4 0 4 8
Consultoria em Inovagao 0 0 2 2
Capacitacdo: Formacao de 10 10
Vendedores e Aceleracdao Comercia
Capacitagao: Formacdo de Lideres --- - 4,5 4,5
TOTAL: 12 12 24,5 48,5
TOTAL DO MES: 48,5

2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

Promover a integragio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.

META 2
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Promover a integragdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagdo, capacitagdo e assessoramento.

OBIJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulacdo e a¢des voltadas a integracao entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizacdo de capacitagcbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

BMETAS / ETAPA - ~
sU 30 S NO PERIODO OBSERVACOES
Ser'vu;o dNe atend!mento aNO empreendedor e . Relatério de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragdo entre Sim .
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
29 Fomento a eventos e a visitas técnicas de Sim Registro da atividade com fotos e listas
) empreendedorismo e inovacgao. de presenca.

2.1.Servico de atendimento ao empreendedor e articulagio para integracao entre
empreendedores e estrutura SEBRAE

No periodo em analise, foram realizados um total de 534 atendimentos. Os principais assuntos
abordados durante os atendimentos incluiram:

e Abertura de MEI (Microempreendedor Individual);
Regularizacdo de pendéncias;

Declaracdo de Imposto de Renda;

Encerramento de atividades;

Orientagdes técnicas;

Criacdo e recuperacdo de contas no Gov.br exclusivo ao MEI;
Emissdo de boletos entre outros;

e Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei;

e Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI;

O relatdrio de senhas de atendimento de 01/07/2026 a 31/07/2026 mostra os atendimentos
contabilizados presenciais conforme o histérico do sistema municipal de senhas.
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mprimir

Servicos executados

INCUBADORA DE EMPRESAS

Periodo de 01/07/2026 a 31/07/2026

Servico Total

Sala do Empreendedor - Banco do Povo Paulista 128

Sala Do Empreendedor - Protocolo 43

Sala do Empreendedor - Viabilidade 26

Sebrae Aqui 534
Total: 731

Servicos executados - Novo SGA v2.0.8

2.2. Missao Empresarial FIPAN 2026

No més corrente foi realizada a Missao Empresarial FIPAN 2026, a maior feira de panificagdo e
confeitaria da América Latina, realizada no Expo Center Norte, na cidade de S3o Paulo/SP. A
iniciativa levou 12 empreendedores do municipio de Lins/SP, no dia 22 de julho de 2026,
proporcionando aos donos de pequenos negocios e profissionais do setor alimenticio acesso
direto as principais novidades em tecnologias, equipamentos, insumos e tendéncias do mercado.

Durante a visita, os participantes puderam ampliar seus conhecimentos, conhecer solugdes
inovadoras, estabelecer contatos com fornecedores e identificar oportunidades para aprimorar
seus negocios, fortalecendo a competitividade e incentivando a inovagao no setor, possibilitando
uma experiéncia técnica e empresarial enriquecedora para todos os participantes.

Na sequéncia, constam a lista de presenca e as fotos dos participantes.
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Ll
e PR G At on) Emissso: 17/07/2026 14:35:8
SEBRAE

Y Lista de presenca Semana: 1/1 =
SP

Unidade: BAURU

Produto: Missio Empresarial Intermunicipal - acima de 201km Perlodo do Atendimento: 22/07/2026
N° da Turma: 38711771

Ministrante(s): AMANDA ALCANTARA PAREJO

39008113 [ANA J00CKX00C X SILVA

35008140 [BHRENND SO0 s00O0OM0. ZANCA o

39008141 |CAMILE 20000000 2000000 XX CRUZ

33006109 |DANIELE X008 30 0000000 MARTING 64.214 462 EDNAMARA FIRES DE OLIVEIRA 64214 462/0001-34
39008131 [DANIELLE X20000( X00000XX ANDREOTI 61555112 DANIELLE LOZANO BARUCCI ANDREDTI 61.555.112:0001-01
32008116 [DIEGDO XO0XXX XX ABREU JAQUELINE GODOY GALLD DE ABREU 3205254 8807 27.583.860/0001-51
35008108 |EDNAMARA XXX XX OLIVEIRA 54.214 452 EDNAMARA. PIRES DE OLIVEIRA 64,214 452/0001-54

33008121 [FLAVIA SOO0000! GRANADA

39008128 [GABRIELLI MOOCNMXX XX DIAS

3008112 |GRAGIELE XaOGx 20000 )OO0y XX SILVA [GORWETERIA E LAMGHONETE GRISTAL IDE LINS LTDA 00.846.971/0001-57

30008126 [JANDIRA JOOO0O0L RANDOLFO JANDIRA GERALDA RANDOLFO B56.586.318/0001-15

39008142 [JHENYFFER X000 MIOOOOOO0CK X0 IO0G00C0 SILVA

33008120 MOAD XXXXK KOOOO0MX PINHEIRD

35008134 |LEOMARDO X000 ANDREOTI &

JD00B143  [LIVIA XX00CK )OOCOOCK COELHO

38008128 |MELISE 3000000 XxXX CARVALHO 63 568 047 MELISE CAROLINE LIMA CARVALHO 63 568 047/0001-13

39008123 [MIRIAM X000 XX MELO JANDIRA GERALDA RANDOLFO ©6.5068 318/0001-15

JI006119 [NATALIA X000 XXXX FIGUEIREDD

33006110 |NATHALLA 0000 JOO00K XXH00CK PRADO 37489931 NATHALIA. YASMIN TUDELA FREITAS PRADO 37,489 931/0001-05 _‘_G__,

33008118 INATHALIA XOCOR XXXXHX BEZERRA 58 626881 MATHALIA TAYNARA NOVAES BEZERRA 50 629 BE1/0001-T0

39008133 FMN.DD XAOGOOOCKE BUEND

30008146 |ROSILENE BELARMING

39008136 [SUELEN 00000000¢ 200000000 PELEGRING SUELEN FRANCIANE MAGALHAES PELEGRINO 36990032604 14.842 228/0001-46

30008111 [VINICIUS J0000( 2000¢ SANCHES [VANDERLEN DA SILVA CAVA SANCHES E OUTRO 109,030 584000112

Missdo Empresarial intermunicipal - acima de

201km
Data inicial: 22/07/2026 Horarie inicial: 08.00:00
AMANDA ALCANTARA PAREJO
Data final: 22/07/2026 Horario final: 17.00:00
N° Turma: 38711771
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formacao Profissional SENAI.

META 3

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizagdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal
de Formacdo Profissional SENAI, em articulagdo com as necessidades das empresas locais e
OBIJETIVO | regionais, promovendo apoio a sua operacionalizac3o e a realizac3o dos controles gerenciais dos
alunos matriculados, além de prospectar acdes voltadas ao fomento de atividades e eventos de
incentivo a inovacdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
e NO PERIODO OBSERVACOES
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Coordenacdo e operacionalizagdo da . Relagdo dos cursos e turmas ofertadas.
3.1 Sim ~ . .
oferta de cursos SENAL. Relagdo de matriculados. Notas fiscais.
Realizagdo de visitas técnicas em locais ~ - .
3.2 ¢ X ~ Nao Ndo houve desembolso para este item.
relevantes a formacgao dos alunos.

3.1. Descrigcao das atividades de coordenagao e operacionalizacdao da oferta de cursos SENAI

Durante o més de julho de 2026, o Centro Municipal de Formacdo Profissional manteve a
regularidade das atividades pedagodgicas e administrativas, assegurando a continuidade dos cursos
de Aprendizagem Industrial, Cursos Técnicos e Formacdo Inicial e Continuada (FIC), com
acompanhamento de matriculas, frequéncia, avaliagcbes e atendimento aos alunos e interessados.

Também foram realizadas acGes de articulagdo com empresas e instituicdes parceiras, incluindo
visitas técnicas, divulgacdo dos cursos e prospeccdo de novas parcerias, visando adequar a oferta
formativa as demandas do mercado de trabalho regional.

Paralelamente, foram executadas melhorias na infraestrutura da unidade, envolvendo
manutencdo predial, pintura, reparos e agées de seguranca e conservacado dos espagos escolares.

Destacaram-se ainda a¢des de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo a participacao
na seletiva da WorldSkills na modalidade 3D Game Art, além de iniciativas de acolhimento e
integragdo dos alunos no inicio do semestre.

3.1.1. Relagao de cursos e turmas

O servico prestado no ambito da meta 3 registrou no més de julho de 2026, 18 cursos e 26 turmas
ativos, distribuidos entre as diferentes modalidades de formacgao ofertadas em parceria com o
SENAI, sendo 6 cursos e 9 turmas vinculados ao Curso de Aprendizagem Industrial (CAl), 2 cursos
e 4 turmas de Curso Técnico (TEC) e 10 cursos e 13 turmas da Formacao Inicial e Continuada (FIC),
conforme apresentado na tabela a seguir.

14 3879-8024

CURSOS ATIVOS ACUMULADO
PROGRAMAS Mes e
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (CAl) 6 6
CURSO TECNICO (TEC) 2 2
FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 10 43
TOTAL 18 51
TURMAS ATIVAS ACUMULADO
PROGRAMAS s e
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (CAl) 9 9
CURSO TECNICO (TEC) 4 4
FORMAGAOQ INICIAL E CONTINUADA (FIC) 13 52
TOTAL 26 65
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Quanto aos cursos e turmas, até o més vigente foram contabilizados 51 cursos e 65 turmas, sendo
6 cursos e 9 turmas do Curso de Aprendizagem Industrial (CAl), 2 cursos e 4 turmas do Curso
Técnico (TEC) e 43 cursos e 52 turmas de Formacdo Inicial e Continuada (FIC). Considerando a
projecdo até o final do ano, estima-se um total de 79 cursos e 92 turmas, conforme apresentado
na tabela a seguir.

ALUNOS = TURMAS
FROGRAMR MATRICULADOS | ATIVOS EMAZAO || cHEa03 TURMAS CONCLUIDAS
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 125 117 6,4% 6 9 0
CURSO TECNICO 64 60 6,3% 2 4 0
FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA 1245 1237 0,6% 74l 79 51
TOTAIS 1434 1414 1,4% 79 92 51

4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

META 4 Assessorar o Municipio de Lins em ag¢des estratégicas voltadas ao
desenvolvimento economico e social, urbano e rural.

Assessorar o Municipio de Lins em ac¢Oes estratégicas para a reestruturagdo da Incubadora de
Empresas de Lins e para diagndstico, formulacdo e implementacdo de politicas, programas e
acdes voltadas ao desenvolvimento econémico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implantagdo de um observatdrio econémico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das
OBIJETIVO acdes governamentais no setor.

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e agGes estratégicas necessarias a
reestruturacdo e regulacdo do Programa de Incubagdo, incluindo a elaboragdo do novo
Regimento Interno da Incubadora e do Edital destinado a selegdo de empresas para o programa
de incubagdo e associacdo. Assessorar o Municipio na implementacdo de acles de ordem
estratégica, englobando a elaboracdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como
as acOes destinadas a integracdo entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVAGCOES DEMONSTRADAS /
NO PERIODO OBSERVACOES

SUBMETAS / ETAPAS

Assessoria para mapeamento de
4.1 indicadores econémicos e implantagao Sim Relatdrio. Nota Fiscal.
de observatorio econdmico.
Estruturacdo e desenvolvimento de a¢des
estratégicas para o fortalecimento e

4.2 . N . . Sim Relatdrio de atividades.

integracdo dos projetos objeto das metas

1,2e3.

Assessoria em agOes estratégicas, planos e

rojetos voltados ao desenvolvimento . L. . L

4.3 proj N . Sim Relatdrio de atividades. Notas Fiscais.

econdémico e social, urbano e rural, e ao

desenvolvimento turistico.
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4.1. Assessoria para mapeamento de indicadores socioecondmicos e implantacio do
Observatorio Economico

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
gue permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatério digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacdes relativas as atividades econémicas, producao industrial e
agropecuaria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioecondmicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuagdo
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentacdes financeiras,
arrecadacdo de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informagOes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicacdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econémico.

Complementarmente, foram selecionados conteldos estratégicos para subsidiar a elaboracdo de
matérias e sua veiculagdo nas redes sociais da Incubalins e para subsidiar agcdes de comunicagdo
da Prefeitura.

4.2. Estruturacdo e desenvolvimento de agOes estratégicas para o fortalecimento e integragdo
dos projetos das metas1,2e 3

As acOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestdo técnica, articulacdo institucional e
suporte especializado as demandas da Secretaria.

Para sua execucdo, foram dedicadas horas de consultoria e de analista técnico, remuneradas
conforme previsto no Plano de Aplicacdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboracgdo, além
de um volume adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma,
como parte de seu compromisso no Termo de Colaboracgao.

Esse conjunto de esforcos representa ndo apenas a aplicacdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracao das metas 1, 2 e 3,
bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.2.1. Producao de Artes Graficas e gestao da rede social da Incubadora de Empresas de
Lins

Foi implementada acdo estratégica de producao de artes graficas e postagens nas redes sociais,
com foco na divulgacdo de eventos, do novo edital de selecdo da Incubalins, além de conteudos
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informativos. A acdo envolveu planejamento estratégico, desenvolvimento grafico, producdo de
textos e realizacdo de postagens em redes sociais. Sendo:

PUBLICAGOES EM REDES SOCIAIS

VEicuLO TIPO DE PUBLICAGAO QUANTIDADE

Feed 21
Instagram Story 55

Reels 03
Total 79

Post 21
Facebook

Story 55
Total 76
TOTAL GERAL 155

Ressalta-se que das postagens realizadas, 12 tiveram cardter informativo, 8 foram destinadas a
divulgacdo de eventos e 1 apresentou conteudos produzidos a partir de andlises do Observatdrio
Econdmico, abordando temas relacionados ao desenvolvimento econémico e as dindmicas de
crescimento do municipio de Lins. Apresenta-se, a seguir, uma das postagens realizadas, sendo
possivel conferir o conteddo completo produzido nas pdginas @incubalins e
@incubadoradeempresaslins.

Qﬁ incubalins

m incubalins FECHAMENTO DE EMPRESAS EM LINS:
“w O QUE OS DADOS MOSTRAM g”

Abrir um negdcio é, para muita gente em Lins,
um ato de coragem que nasce da necessidade ou
do desejo de trabalhar por conta prépria. Mas um
levantamento recente sobre as empresas
encerradas no primeiro semestre de 2026 mostra
onde mora a maior dificuldade:

E um fendmeno de baixa intensidade de capital,
ndo de porte. 97,5% sdo microempresas e 91,1%

FEC HAM ENTO DE sdo Empresario Individual — ou seja, o
E M pRESAS fechamento em Lins ndo é sintoma de crise
O QUE OS DADOS MOSTRAM O O ‘:-)J W N

— 3 gostos
30/7

["\‘1 INCUBADORA
U @ EMPRESAS
@ Adicionar comentario...
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® incubalins

DIAGNOSTICO
@Wj incubalins FECHAMENTO DE EMPRESAS EM LINS:
Fechamento de CNPJ] # Crise de Empregos “ 0 QUE OS DADOS MOSTRAM &

O relatério aponta um detalhe crucial Abrir um negocio €, para muita gente em Lins,
sobre o perfil econédmico de Lins: um ato de coragem que nasce da necessidade ou
Zero impacto em grandes empregadores: do desejo de trabalhar por conta propria. Mas um
As baixas nao afetaram industrias nem levantamento recente sobre as empresas
empresas estruturantes da cidade. encerradas no primeiro semestre de 2026 mostra
onde mora a maior dificuldade:
E um fendmeno de baixa intensidade de capital,
nao de porte. 97,5% sdo microempresas e 91,1%

A rotatividade é reflexo - s o .
sdo Empresario Individual — ou seja, o

da baixa necessidade

de |nvest|rnento |n|t::|al fechamento em Lins ndo é sintoma de crise

desses micronegdcios,

e ndo de uma recessio O Q r;’_, v N
3 gostos
3077

o empresarial
uenos

@ Adicionar comentario...

‘@J incubalins

PERFIL

O movimento de fechamentos se
concentra na base do mercado:

\]fj incubalins FECHAMENTO DE EMPRESAS EM LINS:
“%4 0 QUE OS DADOS MOSTRAM &”

Abrir um negécio €, para muita gente em Lins,
um ato de coragem que nasce da necessidade ou

FECHAMENTOS do desejo de trabalhar por conta prépria. Mas um

levantamento recente sobre as empresas

97,5% 911% encerradas no primeiro semestre de 2026 mostra

‘ o onde mora a maior dificuldade:

E um fenémeno de baixa intensidade de capital,

nao de porte. 97,5% sao microempresas e 91,1%

MICro Empreel sdo Empresario Individual — ou seja, o

smMpresas ded = 9 - = .
bl [ ividuais S fechamento em Lins ndo é sintoma de crise
o Antes de

3 anos
el Q9 Y W

3 gostos
30/7

62,4%

Destague: A ior rotatividade estd na economia de
s baixas de entregas/malote

@ Adicionar comentério...
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m incubalins

[Qb incubalins FECHAMENTO DE EMPRESAS EM LINS:
## O QUE OS DADOS MOSTRAM g

Abrir um negécio é, para muita gente em Lins,
um ato de coragem que nasce da necessidade ou
do desejo de trabalhar por conta prépria. Mas um
levantamento recente sobre as empresas
encerradas no primeiro semestre de 2026 mostra
onde mora a maior dificuldade:
E um fendmeno de baixa intensidade de capital,
nao de porte. 97,5% sao microempresas e 91,1%
O Q 7 I/—\l sao Empresario Individual — ou seja, o

fechamento em Lins ndo é sintoma de crise

Qe v W

3 gostos

|/ INCUBADORA o 30/7
Ly EMPRESAS
[E] lincubaiins

@ Adicionar comentario...

4.2.2. Gestao técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integragao
das metas1,2e3

Este tdpico consolida as agdes de gestdo institucional, articulagao estratégica e suporte técnico
desenvolvidas no ambito da Incubadora de Empresas de Lins e do Instituto Soma durante o més
de julho. No periodo de referéncia, foram realizadas atividades de gestdo, planejamento e
organizacao, bem como reunides e agendas externas voltadas a articulagdo institucional e a
construgao de novas conexdes estratégicas, contribuindo para o fortalecimento das iniciativas e
das parcerias relacionadas ao desenvolvimento do ecossistema local.

Do ponto de vista estratégico, no més de julho a meta contemplou a realizacdo de 14 acdes
principais, voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, da inovagao e do suporte técnico
as empresas e empreendedores do municipio de Lins, conforme apresentado a seguir e
anteriormente detalhado nos itens relacionados a meta 1 e 2:

Atividades para empresas Incubadas
1. Encontro de Inovagdo para Incubados — 23/07/2026
Programa Lins Orienta Empresas

2. Na sede da Incubadora - 29/07/2026
3. Programa: Virei MEI, e agora? - 29/07/2026

Capacitag¢Oes Coletivas
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Palestra Google Meu Negdcio e Presenca Digital - 07/07/2026.

Workshop Como Estruturar um Novo Negdcio - 14/07/2026.

Workshop Plano de Negdcios - 21/07/2026.

7. Curso Faga a Inteligéncia Artificial Trabalhar para o seu Negdcio - 22/06/2026

o wu .k

Evento realizado em cooperagdao com parceiros estratégicos:

8. Missdo Empresarial FIPAN 2026 - Expo Center Norte, Sdo Paulo/SP - 22/07/2026.

9. Palestra MQM — Mulheres Apaixonadas - 23/07/2026.

10. Palestra “Reforma Tributdria: o que muda e como isso impacta seus clientes?” -
29/07/2026.

Cursos de Longa Duragao

11. Boas Praticas na Manipulagdo de Alimentos e Técnicas de Sanitizacdo - 20, 22 e
24/07/2026.

12. Curso de Formagao Profissional de Gargons e Gargonetes - Encontros 15, 16, 17 e 18: 02,
07, 14 e 16/07/2026. Curso concluido no més.

13. Curso de Formacao de Vendedores e Aceleragdao Comercial - Encontros 8 a 11: 06, 13,20 e
27/07/2026.

14. Curso de Desenvolvimento de Lideres (PDL) - Encontros 1 a 3: 15, 22 e 27/07/2026.

Apresenta-se, a seguir, o calenddrio de julho utilizado para a divulgagdo de alguns dos eventos nas
redes sociais.

incubalins

l I I I O @ incubalins Confira nossa agenda do més de Julho!
“% programe-se e venha para a Incubadora x”

5 sem

TEREQUI ]gh
de ~asZlh
Formacéo de Vendedores e Aceleracéio 19h
Comercial s%h
@ online as
Palestra: Google Meu Negécio e Presenca Digital 19h
Inc

as 20h

Workshop: Como estruturar um Novo Negécio 19h
nc as 21h
19h

as 20h30

19h
as 2lh

19h

as 2Ih

16h &1s

Q Incu a 17h30

Lins Orienta Empresqs Manhé e

Q Incu Tarde o Q ’21 v N

_ 8h
as1sh 12 gostos
6/7

T Evipitetas
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4.2.2.1. Producdao de contetiido para imprensa compreendendo dados socioeconémicos e
orientagdes para empreendedores.

Em complementacdo as acOes de divulgacdo de conteldo realizadas nas redes sociais da
Incubadora, no més de julho foi iniciada uma agao informativa complementar, compreendendo a
producdo e a veiculacdo de conteudos pela imprensa, com o objetivo de ampliar o alcance das
informacdes junto a populacdo de Lins sobre temas relacionados ao desenvolvimento econémico,
empreendedorismo, inovacdo e a atuacdo da Incubadora de Empresas de Lins.

Entre os conteudos produzidos e veiculados, destaca-se a divulgacdo dos servicos oferecidos
gratuitamente pela Incubadora, com énfase na abertura do novo processo de selecdo de
empresas. Também foi veiculado conteldo institucional sobre os resultados alcancados pela
Incubadora no primeiro semestre de 2026, destacando o impacto direto das a¢Ges sobre 1.566
pessoas e a realizacdo de 4.660 atendimentos por meio do Sebrae Aqui e da Sala do
Empreendedor.

Outra pauta divulgada tratou da visita técnica realizada por representantes da Incubadora, do
SENAI e da Prefeitura a Hemoprot, apresentando a iniciativa no contexto das a¢Ges de articulacdo
e desenvolvimento econdémico promovidas pela Incubadora em parceria com a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento.

Complementarmente, foi produzido e veiculado conteudo sobre o desempenho socioecondémico
de Lins na geracdao de empregos formais no primeiro quadrimestre de 2026, com base em dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), divulgados pelo Ministério do
Trabalho e Emprego. A publicacdo destacou a presenca do Municipio em posicoes de destaque
em 20 atividades econ6micas no ranking estadual e em 7 atividades no ranking nacional,
evidenciando a diversificacdo da base produtiva local e o desempenho de diferentes segmentos
da economia linense.

Consta a seguir, sintese dos conteldos veiculados, e na sequéncia, imagens das publicacdes.

Veiculagdes Radio

Més de julho na incubadora Lins.

01 | https://www.instagram.com/reel/Dad0qTc)YHQ/?igsh=MTZ2aDdqcWE5ZDZ5aw==&igsi=MTZ2aD
dqcWE5ZDZ5aw==

Lins Orienta Empresas Especial.

02 | https://www.instagram.com/reel/DbWbZaalviz/?igsh=MTBzbG5tc3Y1dXZhYQ==&igsi=MTBzbG5t
c3Y1dXZhYQ==

Apoio ao empreendedor de Lins

03 | https://www.instagram.com/reel/DbbJOe3x8IM/?igsh=MWo1cnFIOGd0djzZIYQ==&igsi=MWo1lcn
FlOGdOdjzIYQ-

Total Radio 03
Veiculagdes Jornal Impresso
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01 | Incubadora de Empresas de Lins registra crescimento expressivo no primeiro semestre de 2026.

02 | Incubadora de Empresas de Lins abre inscricdes para novo ciclo do Programa de Incubagao.

03

Prefeitura de Lins estreita parceria com a Hemoprot em visita institucional para apresentar
projetos do Senai e da Incubadora de Empresas

Total Jornal Impresso

03

Veiculag¢des Instagram

Lins lidera geracao de empregos no Estado e se destaca no ranking nacional no 12 quadrimestre

01 de 2026.

02 | Uma breve anadlise sobre o fechamento de empresas na cidade de Lins.

Total Instagram 02
TOTAL DE PRODUGCAO DE CONTEUDO PARA IMPRENSA 08

Comitiva da Prefeitura e

A equipe da Secretaria
Municipal de Desenvolvi
mento Fcondmico e Plane
jamento Estratégico fez
uma visita institucional a
unidade da Hemoprot, em
Lins, com o objetivo de for

talecer o relacionamento
cOm a ('mpr(‘k;a . a]’ﬂ't‘kcntar
= projetos desenvolvidos
pelo Senai e pela Incubado
a de Empresas.

Participaram do encon
tro o secretirio Juliano
Beltani, o coordenador de
cursos e instrutor de for
maciao do Senai CMFP
Lins, Marcelo Anténio dos
Santos, e o gerente da In-
cubadora de Empresas, El-
cio Fernando Del Prete
Migquelino.

Durante a reuniio, foram
apresentados os cursos de
qualificacao profissional ofe-
recidos pelo Senai, os proje-
tos da Incubadora e as opor-
runidades de parceria volta-
das ao desenvolvimento da
indastria local. A iniciativa

Incubadora v151ta a Hemoprot

-

também teve como objetivo
estreitar o didlogo entre a
empresa e a administragio
municipal, visando criar um
canal permanente de comu-
nicagao para futuras agdes
conjuntas.

A Hemoprot, pertencen-

te ao Grupo VEOS, é referén-
cia internacional na produ-
Gao de proteina animal para
nutri¢ao animal e tem uma
unidade instalada em Lins,
nas proximidades do Cle-
mente Ferreira ¢ da Lins-
Guaigara.
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14 3879-8024

Debate

incubadora de Empres

as de

Lins abre inscrigdes para novo
ciclo do Programa de Incubacao

A Incubadora de Empre-
sas de Lins deu inicio, nodia
8de julho, ao periodo de ins-
crigdes para o Programa de
Incubacio, iniciativa que
busca apoiar empreendedo-
res ¢ pequenas empresas
com potencial inovader a
estruturar ¢ BCCIC['EI' seus
negocios. A proposta é ofe-
recer um ambiente comple-
to de suporte técnico e estra-
tégico para transformar idei-
as promissoras em empreen-
dimentos consolidados.

Podem participar do pro-
cesso seletivo empresas e
projetos que apresentem ca-
riter inovador ou expressi-
vo potencial de crescimento,

i . T 7 PGt JRe PR 1

e econdmica comprovada.
Também serd avaliada a ca-
pacidade de cada iniciativa
gerar impactos socioecond-
micos positivos para a co-
munidade, bemcomo o com-
prometimento dos propo-
nentes em participar ativa-
mente das atividades previs-
tas ao longo do programa.
Para concorrer a uma das
vagas, osinteressados devem
consultar o edital completo,
disponivel nos canais ofici-
ais do Instituto Soma, onde
constam os critérios de sele-
¢ao e a documentagio exigi-
da. E necessario pne:m:hel' a
Ficha de Inscri¢ao e o Plano

de Negérios, encaminhando

PUPRE: PR pUTR PP RO | |

conforme as orientagdes do
edital, ou presencialmente,
na sede da incubadora.
Quem for selecionadotera
acesso a um conjunto amplo
de beneficios, entre eles con-
sultorias especializadas nas
dreas de gestio, financas,
marketing e desenvolvimen-
to empresarial, além de capa-
citagdes, mentorias e acom-
panhamento técnico conti-
nuo. O programa também
proporciona oportunidades
denetworking com parceiros
einstituigdes de apoio ao em-
preendedorismo, criando um
ecossistema favoravel ao
amadurecimento de negécios
inovadores. A evolugio de

mada smimumnnae imosleada &

monitorada com base em
boas praticas de gestao, ga-
rantindo orientagio constan-
te durante todas as etapas do
processo. Com esse novo di-
clo de selecao, a Incubadora
de Empresas reforga sen pa-
pel como agente de fomento
ao desenvolvimento econd-
mico e social de Lins, ampli-
ando as oportunidades para
que empreendedores locais
transformem suas ideias em
negocios solidos e sustentd-
veis. A Resolugio com os no-
vas prazos de inscrigao pode
ser consultada em:https://
institutosoma.org.br/pro-
grama-de-incubacao-e-se-
lecao-novos-prazos-para-
At

Dd’q_tg.-——_'——___

S

Incubadora de Empresas de |
registra crescimento expressivo
no primeiro semestre de 2026

O primeifo semestre de
2026 consolidou um novo
pa.tzlmal' de atuacao pam a
Incubadorade Empresas de
Lins. Entre janeiro e junho,
a instituigdo realizou 257
horas de consultoria especi
alizada, promoveu 30 even
tos e impactou diretamente
1.566 pessoas, além de so
mar 4.660 atendimentos
por meio dos programas Se
brae Aqui e Sala do Empre
endedor.

Os nameros revelam
uma trajetéria de expansao
constante. As consultorias,
que abrangem areas como
finangas, marketing, juridi
co-trabalhista, alimentos e
inovagao, saltaram de 28
horas em janeiro para 62
horas em junho - um cresci-
mento de mais de 120% no

periodo, proporcionados
pela ativagao do Programa

de Incubagio, com Resolu
a0 propria. Ja os eventos de
capacitagio e nerworking
passaram de nenhuma ativi
dade registradano inicio do
ano para nove realizagdes
somente em junho, 0 maior
volume mensal do semestre,
resultado de uma ampliacio
de 90% em relacio a abril
O publico impactado por
essas iniciativas também
ﬂcnm]‘)lll"lhl"l] €Sssa curva as
cendente, ultrapassando a
marca de 500 (frequéncia de
pessoas nos cursos e
workshops), em maio.
Olhando para o segundo
semestre, a Incubadora ja
projeta a ampliagio de seu
escopo de atuagao. Estao em
andamento iniciativas como
0 Programa Empresa Anco-
ra, voltado a conexao de de-
mandas existentes e empre-
sas de referéncia, o Mapea-

mento dos Indicadores Eco
nomicos de Lins, que retine
dados para subsidiar deci
sdes e politicas de desenvol-
vimento local, o Encontro
de Inovagao, estudo e deba
te sobre inovagao na prati
ca e um sistema de gestao
baseado em inteligéncia ar
tificial para otimizar pro
cessos internos. Somam-se a
isso o Programa de Expor
tagao, em parceria com PEI
EX e APEX, e um projeto de
mapeamento de competén
cias e vagas disponiveis na
cidade. No horizonte tam
bém estao o Hotel de Proje
tos, espago para desenvolvi
mento de iniciativas inova-
doras com potencial de cap
tagio de recursos, e o Con
curso [novaLins, premiagao
anual de ideias que promo-
vam empreendedorismo e
inovagao.
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Esse movimento (.1mi.nh.1
Jado a lado com um projeto
ainda mais amplo:at ransfor
magdo da atual IncuP?.\dnr.l
em um verdadeiro Centro
Municipal de Empreendedo
rismo e Inovagao A propos

ta organiza o atendimento
por pcrli\ desde a pessoa
fisica e o MEI iniciante,
passando por pequenas e
meédias empresas, ate gran
des empresas capazes de
fomentar toda a cadeia pro
dutiva local. Do primeiro
contato ao Cresc imento
consolidado, cada etapa
encontra um caminho es
truturado de apoio, unindo
capacitagao, consultoria,
tecnologia, networking e
desenvolvimento economi
€O em um Unico ecossiste
ma, pensado para conectar
pessoas, fortalecer negoci
os e transformar Lins.
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DADOS DO
INCUBADORA de INOVAR, NOVO CAGED
@ EMPRESAS | covcre JAN. A MAL. . o i
RO« APRGIA» WOYA DE 2026 @ incubalins Lins é destaque na geracdo de
empregos!

= VARIAGAO DO SALDO DE EMPREGOS
LI N s E JAN.-MAI/2026 FRENTE A JAN.-MAI./2025
DESTA UE Os dados mais recentes do Novo CAGED,

Q Brasil considerando o acumulado de janeiro a maio de

2026, mostram que Lins segue na contramao do

?P:d; cenério nacional, registrando crescimento
u . 2 .
expressivo na geracao de empregos formais.
0s dados do Novo CAGED mostram que
Lins seque na contramao do cendrio RA de
ional i melhor d: ho H
e e e Bauru Enquanto o Brasil apresentou queda de 28,1% no
saldo de empregos em relacdo ao mesmo

DESTAQUE POSITIVO icipi . . .
g e || e periodo de 2025, Lins alcangou um crescimento

+142,6% |

7 saldo o empregos em relagio
a0 mesma perioda de 2025.

\,

A L L T LT O O ‘-) v N
-60% -40% -20% O 205 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% d
MAIS EMPREGOS. MAIS DESENVOLVIMENTO.

MAIS OPORTUNIDADES PARA A R T 19 gostos

14/7
£

DESENVOLVER
mpulsicnar neghcios

@ Adicionar comentario...

'Qﬁ incubalins

'Qb incubalins FECHAMENTO DE EMPRESAS EM LINS:
O QUE OS DADOS MOSTRAM ™

Abrir um negécio é, para muita gente em Lins,
um ato de coragem que nasce da necessidade ou
do desejo de trabalhar por conta prépria. Mas um
levantamento recente sobre as empresas
encerradas no primeiro semestre de 2026 mostra
onde mora a maior dificuldade:

E um fenémeno de baixa intensidade de capital,

<FECHAMENTO DE nao de porte..97,5% _séo microemp_resas e91,1%
EMPRESAS sdo Empresario Individual — ou seja, o

O QUE OS DADOS MOSTRAM O Q r;_’, ? N

4 gostos
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72/73

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANGCA, 14-77, BAURU/SP




" \ | n St It UtO Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins

L )
."\"s S 0 I ' | a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: JULHO / 2026

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestdo contabil e financeira do Termo de Colaboragio

Realizar o controle contabil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratacGes de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

OBJETIVO relatérios mensais de monitoramento e para as prestagdes de contas previstas em lei, que deverdo
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboragao.
REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SRBMETAJETRRAS NO PERIODO OBSERVAGOES
51 Gestdo contabil e financeira do Termo Sim Relatério mensal de controle financeiro e
) de Fomento prestacdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizagao do controle contdbil e financeiro, incluindo
a gestdo de pagamentos, recolhimento de tributos, contratacdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboracao.

Lins, 31 de julho de 2026.

y

Leticia Rocco Kirchner
Coordenadora do projeto
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