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ANEXO RP-10 - REPASSES AQ TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAC PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.287.758/0001-59

ENDEREGO E CEP: RUA GERSON FRANGA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-330
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

crr I

OBJETO DA PARCERIA: Fomento & execugdo de programas, projetos e agdes voltados ao
desenvolvimento urbano, rural, econdmico e social através do incentive ao
empreendedorismo, qualificagfo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visande & consecugédo de finalidade de interesse publico e reciproco,
conforme especificagdes estabelecidas ne plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/04/2026 & 30/04/2026
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DHOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - R§
Terma de Colaboragao/Fomento n° 002/2024 3112/2029 R$ 3.700.000.00
Aditamenio n°
DEMONSTRATIVO DOS REGURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS ValL.ORES
O REPASSE (2) (R DATA DO REPASSE OOCUMENTORE | rerassanos {R$)
CREDITO

ABR/ 26 R$ 77.240,78 06/04/2026 550,058,000,073.014 R$ 77.240,79
(A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 138.370,30
(B} REPASSES PUBLICOS MO EXERCICIO R$ 77.240,79
(C) RECEITAS COM APLIGAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R§ 265,17
D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUCAO DO AJUSTE (3) R$ 0,00
fE) TOTAL DE RECURSQS PUBLICOS (A + B+ C + D} R$ 215.876,26
(F} RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA R3$ 0,00
(G} TOTAL DE RECURSOS DISPONIVE!S NG EXERCICIO (E + ) R$ 215.876,26

{1} Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendao ser elaborado um anexo para cada fonte de recuisao.
{2} Incluir valores pravisios no exercicio anterior & repassados neste exerclcio,
{3) Raceltas com estacionamente, aluguéis, entre outras.




O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na
forma abaixo detathada, as despesas incortidas e pagas no exercicio abril/2026 bem

como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

DEMOMSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO
IORIGEM DOS RECURSOQS {4k
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA QU CONTABILIZADAS (CONTABILIZADAS | TOTAL PE [CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESFESAS EM EXERCICIOS |[NESTE EXERCICIO |pEspESAS NESTE
&S EXERCICIO (R$) EXERclclo | EXERCICIOS
{H {RS) SEGUINTES [R$)
[JeH+
Recursos humanos (5) 26.592,34 26.582 34 26.592,34
Recursos humanos (6) 29.847 93 2084799  |28.847,99
Outros matarlais de
ronsumo
Senvicos médieos (%)
Qulros servigas de
larceiros
Jutras despesas
TOTAL 58,440,33 56.440,33 56.440,33

{4) Varba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Proprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recwso.

(5) Saldrios, encargos e beneficios.

{5) Autdnomos & pessoa jur(dica.

{7) Enezgia elétrica, 4gua & esgoto, gas, telefone ainternet.

{8) Mo rol exemplificallvo incluir também as squisipdes e os compromissas assumidos que ndo sda classificados conabilmente
cormo DESPESAS, como, porexemplo, aquisiciio de beng parmanantes.

(9) Quando @ diferenga entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO far decorrente de descontos oblidos ou pagamenta
de multa por atrase, o resultado nio deve aparscer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que iais descontos ou mullas sio contabilizatos em contas de raceitas
ou despesas. Assim sendo deverd ser indicado como nota de rodapé os valares e as respectivas conlas de receitas e
despesas.

{") Apenas para enfidades da drea da Sadde,

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERGICID RS 215,876,286
[} DESPESAS PAGAS NO EXERCICIC {(HH) RS 56.440,33
K) REGURSO PUBLICG NAG APLICABO [E - (§ - F)| R$ 159.435,93
kL) VALOR DEVOLVIDG AD ORGAQ PUBLICO R%$ 0,00
I("M) VALOR AUTORIZADQ PARA AFLIGAGAD NO EXERCICIO SEGUINTE (K~ L) R$ 159.435,93




Declaro, na qualidade de responsdavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicagho dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgéo Publice Parceiro.

Bauru/SP, 20 de maio de 2028.

INSTITUTO i\_. Assinado de forra digital por
\ # INSTITUTD
SOMAD725775800015 somaarasrrsannoise

9 o Dados: 2026,05.20 17:45:28 0300
JOSE CABRAL
PRESIDENTE
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2. Extrato bancario da conta corrente.
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Consultas - Extrato de conta corrente

Cliente - Conta atual

G3310414578072751
04/05/2026 15:03:54

Agéncia
Conta corrente

Periodo do extrato

37-X
73264-8INSTITUTO SOMA
04 /2026

Langamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag.origem Lote Historico Documento

31/03/2026 0000 00000 000 Saldo Anterior

06/04/2026 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014
06/04 11:45 PREF.MUN.LINS

06/04/2026 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

07/04/2026 0037 99021 470 Transferéncia enviada 610.058.000.043.236
07/04 11:39 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE

07/04/2026 0037 99021 470 Transferéncia enviada 616.841.000.006.260
07/04 11:39 TATHIANE PAMELLA NUNES

07/04/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 40.701
07/04 11:38 LEGACY APOIO EMPRESARIAL

07/04/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 40.702
07/04 11:38 Elcio Fernando Del Prete

Q07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.703
237 0007 {SEEE C/\MILE VITORIA AL

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.704
336 0001 (HENL'ZABETH CORREIA

07/04/2026 0000 13105 383 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.705
3419115 || VA DA SILVA R

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.706
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.707
260 0001 065284830000133 65.284.830 RE

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 40,708
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.709
260 0001 061090867000170 CLEVERSON VA

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.710
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv 40.711
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO

07/04/2026 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 40.712
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAQ E

Q7/04/2026 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 40.713
104 0287 011972251000154 START GESTACQ

Q07/04/2026 0000 00000 798 BB Rende Fécil 9.903
Rende Facil

10/04/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 41.001
10/04 09:42 CEF MATRIZ

10/04/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 41.002
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS

10/04/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 41.003
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES

10/04/2026 0000 13105 375 Impostos 41.004
RFB-DARF CODIGO DE BARRAS

10/04/2026 0000 13105 375 Impostos 41.005
PREF MUNICIPAL DE BAURU

10/04/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

23/04/2026 0000 13105 144 Pix - Enviado 42.301

23/04 10:05 Elcio Fernando Del Prete

Valor R$ Saldo
0o00C
77.240,79C
77.240,79D 0,00C
4.21499D
214933 D
596,00 D
6.258,00 D
1.790,80 D
4.214,99D
314444D
6.705,00 D
1.043,00D
596,00 D
596,00 D
6.750,00 D
2.086,00D
584,02D
3.725,00D
44.453,57 C 0,00C
1.365,06 D
185,00 D
27500D
6.306,18 D
1497 D
8.146,21C 0,00C

894,000



23/04/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 894,00C 0,00C

Rende Facil
30/04/2026 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 43.001 2.880,00D
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO
30/04/2026 0000 00000 798 BB Rende Facil 9,903 2.960,00C
30/04/2026 0000 00000 989 SALDO 0,00C

k*¥% A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA ***

Transagéo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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3. Extrato bancario da aplicagdo dos recursos.
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g BB RENDE FACIL

»,

Dados do Cliente

Agéncia Conta

37-X 73264-8
Cliente CNPJ
INSTITUTO SOMA 7257758000159

Resumo do més - Abril/2026

Saldo bruto em 31/03/2026 R$ 138.370,30
Aplicagdes no més: R$ 77.240,79
Resgates liquidos no més: R$ 56.453,78
IR sobre resgates no més: R$ 68,89

|OF sobre resgates no més: R$ 0,00
Rendimentos no més: R$ 347,51
Saldo bruto em 30/04/2026: R$ 159.435,93

Histérico de movimentagédo

Data Histérico Capital Rendimento* IR 10F Valor Liquido
31/03/2026 Saldo Anterior R$ 137.998,45 R$ 371,85 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
06/04/2026 Aplicagio R$ 77.240,79 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 77.240,79
07/04/2026 Resgate R$ 34.706,07 R$ 225,77 R$ 50,79 R$ 0,00 R$ 34.881,05
07/04/2026 Resgate R$ 9.556,66 R$ 20,46 R$ 4,60 R$ 0,00 R$ 9.572,52
10/04/2026 Resgate R$ 8.117,17 R$ 37,46 R$ 842 R$ 0,00 R$ 8.146,21
23/04/2026 Resgate R$ 890,21 R$ 4,88 R$ 1,09 R$ 0,00 R$ 894,00
30/04/2026 Resgate R$ 2.946,22 R$ 17,77 R$ 3,99 R$ 0,00 R$ 2.960,00
30/04/2026 Saldo Final R$ 159.022,91 R$ 413,02 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

* Rendimento desde o inicio da aplicagdo, referente ao capital resgatado.

Impresso em 04/05/2026 as 15:06



Extratos - Compromissada BB Aplic

“Extrato de operagbes compromissadas

Agéncia 37-K
Conta 73264-8
Més/Ano de referéncia 04/2026
Data Historico

31/03/2026 SALDO ANTERIOR

--f-f-- SEM MOVIMENTO

30/04/2026 SALDO FINAL

A ————

Namero da operagdo

Valor DIC
0,00
0,00
0,00

___. et




Z

Extratos - Investimentos Fundos - Mensal

| Cliente - - -
Agéncia 37-X

Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA

Més/ano referéncia ABRIL/2026

NAGQ HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

(G3310414578072751
04/05/2026 15:05:16

Transacéo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.
Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Ouvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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Tabela resumo dos pagamentos realizados.
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13. Relatorio técnico de atividades desenvolvidas.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 30 de abril de 2026 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboracao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboracdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execucdo de programas, projetos e acoes voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econbmico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificacOes estabelecidas no plano de trabalho.

OBJETIVO GERAL

Prestacdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulacdo
e operacionalizacdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social, inclusive para a operacionalizacdo da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizagdo do Centro Municipal de Formacdo Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovacdo, sustentabilidade, através da
capacitacao de pessoas e empresas.

Implementacdo de um conjunto de ac¢des estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promog¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para agles de
acolhimento, orientacdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.
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Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS - Abril / 2026

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
PLANO DE TRABALHO) ~.| ACUMULADO| ~
REALIZADO NO MES| NO PERIODO SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
Realizar o
1.1 Servigo de . L .
. ¢ atendimento didrio Atendimento em
atendimento a (presencial e dias Uteis e
empresas P Sob demanda. .. N/A REALIZADO
. remoto) de horario
incubadas e . .
incubados e comercial
empreendedores.
empreendedores.
Palestras, eventos
e/ou agdes
destinadas a
empreendedores,
voltadas a
capacitacio Ao menos 20
DIETA L. ingividuzfl palestras, 08 atividade de
Promover o . eventos e/ou aade 14 eventos | REALIZADO
desenvolvimento ou coletiva, ao acdes por capacitagao
, capacitacdo e assessoramento 3510 P
consolidagao das profissional, e/ou '
micro e pequenas prospec¢do de novas
empresas através |1-2 Ofertade empresas para
de aces de consultorias a ingresso
fomento e empresas na Incubadora.
incubagdo. incubadas e Consultorias,
empreendedores. o
capacitagoes e
acompanhamentos Ao menos 500
individuais u horas d
duais e/o oras de 45 horas 167 horas | REALIZADO
coletivos para consultoria por
incubados e ano.
empreendedores em
geral.
Pesquisa
saetigfa :?mdae licada Resultado bom
caoaplicaca - 1, stimo acima - - A REALIZAR
semestralmente as
. de 50%.
consultorias.
2.1 Servigo de
atendimento ao Realizar o
empreendedor e atendimento didrio
articulagdo para (presencial e Ao menos 300 636 2.934
META 2. . GN P P atendimentos atendimentos atendimen | REALIZADO
Promover a integracdo entre remoto) de . .
. mensais. mensais tos
integracio com o |empreendedores e |incubados e
SEBRAE para a estrutura empreendedores.
assessoramento  |SEBRAE.
de incubados/ Viabilizagdo de
associados e o eventos e visitas
empreendedores. 2.2 Capacitagdes técnicas de Ao menos 2
de empresas e ) eventos por - - A REALIZAR
empreendedorismo
empreendedores. . - ano.
e inovagao,
incluindo
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participagdo na feira
do empreendedor.
Pesquisa de opinido
trimestral aplicada Resultado bom
aos cursos, oficinas ou 6timo - - A REALIZAR
e/ou eventos acima de 50%.
correlatos.
Oferta e realizagdo Ao menos 12
29 cursos e 40
META 3 - 3.1 Coordenagio e de cursos da grade cursos e 18 turmas 39/53 REALIZADO
Assessorar e operaciona“zagéo SENAI turmas anuais.
operacionalizara |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom
oferta de cursos  |SENAL satisfacdo aplicada  |ou 6timo - - A REALIZAR
pelo Centro semestralmente. acima de 50%.
Municir:al de 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
Forn.'na?ao visitas técnicas em |técnica em local Ao menos 1
Profissional locais relevantes 3 |relevante para a visita anual - - A REALIZAR
SENAL. formagdo dos formagdo dos ’
alunos. alunos.
Realizar o
4.1 Assessoria
para mapeamento de Dados
mapeamento de indicadores .
S . atualizados
indicadores econdmicos e . Dados
econdémicos e assessorar o . - . N/A REALIZADO
. ~ L disponibilizados atualizados
implantagdo de Municipio na .
- . ~ em link para
observatdrio implantagdo de
. - consulta.
econdémico. observatdrio
econdmico.
Ao menos 1
novo
Chamamento parao |chamamento/co
META 4 — Programa de ncurso de REALIZADO N/A REALIZADO
Assessorar o Incubagdo. projetos para o
Municipio de Lins Program~a de
em agdes Incubagao.
estratégicas Elaboragdo de
voltadas ao . textos, relatorios,
desenvolvimento |2 Estruturacao e | nin tas, Produco
econdmico e :esen~voIV|mento apresentagdes e mensal de
social, urbano e S el material grafico para |contetdo, a ser .
Aoj . ~ ! 1 Relatéri 4 REALIZAD
rural. estrateglcas parao isypsidiar acdes demonstrada elatorio e
fortaleui'nento € estratégicas em relatdrio de
|ntegra<;ao c_ios e o fortalecimento e |atividades.
projetos objeto das integraco das
metas 1,2 e 3. metas1 2 e 3
Realizagdo de Ao menos 2 Em
arcerias novas parcerias
parcenas rovas parcel desenvolviment . AREALIZAR
institucionais institucionais o
estratégicas. por ano.
Realizagdo de
vent Ao menos 4
eventode o meno 01 02 REALIZADO
empreendedorismo  |eventos por ano.
/ encontro de
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empreendedores.
Ao menos 8
Divulgagdo nas redes |divulgagdes
sociais da mensais nas 68 276 REALIZADO
Incubadora. redes sociais da
Incubadora.
Realizagdo de
acoes mensais
de
Realizagdo de Agoes ;r’r(;p(r;iir]'ndedorls 6 eventos de
de ! . empreendedoris 09 REALIZADO
Empreendedorismo LSS mo e Inovagdo
P " |da estratégia de ¢
atuagdo em
relatério de
atividades.
Pesquisa de Resultado bom
satisfacdo aplicada ou 6timo acima - - A REALIZAR
semestralmente. de 50%.
P ~
4.3 Assessoria em rodu?ao de
~ . conteudo para
acOes estrategicas, |. .
. imprensa Registros de
PERESA RIS compreendendo veiculagdo de
voltados ao e i : - A REALIZAR
. dados conteldo na
desenvolvimento . a .
N . socioecondmicos e imprensa local.
econdmico e social, . "
orientagdes para
urbano e rural.
empreendedores.
Relatério de
- Ao final d L.
META 5 Prestagdo de Contas ° |n’a. e cada Relatério Mensal
Realizar a gestdo . exercicio e ao N/A REALIZADO
- 5.1 Gestdo contabil |com documentos final do proieto apresentado.
c.ontablll e e financeira do comprobatdrios projeto.
financeira do Termo de Fomento 3 i
Termo de ::;tzaazzoede contas /:;ef:;i:: : :2da Relatorio Mensal |/ REALIZADO
Colaboragao. ] ) apresentado.
aprovada. final do projeto.

* N/ A: N3o se aplica.
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

Promover o desenvolvimento, capacitacio e consolidagdo das micro e
pequenas empresas através de a¢oes de fomento e incubagao.

META 1

Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizacdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovacgao,

OBIJETIVO | sustentabilidade.

Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando
e capacitando empresarios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitagdes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SREMEIRS/JETARAS NO PERIODO OBSERVAGOES
1.1 'Serwgo de atendimento a empresas Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Registro de Palestras, eventos e/ou
acGes, com fotos e lista de presenca
Servigos de consultoria destinados ao (quando couber). Declaragdo das
1.2 assessoramento, capacitacdo e orientagdo de Sim empresas assistidas (quando couber).
incubados e/ou empreendedores. Relatdrio de acompanhamento das
empresas assistidas (quando couber).
Notas Fiscais.

1.1. Servico de atendimento as empresas incubadas e empreendedores:

No periodo em andlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientacbes e redirecionamento para
os servicos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui. A atividade foi realizada em
dias Uteis, de segunda a sexta, das 8:30 a 17:30.

1.2. Empresas Incubadas

No ambito do Programa de Incubacdo, destaca-se que, apos a conclusdo do processo seletivo
instituido pela Resolugdo n? 001/2026, o quadro de empresas incubadas passou a contar, no
presente periodo, com novas empresas participantes. Atualmente, integram o programa 5
empresas na modalidade residente, 1 empresa na modalidade ndo residente e 2 empresas na
modalidade de pré-incubacdo, conforme relacdo apresentada a seguir.
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‘-

EMPRESAS INCUBADAS
RAZAO SOCIAL TPO DE~ RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
INCUBACAO

1 |Vinea Paisagismo Residente Maria Clara Pasini Servigo - Paisagismo 1
2 |Associagdo Contabilistas Residente Andreza Venturini Servigo - Contabil 3
3 |VIALEX Residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito 9
4 |ANP Residente Mario R. Perussi Prétese dentdria 10
5 |TecnoAtende Residente Marcelo Grecco Automacgado de IA 13
6 |CIGO N&o-Residente Ailyon R. da Silva Seguranca do Trabalho ||| ------
7 |IPS Inteligent System Pré-Incubado | i A Oliveira AutomacdodelA |
8 |AgroSw Pré-incubado | . noel Mariano Ecossistema Digital ~ |/[NSAS

Adicionalmente, registra-se que as empresas Associacdao dos Contabilistas e ANP permanecem
instaladas nas dependéncias da Incubadora de Empresas através da assinatura dos Termos de
Cessdo de Uso com vigéncia até 29 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2026, respectivamente.

1.3. Oferta de consultoria as empresas incubadas e empreendedores

1.3.1. Programa Lins Orienta Empresas (Capacitag¢oes Individuais para ao Publico em Geral)

O Programa “Lins Orienta Empresas” é uma iniciativa voltada a oferta de orientacdo técnica
especializada a empreendedores do municipio, com foco nos Microempreendedores Individuais
(MEIs) e nas Microempresas (MEs), com objetivo de ampliar o acesso da comunidade linense a
servicos de capacitacdo, consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de plantdo, previamente divulgado, gratuito e
aberto a todos os empreendedores que necessitem de orientacdo para a gestdo e o
aprimoramento de seus negdcios.

A continuidade da inciativa reforca o papel da Incubadora como equipamento de apoio ao
empreendedorismo, promovendo acesso qualificado a orientacdo empresarial e fortalecendo o
ecossistema local de desenvolvimento.

A acdo foirealizada nos dias 28 e 29 de abril de 2026, atendendo 11 empreendedores, com oferta
de consultoria em 5 especialidades: financeira, marketing e vendas, empresarial, juridica e
alimentos, que participaram do evento em regime de plantdo, com a dedicacdo, respectivamente,
de 4 horas e 12 horas. O evento também contou com consultorias especializadas dos parceiros
Banco do Povo, Sebrae Aqui e Associacdo dos Contabilistas de Lins. A seguir, apresenta-se a
descricdo do escopo das consultorias ofertadas:

6/54

5y 14 3879-8024 <] contato@institutosoma.org.br




w?

g

- - -
\ \ | N St |t uto Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins

® .
\"“ S 0 I ' I a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: ABRIL / 2026

a. Consultoria Financeira:

Gestao financeira: Analise da saude financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orgamentario.

Endividamento: Avaliacdo das dividas e das condicGes de pagamento, buscando formas de
reestruturacdo e reducao do endividamento.

Auséncia de investimentos: Identificacdo das lacunas em investimentos estratégicos e
sugestdes para captacao de recursos.

Crescimento sustentdvel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansdo da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

Uso de tecnologia: Avaliacdo das tecnologias aplicadas nos processos vigentes para
implementacdo de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a competitividade.

b. Consultoria de Marketing e Vendas:

Planejamento Estratégico de Marketing: Definicdo de objetivos, metas e indicadores de
performance (KPIs), mapeamento do publico-alvo e definicdo de persona(s).

Marketing Digital e Conteudo: Criacdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram
Ads, etc.).

Estratégia de Vendas: Definicdo de proposta de valor; posicionamento de mercado,
estratégia de precos e descontos e metas e indicadores de desempenho (KPIs).

Processo de Vendas: Posicionamento de mercado e estratégia de precos e descontos,
estruturacdo do funil de vendas, padronizacdo de abordagens comerciais, técnicas de
prospeccdo ativa e passiva e qualificacdo de leads.

Atendimento e Relacionamento com o Cliente: Técnicas de atendimento consultivo,
comunicacdo e escuta ativa, pés-venda e fidelizacdo e gestdo de carteira de clientes.

Técnicas de Negociagdao: Argumentacdo comercial, contorno de objecdes, fechamento de
vendas, técnicas de persuasao ética.

c. Consultoria Juridica:

Conformidade com a Legislagdo Trabalhista: Orientacdo sobre contratos de trabalho (CLT,
temporario, estagiario, autbnomo, etc.) e revisdo de processos de admissdo, demissdo,
férias, jornada e controle de ponto.
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Prevencao de Passivos Trabalhistas: Adequacdo de rotinas para minimizar reclamacdes
judiciais e acompanhamento de fiscalizaces e suporte em defesas administrativas.

Treinamentos Trabalhistas: Capacitacdo para lideres, RH e setor juridico em temas como:
atualizacdo da legislacao, prevencao de assédio e discriminac¢ao, entre outras.

Gestao de Contratos: Implantacdao de modelos-padrdo e checklists de controle e apoio na
organizagao, renovagao e encerramento de contratos.

Elaboragao e Revisdo de Contratos Empresariais (colaboradores e terceiros): Contratos de
prestacdo de servicos, fornecimento, parceria, representacao comercial, adequacao a LGPD,
entre outros.

d. Consultoria Empresarial:

Diagnostico Organizacional: Levantamento de informagdes sobre estrutura, processos,
cultura e ambiente interno e identificacdo de pontos fortes, oportunidades de melhoria e
gargalos operacionais.

Planejamento Estratégico: Definicao de missao, visdo, valores e objetivos estratégicos, apoio
na construcdo de planos de agdo para crescimento sustentavel e estabelecimento de
indicadores de desempenho (KPIs).

Consultoria em Processos e Produtividade: Otimizacdo de fluxos de trabalho e redugdo de
desperdicios, estruturacdo de processos administrativos e operacionais e implantacdo de
ferramentas de gestao da qualidade e melhoria continua.

Clima e Cultura Organizacional: Aplicacdo de pesquisas de clima organizacional,
desenvolvimento de a¢des para engajamento e retencdo de talentos e apoio na gestdo da
mudanca cultural.

e. Consultoria de Alimentos:

Qualidade e Seguranca Sanitdria: Analise da a conformidade legal com normativas de boas
praticas, nimero de ndo conformidades.

Producao e eficiéncia operacional: Mede o rendimento da producao, o tempo médio por lote
e o custo da producdo por unidade, controle de temperatura e o reaproveitamento dos
insumos, bem como a estruturacao de fichas técnicas padronizadas para produtos e cardapios.

Espaco fisico adequado: Avaliacdo da cozinha, fabrica ou local de preparo com estrutura
minima (agua, luz, ventilagdo etc.).

Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitizagdo de utensilios e
ambiente.

Estoque e Logistica: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade vencida,
desperdicio zero e o tempo médio de reposicao de insumos.
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= Regularizagdo: Apoio na formalizacao de negdcios e regularizacdo de licengas, como Alvar3,
Vigilancia e MAPA.

As declaragdes de consultoria individual comprovam que houve atendimentos individuais por
parte desses consultores e constam no Anexo |.

Ressalta-se que as acdes do Programa “Lins Orienta Empresas” foram previamente divulgadas por
meio de veiculos de comunicacdo, rddio e jornal impresso, redes sociais oficiais (@incubalins e
Prefeitura), conforme o exemplo a seguir.

% incubalins
c incubalins ¥ SUA EMPRESA NAO ESTA DECOLANDO? A GENTE
- TE AJUDA! §

Se falta organizagao, planejamento ou direcéo para o seu
negdcio crescer, essa é a oportunidade certa pra vocé!

TER (28/04) QUA | ) O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Lins, por meio da Incubadora de Empresas, vai oferecer

Finangas Finangas consultorias gratuitas e presenciais com especialistas para te

Juridico Vendas/Marketing ajudar a destravar e impulsionar sua empresa — tudo de forma

pratica, rapida e sem burocracia.
Empresarial 3
Finangas Contabilidade | -~ ™ Dias: 28 e 29 de abril
Alimentos SebraeAqui / ® Horéarios: das 8h as 12h e das 14h &s 18h
Banco do Povg 4 . # € |ocal: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
y Peixoto, 1093

Tarde

CONSULTORIAS PRESENCIAIS E GRATUITAS %

= @ Atendimento individual, direto ao ponto e gratuito!

28 E29 DEABRIL |

@ B8hasizhe Incubadora de Empresas

R. Floriono Peioto, 1063 "’

das 14h as 18h Centra, Lins

Confira a programagao:

* Terca-feira (28/04)
@ Manha: Finangas | Juridico

Qe v N

Atendimentos sem necessidade de agendarfiEnto; 10 curtidas

16 de abril

@ Adicione um comentario.

LiNS)

Constam a seguir algumas imagens dos atendimentos de consultorias realizados por meio do
projeto Lins Orienta Empresas entre os dias 28 e 29 de abril.
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1.3.2. Programa de Incubagao (Capacitagdes Individuais para Incubados)

O Programa de Incubagdo é uma iniciativa de acompanhamento e orientagao continuada as
empresas incubadas, residentes e ndo residentes, tendo como objetivo auxiliar no fortalecimento
da gestdao, no aumento da maturidade organizacional e na evolugao estruturada dos negécios.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de consultorias previamente agendadas por
meio do WhatsApp, estando abertos a todas as empresas participantes do Programa de Incubagao
que necessitem de aprimoramento de seus negécios.

As consultorias foram realizadas nos dias 23 a 29 de abril de 2026, totalizando 11 (onze) horas
de atendimento para as empresas.

Foram ofertadas consultorias nas areas financeira e marketing e vendas, com sessées individuais
de 1 (uma) hora para cada especialidade. As declaracdes de recebimento de consultoria
comprovam a realizacdo dos atendimentos pelos respectivos consultores, e constam no Anexo I.

1.3.3. Cursos e Capacitacoes Coletivas

a. Workshop: Vendas & Inteligéncia Artificial

No més corrente, foi realizado o workshop “Gestdo da Inovagdo”, voltado a orientagdao de
empresarios e empreendedores quanto a cultura e as praticas de inovagao aplicadas aos negdcios,
com o objetivo de fomentar a adogao de ferramentas simples, gratuitas e eficientes no dia a dia
das empresas.
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O evento ocorreu no dia 23 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico e
ministrado pelo consultor Elcio Miquelino. O workshop foi previamente divulgado nas midias
socias e rede de contatos da Incubadora.

Constam a seguir, imagens da divulgacdo do evento, fotos dos participantes, bem como a lista dos
participantes que realizaram a inscricdo por meio do Google Forms.

®  incubalins sas |

WORKSHOP DE GESTAO

incubalins Workshop - Gestdo da Inovagdo para Micro e |
[ 2 bali ksh G d
‘ Pequenas Empresas, |

Data: 23 de abril ‘
para Micro e Pequenas (.20, Hora: 19h a5 21h

Empresa s Local: Incubadora de Empresas de Lins

Presencial - gratuito
Facilitador: Elcio Miquelino

Aprenda a identificar oportunidades

Programacgao:
reais de inovagao e utilizar ferramentas Kartire — Cuiaboianido 6 il 8 thauscio
gratuitas para transformar i |nova|;ao el ( Entend ; & aicck -g-d d :
um habito lucrativo no seu negofioNe) \ ntenda por que inovagio naoeexlc usividade das grandes
muito mais. O empresas e descubra exemplos reais de MEl e pequenos

negocios que ja inovaram.

@ ]9 H Médule 1 — O que & inovagao (de verdade)?
A B R l L - Conhega os 4 tipos de inovagdo com exemplos do seu setor.
As 2‘ H . Aprenda a diferenca entre inovacdo incremental e disruptiva — e |
" or que a incremental ja transforma negdcios. |
Incubadora de Empresas WS ! ?

R. Floriano Peixoto, 1,083 Centro, Lins ’ a cp iy
Médulo 2 — Onde nascem as ideias?

Aprenda 3 fontes praticas para identificar oportunidades de
GRATUITO | PRESENCIAL inovacdo no seu neqdécio. Preencha seu préprio Mapa de

Inscreva-se com link na bio. . Q r(-)J ? m

com Elcio Miquelino

ﬁ Curtido por marta.ap.moraes e outras 13 pessoas
15 de abril

@ Adicione um comentario |

a
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LISTA DE PRESENCA

WORKSHOP GESTAO DE INOVACAO
PALESTRANTE: Elcio Miguelino

Data: 23/ABR/2026 Horério: 19 45 21h Local: Incubadora de Lins - Rua Floriano Peixoto - 1093
| Namu c"'“.f’ i CNPJ/CPF Contato/Zap | Assinatura
_' K -\.\, g @wuu w
. L Lo )
! .-'._.QA..I:._ .
| I
Kok
. -1'4‘.,5',(}‘ =
ji—-vut’ §|., .d u-f: t.b.r b -tg' A.L

'.JI-'&“I ?.' ‘:
| Co-das S_,‘._~.. y 2wy 1
™ ~ LEmes

- :';.\. Farlos L
mi 4 ."..I.l-._ ) """I‘Tb\.!'Jf'

: {G“,"‘T/ -
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b. Mutirdo de Regularizacao de MEls

Realizado pelo Sebrae Aqui em parceria com a Incubadora de Lins, o mutirdo de regularizacdo de
MEls, teve como objetivo apoiar os microempreendedores individuais na manutencao de sua
regularidade fiscal e cadastral. A acdo concentrou-se na prestacao de servicos relacionados a
entrega da Declara¢do Anual do MEI, ao parcelamento de débitos e a oferta de orienta¢des para
regularizacao.

O evento ocorreu nos dias 23 e 24 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico, e
foi executado pela equipe do Sebrae Aqui. A divulgacdo foi realizada previamente por meio das
redes sociais e da rede de contatos da Incubadora e do Sebrae Aqui.

Na sequéncia, constam as imagens de divulgacdo do evento e a lista de participantes atendidos.

% incubalins

Mutirao ez 1D ) .
RS @ incubalins «" MUTIRAO: REGULARIZACAO DE MEls

A Prefeitura de Lins, em parceria com o Sebrae Aqui Lins,
realizard o Mutirdo de Regularizagdo de MEls, promovido pela
Incubadora de Empresas de Lins neste més de abril.

T Datas: 23 e 24 de abril
@ Horario: das 08h00 as 16h00

G de Declaragao
parcelamento
completas sc

Durante o mutirdo, serdo oferecidos os seguintes servigos:

« Declaragdo Anual do MEI
« Parcelamento de débitos
« Orientagdes sobre regularizacio

23 e 2 4 @ 8 H Nao perca essa oportunidade de deixar seu ME| em dia!
ABRIL AS16H :

9 Incubadora de Empresas

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins

P EvenTo GraTuITO

Qe A

0 Curtido por marta.ap.moraes e outras 15 pessoas

ATENDIMENTO POR SENHA

—

LiNS) 75 {813 @9 inisieias SEBRAE

—3 Fiansjumen
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LISTA DE PRESENGCA

MUTIRAO - REGULARIZAGAO MEI
Data: 23 e 24 de Abril/2026 | Hordrio: 08:00 4s 17.00 | Local: Incubadora de Empresas de Lins

TELEFONE i

Wl Ma2ery m ;«
~AO TN, oP fo

10 \‘\’{ugﬁ)_;ﬂ}m dn.f\(r\ﬁ"
\wu:.\}? A O T l.:..'Ql ,
ERIATR

13 | | 250 21 _,;-r/"’ ,r, \Qfgf
14 _;O)n jéz @Jﬂﬂu& 1 J

c. Semana de Empreendedorismo da Incubadora de Lins

A Semana do Empreendedorismo, realizada pela Incubadora de Lins, foi instituida pelo municipio,
conforme previsto na Lei Municipal n2 7.902, de 09 de agosto de 2024.

O evento ocorreu nos dias 27, 28, 29 e 30 de abril de 2026 e contou com a presenca de
autoridades locais, parceiros institucionais e a participacdo da banda do Exército de Lins,
contribuindo para a solenidade de abertura. A divulgacao foi realizada previamente por meio das
redes sociais e da rede de contatos da Incubadora.

Ao longo da programacao, foram realizadas palestras, capacitagdes e atendimentos voltados ao
fortalecimento do empreendedorismo, reunindo empresarios, empreendedores e a comunidade
em geral. A iniciativa teve como objetivo fomentar o desenvolvimento econémico local, reuniu
nos 4 dias de evento um publico total de 207 participantes.

Na sequéncia, constam as imagens de divulgacdo do evento publicadas nas redes sociais da
Incubadora de Empresas.
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w ncubaling .
t incubaling SEMANA DE EMPREENDEDORISMO 4
Partope da Somana de Empreendedormmao. umn evento crindo
P s apn s, Conecla ¢ mpubuong el Soves L Ml regadkoy
8 de expeirius ¢ apseienlacdo de meCiatival Que
Um evento criado para inspirar, © 5 trarmformands o cendrio de Lins
© impuisionar ideias inovadoras, Com
troca de experincias ¢ apresentagio T Duas 27, 28 29 ¢ 30 de abwi
imdCiativat gue estho transformando o U Horanoe Manhd tarde ¢ note
cenario de Lins ® Loxal Incubadora de Ermpresas de Lirs - Rua Flonars
Pexoto. 1093

27! 28} 29 e 30 PROGRAMACAD:
i | ._ ey ot

ara
@ Manhd, tarde e noite B Tarde (15h) Palestra Desafios do Empreendedor [com Joso
Artus
ommmswmc Moste (190 as 21H) Paleatra Cormurseacts Emprearial com
. o P uio da ntebgénaa artifscial [Com Marceio Rondor
Consulte a programacho na * Torca-tewra
legenda @ Marha 08N bs 170} Lins Ovierta Ermoresan

CRATUITO | PRESENCIAL ' o r:J ? m

ﬁ “) Conrticds Do marta ap morses = outras 18 pesscas
e

L@ imiwiias Py e . :

% incubalins wee

B2 larde (15h): Palestra: Llesatios do kmpreendedor (com Jodo
Artur)

Noite (19h as 21h): Palestra: Comunicagdo Empresarial com

E M P R E E N D E Do RI S M o uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
+ Terga-feira (28/04)

© Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas
B Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas
CONHECA NOSSOS PALESTRANTES MNoite (19h as 21h}): Palestra: Gestao de Inovagdo (com Elcio
Miquelino)

+ Quarta-feira (29/04)

@ Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas

2 Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas

Noite (19h as 21h): Palestra: Engenharia de Dados & 1A&: Como

a plataforma DataBricks acelera a transformacdo orientada por
dados (com Fredy Weiller)

+ Quinta-feira (30/04)

& Manha (08h as 12h): Palestra: Regularize, cresca e prospere: o
guia completo do MEI (com Flamarion Camara)

Participe e venha se conectar com o futuro do
empreendedorismo!

Inscrigdes pelo link na bio!

Q3 v W

“;. 1> Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas

I EMPRESAS psie 5] & Y ssgmf @
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cl. Abertura Oficial do Evento da Semana de Empreendedorismo

A abertura da Semana do Empreendedorismo foi realizada no dia 27 de abril de 2026, conduzida
pelo gestor da Incubadora de Empresas, Elcio Miquelino, e contou com a participacdo da Banda
do Exército de Lins (372 BIMec), do subtenente Rodrigo Azambuja, do secretario municipal Juliano
Beltani e do presidente da Camara Municipal de Lins, Tuty Pereira, entre outras autoridades.
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c2. Palestra Desafios do Empreendedor

Foi realizada uma palestra sobre os Desafios do Empreendedor, com o objetivo de apoiar
empresarios e potenciais empreendedores na compreensdo dos principais obstaculos enfrentados
na gestdo de seus negdcios. A acdo abordou temas como tomada de decisdo, gestdo financeira,
adaptacdo ao mercado, inovacao e estratégias para superacao de desafios, além de promover
reflexdes e orientacdes praticas para o fortalecimento dos empreendimentos.

O evento ocorreu no dia 27 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico, e foi
ministrado pelo profissional Jodo Artur Izzo. O workshop foi previamente divulgado nas midias
socias e rede de contatos da Incubadora

Na sequéncia, constam as imagens de divulgacdo do evento, fotos dos participantes, bem como a
lista de presenca assinada pelos participantes.

SEMANA DE ® iocuboins

W incubalins SEMANA DE EMPREENDEDORISMO ™ CONHECA

EMPREENDEDORISMO [t
Participe da Semana de Empreendedorismo, um evento criado

para inspirar, conectar e impulsionar ideias inovadoras na regido,
CONHEGA NOSSOS PALESTRANTES com troca de experiéncias e apresentacdo de iniciativas que

estdo transformando o cenario de Lins!
i~
Joao Artur

7 Dias: 27, 28, 29 e 30 de abril
@ Horérios: Manha, tarde e noite
Palestra: Desafios do Empreendedor ® Local: Incubadora de Empresas de Lins - Rua Floriano
Peixoto, 1093
PROGRAMAGAQ:
S e + Segunda-feira (27/04)
Pos-graduado o 14h - Abertura Oficial
P Tarde (15h): Palestra: Desafios do Empreendedor (com Jodo
Artur)
Noite (19h as 21h): Palestra: Comunicagdo Empresarial com
uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
¢ Terca-feira (28/04)
& Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas

0 Empresarial

rketing

Formado em : . 2 Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas
Administracao 2 No!i.te {)19h as 21h): Palestra: Gestao de Inovagdo (com Elcio
gqueino,
¢ Quarta-feira (29/04)
N ® Qv =

aﬁ' Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas
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SEMANA DE EMPREENDEDORIMO
ABERTURA OFICIAL + Jcie #0708

It 57 "
Data: 27 de abri Hordrio: 14h Local: ncubadora de Lins - Rua Flariano Pelxoto - 1093
Nome Complejo | CNPI/CPF Contato/Zap ks\m’l‘lum

L INVEUN

.fr

v it

B cuisiissas

SEMANA DE EMPREENDEDORIMO
ABERTLJR{\ OFICIAL #

po A Vit s DOy, v
Data 27 de abril Horirio: 144 Local: Incubadora & Fibhano Pelaoto 93
Wi €omm it CNPI/CPF Contato/iap Assingtura

U \ B

= ¢ instituto N ADOR
B’ Koms @
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INCUBADORA

EMPRF

instituto
soma

“o Drons

& Flanajamants Ear
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C3. Palestra Comunicacdao Empresarial com uso da inteligéncia Artificial

Foi realizada uma palestra sobre Comunicacdo Empresarial com uso da Inteligéncia Artificial, com
o objetivo de apoiar empresdrios e potenciais empreendedores no aprimoramento de suas
estratégias de comunicacdo no ambiente corporativo. A acdo abordou temas como comunica¢dao
assertiva, uso de ferramentas tecnoldgicas, inteligéncia aplicada aos negdcios, posicionamento de
marca e relacionamento com clientes, além de promover reflexdes e orientacdes praticas para o
fortalecimento dos empreendimentos.

O evento ocorreu no dia 27 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico, e foi
ministrado pelo profissional Marcelo Rondon — Sebrae Bauru. O workshop foi previamente
divulgado nas midias socias e rede de contatos da Incubadora

Na sequéncia, constam as imagens de divulgacdo do evento, lista de presenca e registro
fotografico do evento.

SEMANA DE

@, incubalins SEMANA DE EMPREENDEDORISMO »* CONHECA

EMPREENDEDORISMO [RliEitcis
Participe da Semana de Empreendedorismo, um evento criado

para inspirar, conectar e impulsionar ideias inovadoras na regiao,

CONHEGA NOSSOS PALESTRANTES com troca de experiéncias g elupreserlnaqau de iniciativas que
estdo transformando o cendrio de Lins!

T Dias: 27, 28, 29 e 30 de abril

©@ Horérios: Manha, tarde e noite

Marcelo Rondon

Palestra: comunicusao Empresariul com ® |ocal Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
uso da inteligéncia artificial

Peixoto, 1093
PROGRAMACAO:
+ Segunda-feira (27/04)
14h - Abertura Oficial
B Tarde (15h): Palestra: Desafios do Empreendedor (com Jodo
Artur)
Noite (19h as 21h): Palestra: Comunicagao Empresarial com
uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
+ Terca-feira (28/04)
© Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas
B Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas
Noite (19h as 21h): Palestra: Gestao de Inovagao (com Elcio
Miguelino)
* Quarta-feira (29/04)

Qe v W

m 1 Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas

C;) Adicione um comentario

20/54

14 3879-8024 contato@institutosoma org.br @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




wl, . .
‘ | f St |t uto Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins

oy ¥ \o m A
4..."'- s O a Chamamento Publico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: ABRIL / 2026

Palestra: Comunicacdo Empresarial com uso |A
Palestrante: Marcelo Rondon

Data: 27 g« Horano: | Local

Contato/Zap

CNPLOPF

Kome Comgleto

<da J¢_ institutc ' s
ﬂ :;‘)\“—Sr)orf]a |o EMPRESAS

LISTA D PRESENCA

Palestra: Comunicacao Empresarial com uso IA
Palestrante: Marcelo Rondon

ocal
Data: Loca

Nome Completa

s . :
/%, institutc L, INCUBADORA o
ﬁ‘ “=-SO0OMa l’ EMPRESAS
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Palestra: Comunicacdo Empresarial com uso IA
Palestrante: Marcelo Rondon

Data: 27 de gbe Hardrio: 19 Lotal: Wubadora o Lins ~ Rua Horlano Petoto

CNPLCPF Contato/iap

Nome Completo

Palestra: Comunicagao Empresarial com uso IA
Palestrante: Marcelo Rondon

Data 27 de zbny Hardrio: 15h Local: ircubadors de ' Rua Floriang Peisot 93

Nome Completo CNPJ/CPF Contato/dap Assinatura
- . RIltee

e

LAt Tl

y }'(\ instituta m NCUBADORA
“psoma ) EMPRESAS
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USTA DE PRESENCA

Palestra: Comunicagdao Empresarial com uso IA
Palestrante: Marcelo Rondon

Data 17 de abr Mardrio: 19h Local: incubadora de Lina — Rua Florano Peiuoic
Mome Completo CNPLSCPF Contato/Iap | Assinatura

i A B e e ek

;.f instituto e L INCUBADORA
KEsom ) EMPRESAS
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c4. Palestra Gestdao de Inovagao

Foi realizada a palestra e o workshop “Gestao da Inovacdo”, voltados a orientacdo de empresarios
e empreendedores quanto a aplicacdo de praticas inovadoras nos negdcios.

As acOes abordaram a cultura de inovacgao e as praticas de inovag¢ao, com foco no aprimoramento
da competitividade, no desenvolvimento sustentavel e no incentivo a adogao de ferramentas
simples e gratuitas no cotidiano das empresas.

O evento ocorreu no dia 28 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico e
ministrado pelo consultor Elcio Miquelino. O workshop foi previamente divulgado nas midias
socias e rede de contatos da Incubadora.

Formado em
Comunicagao Social SN

Na sequéncia, constam as imagens de divulgacao do evento, lista de presenga, bem como registro
7 Dias: 27, 28, 29 e 30 de abril
EMPREENDEDORISMO
Peixoto, 1093
14h - Abertura Oficial
Noite (19h as 21h): Palestra: Comunicagdo Empresarial com
& Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas

fotografico do evento.
© Horarios: Manha, tarde e noite
CONHEGA NOSSOS PALESTRANTES PROGRAMAGAO:
EICiO Miquelino I Tarde (15h): Palestra: Desafios do Empreendedor (com Jodo
uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
/k N o ) Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas

®  incubalins aas
estao transformando o cendrio de Lins!
® Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
¢ Segunda-feira (27/04)
Palestra: Gestao de Inovacao Artur)
+ Terca-feira (28/04)
NENEEELE PRIV Palestra: Gestdo de Inovaca

Gestdao Empresarial e ’
Gestao de Projetos + Quarta-feira (29/04)
& Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas
B Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas
Moite (19h as 21h): Palestra: Engenharia de Dados a IA: Como
a plataforma DataBricks acelera a transformagdo orientada por
dados (com Fredy Weiller)
- e takhe Bafaa A

Publicitario . O rZJ ? N

“, ¢ Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas
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LISTA DE PRESENCA

WORKSHOP GESTAO DE INOVACAO
PALESTRANTE: Elcio Miquelino

Data: 2B/ABR/2026 Hordrio: 19 as 21h Local: Incubadora de Lins — Rua Floriano Peixoto - 1093
‘Nome Complgto T CNPI/CPF | ‘Contato/Zap I Assinajura
. : e . / | i o el S
PV Lw?ﬁm ‘\-:/;}4(-4 _M
.!-Lm :L_.'—u_:._‘ L o2l S T W e
Whean A fore, U ¥ Sl | 01 Gppa,
7 \;;. e Hopa .
Y o —
A\ I__}L./; ‘C_‘fl ’:.__\,r — T |
Kbnatla Y A 2 (adse = _:-2"’-.\‘ . |
¢
f— i
| ‘ . | - o
! | [
L] . .
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K9soma ) EMPRESAS
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c4. Palestra de Engenharia de Dados a IA - Plataforma DataBricks

Foi realizada a palestra “Engenharia de Dados a IA: Como a plataforma Databrickis acelera a
transformacdo orientada por dados”, com o objetivo de apresentar aos empresarios e
empreendedores o papel estratégico dos dados na tomada de decisdo e na inovacao dos negdcios.

A acdo abordou temas como engenharia de dados, integracdao e governanca de informacdes,
utilizacdo de inteligéncia artificial, além de demonstrar como plataformas como a Databricks
podem otimizar processos, gerar insights e impulsionar a transformacao digital nas organizacdes.

O evento ocorreu no dia 29 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico e
ministrado pelo profissional Fredy Weiler Junior. O workshop foi previamente divulgado nas
midias socias e rede de contatos da Incubadora.

Na sequéncia, constam as imagens de divulga¢cdao do evento, lista de participantes e registros
fotograficos do evento.

®  incubalins
s I M A N A D I B2 larde (15h); Palestra: Desatios do kmpreendedor (com Jodo
Artur)

Moite (19h as 21h): Palestra: Comunicagdo Empresarial com
EM P RE E N D E Do RI s Mo uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
+ Terca-feira (28/04)
© Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas
. = Noite (19h as 21h): Palestra; Gestdo de Inovagdo (com Elcio
Alfredo Weiler Junior Miquelino)

: v x d + Quarta-feira (29/04)
Palestra: Engenharia de Dados & IA: Como a @ Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas

plataforma Dat?Bri:ks acelera a transformagao B Trde (14h 3 18h}; Lins Orienta Empresas
orientada por dados :
Professor na area

9 fz—ﬁ\\ Tecno

NenCHe LT AN alestra: Engenharia de Dados 3 1A Como
a plataforma DataBricks acelera a transto Ao orientada por

-specialista na Informag * Quinta-feira (30/04)
Plataforma Databricks ! @ Manha (08h as 12h): Palestra: Regularize, cresga e prospere: o
guia completo do MEI (com Flamarion Camara)
L . b, Participe e venha se conectar com o futuro do
aem y empreendedorismo!
mento de i InscrigBes pelo link na bio!
re, dados e ’ f | go

TECH-AI | C
| Intelligen
cial Dz QoY N

“; 1 Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas
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PALESTRA ENGENHARIA DE DADOS A I1A
PALESTRANTE: Fred Weiler Jr.

Data: 29/A88/2024

Horarkc: 19 & J1F Local: Incutusdors de Ling = Bua Floreno Pe
No_mu Cample o - CNPIfCPY Contate/lap Asunaturs
LAk - R SAGTE
 y e T VNN D .
el [ i
e L R
Al e panad
[
Lpd
i
ac
e

& institut @ cunaoora
ﬁ ﬁﬁ‘é}ﬁé’ " EMPRESAS

PALESTRA ENGENHARIA DE DADOS A 1A
PALESTRANTE: Fred Weiler Jr.

Data 9/ /ABH/ 2 Horarkc: 19 22 21H Local: Incubadara
Nome Comple 0 CNP L (PF Contata/lap Assinatura

1 institut B (NCUBADORA
a 3&,~§o'rru1ao t_;JEMPl?ESAS
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c5. Palestra Regularize, cresca e prospere: o guia completo do MEI

Foi realizada a palestra Regularize, cresca e prospere: o guia completo do MEI, com o objetivo de
orientar microempreendedores individuais e potenciais empreendedores sobre a importancia da
regularizacdo e da gestdo adequada de seus negdcios.

A acdo abordou temas como obrigacodes fiscais, entrega da declaracdo anual, controle financeiro,
beneficios da formalizacdo, acesso a crédito e estratégias para o crescimento sustentdvel, além de
oferecer orientacdes praticas para a manutencdo da regularidade e o fortalecimento dos
empreendimentos.

O evento ocorreu no dia 30 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao publico e
ministrado pelo profissional Flamarion Camara. O workshop foi previamente divulgado nas midias
socias e rede de contatos da Incubadora.

Na sequéncia, constam as imagens de divulga¢cdao do evento, lista de participantes e registros
fotograficos do evento.

SEMANA DE

w incubalins SEMANA DE EMPREENDEDORISMO ™ CONHECA

EMPREENDEDORISMO Price d Smanade
Participe da Semana de Empreendedorismo, um evento criado

para inspirar, conectar e impulsionar ideias inovadoras na regiao,
com troca de experiéncias e apresentago de iniciativas que
estdo transformando o cenério de Lins!

T Dias: 27, 28, 29 e 30 de abril

@ Horérios: Manha, tarde e noite

L
Flamarion Camara
Palestra: Palestra: Regulurize, cresca e P:ixl;j;al':l Ll)r;;ubadona de Empresas de Lins = Rua Floriano
prospere: o guia completo do MEI PROGRAMACAO:
+ Segunda-feira (27/04)
14h - Abertura Oficial
B Tarde (15h): Palestra: Desafios do Empreendedor (com Jodo
Artur)
Noite (19h as 21h): Palestra: Comunicagdo Empresarial com
uso da inteligéncia artificial (com Marcelo Rondon)
+ Terca-feira (28/04)
& Manha (08h as 12h): Lins Orienta Empresas
B Tarde (14h as 18h): Lins Orienta Empresas
Moite (19h as 21h): Palestra: Gestao de Inovagdo (com Elcio
Miquelino)
* Quarta-feira (29/04)

Qe Y W

«;, 1 Curtido por marta.ap.moraes e outras 23 pessoas

CONHEGA NOSSOS PALESTRANTES

@ Adiciisig Ui ComERtSiG
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WORKSHOP GUIA COMPLETO DO MEI
PALESTRANTE: Flamarion Camara

Dets 10,488 Mordeic: D830 s 10 Locat: incubadors de
Kome Compliic NP CPF Comtatoflap Asginaturs
¥
Lo Kice AL
Jo e
g
7%, instituto 0 ADORA
“=sSoma EMPRESAS
WORKSHOP GUIA COMPLETO DO MEI
PALESTRANTE: Flamarion Camara
Data: M)/ABR/ 024 Haordsle: 08 30 33 100 Locak: incubadora de Lins - Rua Florano Peimoto - 1093
Norme Completo CNPL [P Contato/lap | Asvinaturs
fE

o

Q R, instituto B oseens
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c6. Curso de Gestor de Trafego no Meta Ads

Esta sendo realizado na Incubadora de Lins, pela empresa TecnoAtende, incubada residente na
Incubadora, o curso de Gestdo de Trafego no Meta Ads para Iniciantes - Inspirado na Metodologia
de Pedro Sobral, uma das maiores referéncias em trafego pago no Brasil.

O curso tem duragao de 60 dias, com aulas as tergas e quintas-feiras, das 19h as 21h, totalizando
18 encontros, com 36 horas, no periodo de 28 de abril a 25 de junho de 2026. A estrutura foi
planejada para proporcionar uma evolugdo gradual e consistente, combinando teoria e pratica
intensiva. A filosofia do curso se baseia em trés pilares: pratica deliberada, entendimento
profundo dos fundamentos e analise de dados para tomada de decisdo. Conforme a divisdo dos
maodulos apresentada a seguir:

Moddulo 1: Boas-vindas a Comunidade (Semanas 1-2);
Moddulo 2: Do Zero a Primeira Campanha (Semanas 3-4);
Modulo 3: O Coracdo da Estratégia (Semanas 5-6);
Moddulo 4: A Ciéncia da Otimizagdo (Semanas 7-8);
Moddulo 5: Além do Basico (Semana 9).

@  incubalins
Curso

W incubalins ¥ Gestdo de Trafego de Redes Sociais no Meta Ads
para Iniciantes
—— Entender a ferramenta & o ponto de partida. Mas dominar a

Gestdo de Trafego é o que transforma o seu investimento em

T # .
d e I a e g o antncios no Meta Ads em vendas reais e crescimento sélido.
& é

Duracao: 2 meses | as tergas e quintas-feiras

Nesta jornada, vocé saira do zero absoluto para se tornar um
profissional capaz de criar estratégias de alta performance no
ecossistema, dominando os trés pilares do curso:

E2 Pratica deliberada
2 Entendimento profundo dos fundamentos.
19 H 2 Andlise de dados para tomada de decisdo.
Mais do que apenas configurar campanhas, vocé aprenderd o
método que une teoria fundamental e pratica intensiva para se
Incubadora de Empresas destacar no mercado. @
R. Fleriano Peixoto, 1,093 Centro, Lins

HOJE COMECA @

TURMA 01

T Inicio: 28 de abril de 2026
® Hora: 19h s 21h

Qe v W

m) Curtido por marta.ap.moraes e outras 10 pessoas

EIOIrLHa 'l‘é EMPRESAS ;Q[‘ TECNOATENDE
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c6.1 Encontro 1: 28 de abril de 2026

O curso iniciou no dia 28 de abril com 86 inscritos, sendo que 46 participantes compareceram ao

primeiro encontro. A seguir, sdo apresentadas fotos do evento, assim como a lista de presenca
assinada pelos participantes.

7 / |

-

. h\j‘.‘ - S
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Termo de Colaboragédo firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024
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Periodo: ABRIL / 2026

Painel « Gestor de Trafego

TECNOATENDE - INCUBADORA DE EMPRESAS
LISTA DE PRESENCA - 28/04/2026

L] NOME COMPLETO

WHATSAPP ASSINATURA

L | ADONIS AUGUSTO BELTRAME GUINAMI

ALAN CARLOS DO PRADO

3 | ALEX DIAS BERTASSI

4 | AMON SILVESTRE DE ALMEIDA

ANA BEATRIZ FERNAMDES SILVA

6 | ANA CARCLINA GONGALVES PRESTES

7 | ANA LAURA BRUNELLI

8 | ANA PAULA SCARTESINI

T+l

ANDRE LUTS DE OLIVEIRA CANDIDO

10 | ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA LIMA

11 | ANGELICA CRISTINA DE SOUZA

Gua Qo 0 £

12 | ARIANE QYAMA

13 | ARLETE ALVES DOS SANTOS

14 | RUGUSTO CESAR RIBEIRC DE MOURA

15 | BRUNO HENRIQUE POLO MARQUES

CAMILA CRISTINA GONCALVES DE
1le | ASSIS

17 | CAROLINA TARTARE

18 | CHEILA C BORTOLETO

19 | CLAUDIA ALEXIA ARLINDO DA SILVA

20 | CLEBER GOMES

I geradn

/iwebhook.linsincubadora.tecnoatende. com.briwebhook/gestor

em 2842026, 14:15:03

115
Digitalizado com CamScanner
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ARG 1415 Painel - Gestor de Tritfego

LISTA DE PRESENCA
Data: 28 de abril de 2026 Phgina 2de 5 - Total de inscritos: 82

} | NOME COMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

CLEBER GRECO

22 | CRISTIANE TESSAROLLI
DONIFETE GABRIEL LUCARELLO
23 | AUGUSTO Mﬁ 9

24 [ DOUGLAS LEANDRO AUGUSTO DA SILVA \%M %(Whﬁ
V

25 | EDMILSON SILVA OLIVEIRA

26 | EDUARDO SANTOS

27 | ENEDINA INACIO DOS SANTOS

AP0
28 | ESTELA VIRGINIA FERREIRA BERTONI “‘E%Mm,\

29 | FERNANDO ALBINO PEREIRA

30 | FLAVIA SANTOS

31 | GEREMANO CAMILLO PIOCOPI JUMIOR

GRARZIELE CRISTINA MOREIRA DE

32 | CARVALKO @

33 | ISABELA CARVALHD LEITE BIRELLI

34 | ISAEELLA MARCCO

35 | ISABELLA FEREIRA SILVA e, m P,j:gs\\

36 | JANRYNA SILVA

=3 -
37 | JEAN COSTA % j ; 4{‘
7 7
38 | JEAN GONGALVES DE VASCONCELLOS T‘%%-J—

39 | JEFERSON BRUZZON w W

40 | JEFERSON ROMARIO SANTOS STLVA ,\"*DM)\W\F \;_NU\
!

Documento gersdo adomaticamente em 28042026, 14:15:03

sbhook finsincubadora tecnoatende.com briwebhook/gestor %5

Digitalizado com CamScanner
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2B04/2028, 1415 Painel - Gestor de Trilego

LISTA DE PRESENCA
Data: 28 de abril de 2026 - Pégina3 de § - Total de inscritos: 82

¥ | NOME COMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

41| JESSICA FRARE MARTINS

42 | JESSIKA M M BATISTA

43 | JORO VITOR DA SILVA DELPHINO

JONAS ROCRIGUES GARCIA DOS
€4 | SANTOS

45 | JOLIA AMARIJO

46 | JULIENE JRMPAULO

47 | KARINA PEDRCSO

KARCLINE CRISTINA SANIUS DE
48 | ARRDJO

49 | FARCLINE DE OLIVEIRA ROCHA

50 | KEYLLA SANTOS

£1 | LAURA MARA SEVERINO BONIFACIO

52 | LEILA ANTONIA DOS SANTOS NARCISO

53 | LEONRRDO DE MELO RODRIGUES

LILIANE XRISSI RODEIGUES DA

54 | STLVA I,.__u k-_ﬁ__q(A%

55 | LUCAS ALBERTC SILVA DE PAULA

—aN
56 | LUCIANO STLVA LARR P 8.

57 | MARCELO GRECCO JR

MARIA JULIA TORNEIRO FULGENCIO
58 | BELLIBONI

59 | MATHEUS FERREIRA DA SILVA

60 | MICHELE ALVES DIAS

2 |
o i
¥ W 4

Drocumenio gerade aulomaticamente em 28042026, 14:15.03

ss/hwebhaak insi o e esicr ¥

Digitalizado com CamScanner
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2810472026, 14:15 Painel - Gestor de Trdfego

LISTA DE PRESENCA
Dala: 28 de abril de 2026 -~ Pagina 4 de 5 + Tolal de inscritos: 82

¥ | HOME COMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

61 | NATALIA OTA V0SS DE ALMEIDA \\g\b

62 | ODAIR JOSE JAMPRULO

63 | PAMELR CRISTINE DOS SANTOS

64 | PATRICIA OLIVEIRA SANTOS "POM ;

65 | PATRICIA RENATA DA SILVA SILVA

66 | RAPHAELR DIAS DE ASSIS

67 | REDLAINE MARTINS PATA PERSIRA

68 | REGIANE IZEPI

i
69 | RICARDO NEVES GOMES I %cm(& l‘bﬁL &
i U D

70 | ROANA NATIELY MACHADO . M;M

71| ROMILCO COMCEIGRO DE BRITO

I
72 | ROSANR FERREIRRM DE LIMA %p(\ho 3 -

T3 | SILVANIA MARQUES DA STLVA

L S

74 | TAINARR DOS SANTCS ALFINT S = 1

75 | THAINA CAROLLI CRRVALHO POGAS ﬁ
Pl

T6 | VALDIMIE AP ROCHA JUNIOR MQA\W;“ Q\
1
LA

77 | VANESSA CAMPOS DOS SANTOS

78 | VICTORIA ARINE

79 | vinicros oE souza MARINELLT L "d.m‘

80 | VINICTUS LEITE GOMES SOUSA

I gendo i em 24/042026, 14.15:03

hitna: Mhambhank Fraineibad g hriwabhack
hitps.if com. 45

!
Digitalizado com CamScanner
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2B104/Z026, 14:15 Painel - Gestor de Trifego

LISTA DE PRESENCA

Data: 28 de abril de 2026 « Pdgina S5de 5 - Total de inscritos: 82

¥ | HOME CCMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

81 | VIVIAN MARIA HAUY

A2 | WAGNER FERREIEA

Documento gerado automaticamenie em 28042026, 14 1503

83 . yeheer A, Ma k| ool
€4, Kot Mmatad Aoy Sonde

F<. Mauws prdemio Pesss Gubs
86 . Koo U pinse pi ve ol

55
Digitalizado com CamScanner
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c6.2 Encontro 2: 30 de abril de 2026

O segundo encontro do curso foi realizado no dia 30 de abril e contou com a presenga de 37
participantes. A seguir sdo apresentados o registro fotografico do evento e a lista de presenca
assinada pelos participantes.
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/'." M/, .
o 2\’,"!5‘“ i Puinel + Gestor de Trifegn

LISTA DE PRESENCA (CONFIRMADOS)
Data: 30 de abril de 2026 + Pagina | de 3 * Total: 43

# | NOME COMPLETO | WHATSAPP ASSINATURA

1 | ADONIS AUGUSTO BELTRAME GUINAMI

2 | AMON SILVESTRE DE ALMEIDA

3 | ANA CAROLINA GONCALVES PRESTES

4 | ANDRE LUIS DE OLIVEIRA CANDIDO

5 | ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA LIMA

6 | ARLETE ALVES DOS SANTOS

7 | AUGUSTO CESAR RIBEIRO DE MOURA

CAMILA CRISTINA GONCALVES DE
B | ASSIS

DONIZETE GABRIEL LUCARELLO
9 | AUGUSTO

16 | DOUGLAS LEANDRO AUGUSTO DA SILVA

11 | ENEDINA INACIO DOS SANTOS

12 | ESTELA VIRGINIA FERREIRA BERTONI

GRAZIELE CRISTINA MOREIRA DE
13 | CARVALHD

14 | ISABELLA PEREIRA SILVA

15 | JANAYNA SILVA

16 | JEAN COSTA

17 | JEAN GONCALVES DE VASCONCELLOS

18 | JEFERSON BRUZZON

19 | JEFERSON ROMARIO SANTOS SILVA

20 | JESSICA FRARE MARTINS

Documento gerado em 30/04/2026, 15:29:32
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Ty
26,0829 Paine! * Gestor de Trifego

LISTA DE PRESENCA (CONFIRMADOS)
Data: 30 de abril de 2026 - Pégina2de3 - Total: 43

# | NOME COMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

Jomke.
\&0&3 . Gy

21 | JESSIKA M M BATISTA

JONAS RODRIGUES GARCIA DOS
22 | SANTDS

23 | JULIA AMARIJO

24 | JULIENE JAMPAULO

25 | KARINA PEDROSO

KAROLINE CRISTINA SANTOS DE
26 | ARAUJO

LILIANE KRISSI RODRIGUES DA
27 | SILVA

28 | LUCAS ALBERTO SILVA DE PAULA

29 | LUCIAND SILVA LARA

30 | MATHEUS FERREIRA DA SILVA

31 | MICHELE ALVES DIAS

32 | NATALIA OTA VOSS DE ALMEIDA

33 | ODAIR JOSE JAMPAULO

34 | PATRICIA OLIVEIRA SANTOS

35 | RICARDO NEVES GOMES

36 | ROANA NATIELY MACHADO

37 | ROSANA FERREIRA DE LIMA

38 | TAINARA DOS SANTOS ALFINI

39 | THAINA CAROLLI CARVALHO POCAS

40 | VALDIMIR AP ROCHA JUNIOR (\J m\n\,‘:}\g% A

Documento gerado em 30,04/2026, 15:29:32
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=Bavank 5.
; 5:29 . Painel - Gestor de Trdlego

LISTA DE PRESENCA (CONFIRMADOS)
Data: 30 de abril de 2026 - Phgina 3 de 3 - Total: 43

# | NOME COMPLETO WHATSAPP ASSINATURA

41 | VANESSA CAMPOS DOS SANTOS

42 | VINICIUS DE SOUZA MARINELLI

43 | VIVIAN MARIA HAUY

Documento gerado em 300472026
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c7. Evento de “Boas Vindas” para as novas Empresas Incubadas.

Relativo a 12 fase do Programa de Incubacdo - Resolugdo n2 001/2026 foi realizado no dia 14 de
abril de 2026, na Incubadora de Lins, um evento de Boas Vindas as empresas incubadas.

O encontro teve como objetivo recepcionar oficialmente as empresas selecionadas, assim citadas:
Via Lex, Vinea Paisagismo, CIGO, TecnoAtende, IPS e AgroSW, visando apresentar o
funcionamento do Programa de Incubacdo, além de promover um momento de integracdo entre
os empreendedores e a equipe gestora do programa.

O evento contou com as participacdes: Leticia Kirchner — Diretora do Instituto Soma (Online); Elcio
Miquelino — Gestor da Incubadora de Empresas de Lins e Elizabeth Polastri, colaboradora da
Incubadora de Empresas de Lins.
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1.3.4. Sintese das horas de consultoria realizadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
e Lins Orienta Programa Capacitagoes
~ . TOTAL
Empresas Incubacgao Treinamentos
Consultoria Financeira 12 04 0 16
Consultoria Juridica 04 01 0 05
Consultoria em
Marketing/Vendas 04 04 0 08
Consultoria Empresarial 04 0 0 04
Consultoria em Alimentos 04 0 0 04
Capacriat_;ao: Gestéiode | 08 08
Inovagao
TOTAL: 28 09 08 45
TOTAL DO MES: 45

2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

Promover a integragio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.

META 2

Promover a integracdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagdo, capacitagdo e assessoramento.

OBIJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulacdo e a¢ées voltadas a integracao entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizacdo de capacitagcbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

i NO PERIODO OBSERVAGOES

Ser'vu;o dNe atend!mento aNO empreendedor e . Relatério de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragdo entre Sim .

Holerite.

empreendedores e estrutura Sebrae

29 Fomento a eventos e a visitas técnicas de N3o Registro da atividade com fotos e listas
) empreendedorismo e inovacgao. de presenca.
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2.1.Servico de atendimento ao empreendedor e articulagio para integracao entre
empreendedores e estrutura SEBRAE

No periodo em analise, foram realizados um total de 659 atendimentos. Destaca-se que, no més
de marco, os numeros seguem a sua normalidade, em decorréncia dos atendimentos mensais
previstos para ano.

Os principais assuntos abordados durante os atendimentos incluiram:

Abertura de MEI (Microempreendedor Individual);
Regularizagdo de pendéncias;

Declaracdo de Imposto de Renda;

Encerramento de atividades;

Orientagdes técnicas;

Criacdo e recuperacao de contas no Gov.br exclusivo ao MEI;
Emissao de boletos entre outros;

Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei;
Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI;

O relatdrio de senhas de atendimento de 01/03/2026 a 31/03/2026 mostra os atendimentos
contabilizados presenciais conforme o histérico do sistema municipal de senhas.

Imprimic
Servicos executados
INCUBADORA DE EMPRESAS
Periodo de 01/04/2026 a 30/04/2026
Servico Total
Sala Do Empreendedor - Protocolo 75
Sala do Empreendedor - Viabilidade 54
Sala do Empreendedor - Vigilancia 7
Sebrae Aqui 500
Total: 636
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagao Profissional SENAI.

META 3

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizacdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal
de Formacdo Profissional SENAI, em articulagdo com as necessidades das empresas locais e
OBIJETIVO | regionais, promovendo apoio a sua operacionalizac3o e a realizac3o dos controles gerenciais dos
alunos matriculados, além de prospectar acdes voltadas ao fomento de atividades e eventos de
incentivo a inovacdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVAGCOES DEMONSTRADAS /
USRS/ RS NO PERIODO OBSERVAGOES
31 Coordenacdo e operacionalizagdo da Sim Relagdo dos cursos e turmas ofertadas.
’ oferta de cursos SENAI. Relacdo de matriculados. Notas fiscais.
3.2 Realizagao (‘je V|5|tas~tecn|cas em locais Nao Ndo houve desembolso para este item.
relevantes a formacdo dos alunos.

3.1. Descrigao das atividades de coordenagao e operacionalizacdo da oferta de cursos SENAI

Durante o més em referéncia, o Centro Municipal de Formacdo Profissional manteve em pleno
funcionamento, assegurando a continuidade das atividades pedagdgicas previstas no cronograma.

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o
lancamento integral das avaliacGes no sistema SENAI e a efetivagdo das matriculas programadas.

Foi mantida a oferta de cursos nas trés categorias — aprendizagem industrial, cursos técnicos, e
formacdo inicial e continuada — com atencdo as demandas identificadas junto as empresas
parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequacdo entre oferta formativa e
necessidades profissionais regionais.

Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados,
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagdgico referente ao més subsequente,
contemplando a¢des de melhoria continua e atualizacdo da oferta formativa.

3.1.1. Relagao de matriculados e cursos

O servico prestado pela presente meta na parceria com o Senai acumula, no ano de 2026, 825
alunos matriculados, distribuidos em 39 cursos e 53 turmas, conforme detalhado na tabela a
seguir. Os dados também apontam para um aumento no nimero de matriculas em relagdo aos
anos anteriores.
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RELATORIO ANUAL
ALUNOS SiE TURMAS
i _MATRICULADOS | ATivos  EVAZAO CURSOS 'TURMAS  conciuipas
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 125 122 24% T B e
CURSO TECNICO 64 60 63% 2 : 0
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA 636 636 00% : 31 1 40 15
TOTAIS 825 818 08% =39 53 15
MEDIA 665 MATRICULAS POR ANO
825
713 705
504
488
150 567 516 636
390
98 144 146 189 189
2022 2023 2024 2025 2026
CAl FIC TOTAL MEDIA
CONTROLE DE FREQUENCIA DOS ALUNOS
PROGRAMA MEDIA FREQUENCIA
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (CAl) 97.9%
CURSOS TECNICOS 93,2%
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 86,0%
MEDIA GERAL DOS PROGRAMAS 92,4%

4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

Assessorar o Municipio de Lins em ag¢des estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econdmico e social, urbano e rural.

META 4

Assessorar o Municipio de Lins em ac¢les estratégicas para a reestruturacdo da Incubadora de
Empresas de Lins e para diagndstico, formulacdo e implementacdo de politicas, programas e
acdes voltadas ao desenvolvimento econémico e social, urbano e rural.

OBIJETIVO Auxiliar o Municipio de Lins na implantagdo de um observatdrio econémico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das
a¢Oes governamentais no setor.

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e agGes estratégicas necessarias a
reestruturacdo e regulacdo do Programa de Incubagdo, incluindo a elaboragdo do novo
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Regimento Interno da Incubadora e do Edital destinado a selegdo de empresas para o programa
de incubagdo e associagdo. Assessorar o Municipio na implementacdo de agGes de ordem
estratégica, englobando a elaboracdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como
as acOes destinadas a integracdo entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
NO PERIODO OBSERVACOES

SUBMETAS / ETAPAS

Assessoria para mapeamento de
4.1 indicadores econémicos e implantagdo Sim Relatdrio. Nota Fiscal.
de observatorio econémico.
Estruturacdo e desenvolvimento de a¢des
4.2 estratégicas para o fortalecimento e Sim
integracdo dos projetos das metas 1, 2 e 3.
Assessoria em agOes estratégicas, planos
4.3 | e projetos voltados ao desenvolvimento Ndo N3o houve desembolso para este item.
econdmico e social, urbano e rural

Relatorio de atividades. Nota Fiscal.
Holerite.

4.1. Assessoria para mapeamento de indicadores socioecondmicos e implantacio do
Observatorio Economico

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
gue permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatério digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacdes relativas as atividades econémicas, producao industrial e
agropecuaria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioecondmicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuacao
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentacdes financeiras,
arrecadacdo de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informagOes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicacdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econémico.

Complementarmente, foram selecionados conteldos estratégicos para subsidiar a elaboracdo de
matérias e sua veiculagdo nas redes sociais da Incubalins e para subsidiar agcbes de comunicagdo
da Prefeitura.

4.2. Estruturacdo e desenvolvimento de agOes estratégicas para o fortalecimento e integragdo
dos projetos das metas1,2e 3

As acOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestdo técnica, articulagdo institucional e
suporte especializado as demandas da Secretaria.
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Para sua execucdo, foram dedicadas horas de consultoria e de analista técnico, remuneradas
conforme previsto no Plano de Aplicacdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboracgdo, além
de um volume adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma,
como parte de seu compromisso no Termo de Colaboracgao.

Esse conjunto de esforcos representa ndo apenas a aplicacdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracao das metas 1, 2 e 3,
bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.2.1. Producgdo de Artes Graficas e gestdo da rede social da Incubadora de Empresas de Lins

Foi implementada acdo estratégica de producdo de artes graficas e postagens nas redes sociais,
com foco na divulgacdo de eventos, do novo edital de selecdo da Incubalins, além de conteudos
informativos. A acdo envolveu planejamento estratégico, desenvolvimento grafico, producdo de
textos e realizacdo de postagens em redes sociais. Sendo:

PUBLICAGOES EM REDES SOCIAIS

VEiCcULO TIPO DE PUBLICAGAO QUANTIDADE

Feed 23
Instagram Story 10

Reels 02
Total 35

Post 23
Facebook

Story 10
Total 33
TOTAL GERAL 68

Ressalta-se que das postagens realizadas, 16 tiveram carater informativo, 9 foram destinadas a
divulgacdo de eventos e 8 apresentaram conteudos produzidos a partir de analises do
Observatério Economico, abordando temas relacionados ao desenvolvimento econémico e as
dinamicas de crescimento do municipio de Lins.

Apresenta-se, a seguir, algumas das postagens realizadas, sendo possivel conferir o conteldo
completo produzido nas paginas @incubalins e @incubadoradeempresaslins.
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i j incubalins

incubalins TEM ALGO ACONTECENDO EM LINS QUE MERECE SER
DIVULGADD.

No 1* timestre de 2026, nossa cidade registrou a abertura de 624
NOVOS NEGOCIos — um crescimento de 39% em comparagio ao
mesma pericdo do ano passada. Por tras desse nimero, ha
histérias reaiz & do vizinho que formalizou o servico de sntrega
quae |& fazia ha tempos, & da mulber que transformou o talento com

a tesoura em um salbo proprio, o jovern que abriu sua primeira
empresa de tecnologia. Empreender, em Lins, deixou de ser
exceqio

0 sotor de servicos puxou esse movimento, respondenda par
quase 72% das novas empresas — sho 448 empreendimentos
surgidos entre janeiro @ margo, O comercio veio logo atras, com
16% do total, seguido pela construcio civil (6,1%) & pela industria
(5,4%) Geograficamente, os baimros que mais receberam novos
negéckes foram o Centro, o Residencial Pargue das Flores, o Jardim

Arano e o Jardem Santa Maria — regides com infraestruturs
consolidada e vida comunitiria intensa

Os MEls 30 o coragho desse fendmeno: 475 deles abriram
eMmpresas 5O neste trimestre, representando T6% de todas as
formalizactes. £ o empreendedarismo de quem ndo espera

condigies perfeitas — que val em frente com o que tem e constroi
com determinacio. Ao mesmo tempo, esse dado traz um convite

para reflexio: como apolar esses empreendedores a crescer, novar
© 5 tornar negocios cada vez mais sdbdos?

E justamente para responder a essa pergunta que nasce a 1°
AUNICADRCL Semana de Empreendedorismo de Lins. Organizada pela

Incubadora de Empresas de Lins, o evento redne palestrantes,
.| i iz 80 longo de quatro dias

P & VANnos
Qv v A

@6 cuntido por polastrielizabeth « outras 10 pessoas

1§ EMPRESAS

/ﬂ incubaling

'\] incubalins 21 DE ABRIL - ANIVERSARIO DE LINS - 106 ANOS!

A Incubadora de Empresas de Lins celebra o3 anos de histonia da
cidade que tanto amamas!

Hoje é dia de celebrar com alegria a cidade

que tanto amamos! OQQ T 7 H

@ =R curdo por elcioternandodal ¢ outras 11 pessoas

I & EMPRESAS

@
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4.2.2. Gestao técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integragao das
metas1,2e3

Este tépico consolida as acdes de gestdo institucional, articulacdo estratégica e suporte técnico
desenvolvidas no ambito da Incubadora de Empresas de Lins e do Instituto Soma durante o més
de abril. As atividades envolveram a elaboracdo de alinhamentos internos, planejamento de
acdes, acompanhamento do programa de incubacdo e interlocu¢cdes com representantes do
poder publico, instituicdes de ensino, empresas e empreendedores.

No periodo de referéncia, foram realizadas reunides técnicas voltadas ao alinhamento das
atividades administrativas e operacionais da Incubadora, incluindo tratativas relacionadas a
melhoria da comunicacdo interna, organizacdo de fluxos de trabalho, monitoramento de dados
institucionais e acompanhamento da equipe técnica. Também foram conduzidas reunides para
avaliacdo e aprimoramento do sistema informatizado da Incubadora, contemplando ajustes nos
maodulos de gerenciamento de eventos.

No campo da articulacdo institucional, ocorreram reunides com representantes da Unilins, Sebrae,
Fundo Social de Solidariedade, vereadores e demais parceiros estratégicos, visando a estruturagdo
de acbes conjuntas voltadas a qualificacdo profissional, empreendedorismo, inovacdo e
desenvolvimento econdmico local. Destacam-se as tratativas para realizacdo de cursos gratuitos,
programas de capacitacdo, workshops tematicos e iniciativas direcionadas a publicos especificos,
como mulheres empreendedoras, jovens e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Também foram desenvolvidas atividades de atendimento, orientacdo e mentoria a incubados,
pré-incubados e empreendedores, envolvendo diagndsticos iniciais de negdcios, esclarecimentos
sobre gestdo empresarial, planejamento estratégico e estruturacdo de planos de agao.

Durante o més, foram ainda realizadas acdes de capacitacdo, palestras e eventos voltados a
promoc¢do do empreendedorismo e da inovacdo no municipio, com destaque para a organizacao
e execuc¢do da 12 Semana de Empreendedorismo de Lins. O evento reuniu palestras, cursos e
atividades formativas relacionadas a gestdo empresarial, comunicacdo, inovacgao, inteligéncia
artificial, trafego digital, regularizacdo de negdcios e transformacdo orientada por dados,
contando com a participacdo de empresarios, especialistas e representantes institucionais.

No ambito das relagGes institucionais e comunitarias, também foram realizadas visitas técnicas,
participacdo em eventos publicos e acdes junto ao Centro de Ressocializacdo de Lins, além de
reunidoes com representantes de empresas e liderangas locais para identificacdo de demandas
relacionadas a formacdo profissional, desenvolvimento de mado de obra qualificada e
fortalecimento do ecossistema de inovacdao e empreendedorismo no municipio.

Do ponto de vista estratégico, no més de abril a meta contemplou a realizacao de seis agdes
principais, voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, da inovacao e do suporte técnico
as empresas e empreendedores do municipio de Lins, conforme apresentado a seguir e
anteriormente detalhado nos itens relacionados a meta 1:
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e Evento de boas-vindas aos novos incubados: realizacdo de agenda dedicada a recepcao
das empresas selecionadas no edital do Programa de Incubacdo, com o objetivo de
apresentar a equipe técnica, os servicos disponibilizados pela Incubadora e estabelecer o
primeiro contato institucional com os novos incubados.

e Evento com pauta de inovagdo: realizacdo de workshop voltado ao fortalecimento da
tematica da inovacdo junto aos empreendedores, incentivando a ado¢do de instrumentos,
praticas e procedimentos capazes de incorporar inovacdo aos modelos de negdcio.

e Articulagdo junto ao Sebrae para regularizagao de MEIls: desenvolvimento de tratativas e
articulagOes institucionais com o Sebrae para a realizacdo de um mutirdo especifico
voltado a regularizacdo de Microempreendedores Individuais — MEIls. A acdo buscou
apoiar empreendedores locais na adequacado de sua situagdo cadastral, distinguindo-se das
atividades rotineiras realizadas em parceria com o Sebrae, ja contempladas em outra meta
do termo de colaboracdo.

e Semana do Empreendedorismo: realizacdo de programacao especial dedicada ao
empreendedor, contemplando palestras, troca de experiéncias e criacdo de ambiente
favordvel ao networking entre empreendedores, parceiros e demais participantes.

¢ Implementac¢do de cursos de maior duragdo: oferta de capacitacdes com contetdo de
relevante demanda para o publico empreendedor, com destaque para o Curso de Gestor
de Trafego de Redes Sociais, voltado ao aprimoramento das estratégias de divulgacdo e
presenca digital dos negdcios.

e Programa Lins Orienta Empresas: realizacdo de mais uma edicdo do programa, dedicado
a prestacdo de orientacOes especializadas e individualizadas a empreendedores de Lins,
com atendimento aberto a populacdo interessada.

Apresenta-se, a seguir, o calendario utilizado para a divulgacao dos eventos nas redes sociais.
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ABRIL

Boas-vindas: empresas Incubalins 9nhas
° Incubadora de Empresos I2h

Workshop: Gestao de Inovagéo 19h s
9 ncubadora de Empresas 2In

MutirGo: Regularizag&o de MEls 8h as

1 de Empre

Semana do Empreendedorismo t-:_;;:r G,
9!. ibadora de Empresos

Curso de Gestor de Trafego
@ Incubadora de Empresas

Lins Orienta Empresas

9 incu de Empresas

INCUBADORA

T
|_® EMPRESAS

o] fare unesiera

4.2.3. Processo seletivo de novos projetos para o Programa de Incubagao

No més de abril, foi concluido o processo seletivo de novas empresas para o Programa de
Incubagdo. As seis empresas consideradas aptas na etapa de avaliagdo realizada pela banca
julgadora, ocorrida no més anterior, seguiram para a fase de analise da documentacao juridica,
tendo sido todas habilitadas, uma vez que atenderam aos requisitos de regularidade juridica e
documental exigidos no processo seletivo. No Anexo Il, sao apresentados os documentos
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referentes a etapa de comprovacdo de regularidade encaminhados pelas empresas consideradas
aptas.

Consta, a seguir, a relacao das empresas selecionadas para fazer parte do Programa de Incubacao,
nos moldes da resoluc¢do IS 001/2026:

EMPRESAS APROVADAS NO PROCESSO SELETIVO
NOME DA EMPRESA RESPONSAVEL MODALIDADE
1 TecnoAtende BDM Facilita Solucdes Residente
2 Vinea Paisagismo Maria Clara P. Viana Residente
3 Via Alex Assessoria Jodo Carlos Lemas Residente
4 CIGO Ocupacional Ailton R. da Silva Ndo Residente
5 Software Agro Emanoel T. M. Godoy Pré-Incubacao
6 IPS System Kaio H. A. Oliveira Pré-Incubacao

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestdo contabil e financeira do Termo de Colaboragao

Realizar o controle contabil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratacGes de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
Colaboracgdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboracdo dos

OBJETIVO relatérios mensais de monitoramento e para as prestacdes de contas previstas em lei, que deverdao
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboracao.
REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
i NO PERIODO OBSERVAGOES
51 Gestdo contabil e financeira do Termo Sim Relatério mensal de controle financeiro e
' de Fomento prestacdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizacdo do controle contabil e financeiro, incluindo
a gestdo de pagamentos, recolhimento de tributos, contratacdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboracao.

Lins, 30 de abril de 2026.

y

Leticia Rocco Kirchner
Coordenadora do projeto
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