


































Termo de Colaboração firmado com o Município de Lins 
Chamamento Público nº 005/2024 

Relatório de Atividades e Prestação de Contas  

Período: ABRIL / 2026 
 

 

 

1 / 54  

 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

APRESENTAÇÃO 

O presente relatório tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no período entre 
01 a 30 de abril de 2026 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboração. 

REFERÊNCIA CONTRATUAL 

Termo de Colaboração firmado entre o Instituto Soma e o Município de Lins (Chamamento Público 
nº 005/2024). 

OBJETO 

Desenvolvimento de atividades de fomento e execução de programas, projetos e ações voltados 
ao desenvolvimento urbano, rural, econômico e social através do incentivo ao 
empreendedorismo, qualificação de pessoas e fortalecimento do ambiente de negócios no 
município de Lins, visando à consecução de finalidade de interesse público e recíproco, conforme 
especificações estabelecidas no plano de trabalho. 

OBJETIVO GERAL 

Prestação de apoio técnico e operacional à Prefeitura Municipal de Lins, representada pela 
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestão, articulação 
e operacionalização de projetos e atividades de interesse do Município, objetivando o 
desenvolvimento urbano, rural, econômico e social, inclusive para a operacionalização da parceria 
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalização do Centro Municipal de Formação Profissional SENAI, 
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econômico do Município de Lins e de seus 
empreendimentos, com inclusão social, tecnologia, inovação, sustentabilidade, através da 
capacitação de pessoas e empresas. 

Implementação de um conjunto de ações estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando 
fortalecer a capacidade do Município de Lins na promoção de políticas de incentivo ao 
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessário para ações de 
acolhimento, orientação e estímulo ao ambiente empreendedor. 

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META  

Apresenta-se, a seguir, o relatório das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das 
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido período. 
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Planilha Síntese: 
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS – Abril / 2026 

 

 
METAS SUBMETAS / ETAPAS 

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO 
PLANO DE TRABALHO) 

REALIZADO NO MÊS ACUMULADO 
NO PERÍODO SITUAÇÃO 

RESULTADOS PREVISTO MÍNIMO PREVISTO 

META 1. 
Promover o 
desenvolvimento
, capacitação e 
consolidação das 
micro e pequenas 
empresas através 
de ações de 
fomento e 
incubação. 

1.1 Serviço de 
atendimento a 
empresas 
incubadas e 
empreendedores. 

Realizar o 
atendimento diário 
(presencial e 
remoto) de 
incubados e 
empreendedores. 

Sob demanda. 

Atendimento em 
dias úteis e 

horário 
comercial 

N / A REALIZADO 

1.2 Oferta de 
consultorias a 
empresas 
incubadas e 
empreendedores. 

Palestras, eventos 
e/ou ações 
destinadas a 
empreendedores, 
voltadas à 
capacitação 
individual 
ou coletiva, ao 
assessoramento 
profissional, e/ou 
prospecção de novas 
empresas para 
ingresso 
na Incubadora. 

Ao menos 20 
palestras, 
eventos e/ou 
ações por 
ano. 

08 atividade de 
capacitação 14 eventos REALIZADO 

Consultorias, 
capacitações e 
acompanhamentos 
individuais e/ou 
coletivos para 
incubados e 
empreendedores em 
geral. 

Ao menos 500 
horas de 
consultoria por 
ano. 

45 horas 167 horas REALIZADO 

Pesquisa de 
satisfação aplicada 
semestralmente às 
consultorias. 

Resultado bom 
ou ótimo acima 
de 50%. 

- - A REALIZAR 

META 2. 
Promover a 
integração com o 
SEBRAE para 
assessoramento 
de incubados/ 
associados e 
empreendedores. 

2.1 Serviço de 
atendimento ao 
empreendedor e 
articulação para 
integração entre 
empreendedores e 
a estrutura 
SEBRAE. 

Realizar o 
atendimento diário 
(presencial e 
remoto) de 
incubados e 
empreendedores. 

Ao menos 300 
atendimentos 
mensais. 

636 
atendimentos 

mensais 

2.934 
atendimen

tos 
REALIZADO 

2.2 Capacitações 
de empresas e 
empreendedores. 

Viabilização de 
eventos e visitas 
técnicas de 
empreendedorismo 
e inovação, 
incluindo 

Ao menos 2 
eventos por 
ano. 

- - A REALIZAR 
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participação na feira 
do empreendedor. 

Pesquisa de opinião 
trimestral aplicada 
aos cursos, oficinas 
e/ou eventos 
correlatos. 

Resultado bom 
ou ótimo 
acima de 50%. 

- - A REALIZAR 

META 3 – 
Assessorar e 
operacionalizar a 
oferta de cursos 
pelo Centro 
Municipal de 
Formação 
Profissional 
SENAI. 

3.1 Coordenação e 
operacionalização 
da oferta de cursos 
SENAI. 

Oferta e realização 
de cursos da grade 
SENAI 

Ao menos 12 
cursos e 18 
turmas anuais. 

29 cursos e 40 
turmas 39/53 REALIZADO 

Pesquisa de 
satisfação aplicada 
semestralmente. 

Resultado bom 
ou ótimo 
acima de 50%. 

- - A REALIZAR 

3.2 Realização de 
visitas técnicas em 
locais relevantes à 
formação dos 
alunos. 

Realização de visita 
técnica em local 
relevante para a 
formação dos 
alunos. 

Ao menos 1 
visita anual. - - A REALIZAR 

META 4 – 
Assessorar o 
Município de Lins  
em ações 
estratégicas 
voltadas ao 
desenvolvimento 
econômico e 
social, urbano e 
rural. 

4.1 Assessoria para 
mapeamento de 
indicadores 
econômicos e 
implantação de 
observatório 
econômico. 

Realizar o 
mapeamento de 
indicadores 
econômicos e 
assessorar o 
Município na 
implantação de 
observatório 
econômico. 

Dados 
atualizados 
anualmente e 
disponibilizados 
em link para 
consulta. 

Dados 
atualizados N / A REALIZADO 

4.2 Estruturação e 
desenvolvimento 
de ações 
estratégicas para o 
fortalecimento e 
integração dos 
projetos objeto das 
metas 1, 2 e 3. 

Chamamento para o 
Programa de 
Incubação. 

Ao menos 1 
novo 
chamamento/co
ncurso de 
projetos para o 
Programa de 
Incubação. 

REALIZADO N / A REALIZADO 

Elaboração de 
textos, relatórios, 
minutas, 
apresentações e 
material gráfico para 
subsidiar ações 
estratégicas 
e o fortalecimento e 
integração das 
metas 1, 2 e 3. 

Produção 
mensal de 
conteúdo, a ser 
demonstrada 
em relatório de 
atividades. 

1 Relatório 4 REALIZADO 

Realização de 
parcerias 
institucionais 
estratégicas. 

Ao menos 2 
novas parcerias 
institucionais 
por ano. 

Em 
desenvolviment

o 
- A REALIZAR 

Realização de 
evento de 
empreendedorismo 
/ encontro de 

Ao menos 4 
eventos por ano. 01 02 REALIZADO 
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empreendedores. 

Divulgação nas redes 
sociais da 
Incubadora. 

Ao menos 8 
divulgações 
mensais nas 
redes sociais da 
Incubadora. 

68 276 REALIZADO 

Realização de Ações 
de 
Empreendedorismo. 

Realização de 
ações mensais 
de 
empreendedoris
mo, com 
demonstração 
da estratégia de 
atuação em 
relatório de 
atividades. 

6 eventos de 
empreendedoris
mo e Inovação 

09 REALIZADO 

Pesquisa de 
satisfação aplicada 
semestralmente. 

Resultado bom 
ou ótimo acima 
de 50%. 

 - - A REALIZAR 

4.3 Assessoria em 
ações estratégicas, 
planos e projetos 
voltados ao 
desenvolvimento 
econômico e social, 
urbano e rural. 

Produção de 
conteúdo para 
imprensa 
compreendendo 
dados 
socioeconômicos e 
orientações para 
empreendedores. 

Registros de 
veiculação de 
conteúdo na 
imprensa local. 

- - A REALIZAR 

META 5 – 
Realizar a gestão 
contábil e 
financeira do 
Termo de 
Colaboração. 

5.1 Gestão contábil 
e financeira do 
Termo de Fomento 

Relatório de 
Prestação de Contas 
com documentos 
comprobatórios 

Ao final de cada 
exercício e ao 
final do projeto. 

Relatório Mensal 
apresentado. N / A REALIZADO 

Prestação de Contas 
realizada e 
aprovada. 

Ao final de cada 
exercício e ao 
final do projeto. 

Relatório Mensal 
apresentado. N / A REALIZADO 

* N / A: Não se aplica.  
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1. RELATÓRIO DE ATIVIDADES - META 1 

META 1 
Promover o desenvolvimento, capacitação e consolidação das micro e 
pequenas empresas através de ações de fomento e incubação. 

OBJETIVO 

Prestar apoio técnico e operacional à Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria 
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalização da Incubadora de 
Empresas de Lins – IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o 
desenvolvimento das empresas locais, com inclusão social, tecnologia, inovação, 
sustentabilidade. 

Promover o desenvolvimento e consolidação das micro e pequenas empresas locais, orientando 
e capacitando empresários através da oferta de consultorias ou mesmo capacitações que possam 
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a 
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional. 

SUBMETAS / ETAPAS REALIZADA 
NO PERÍODO 

COMPROVAÇÕES DEMONSTRADAS / 
OBSERVAÇÕES 

1.1 Serviço de atendimento a empresas 
incubadas e empreendedores. Sim Relatório de Atividades. Holerite. 

1.2 
Serviços de consultoria destinados ao 
assessoramento, capacitação e orientação de 
incubados e/ou empreendedores. 

Sim 

Registro de Palestras, eventos e/ou 
ações, com fotos e lista de presença 
(quando couber). Declaração das 
empresas assistidas (quando couber). 
Relatório de acompanhamento das 
empresas assistidas (quando couber). 
Notas Fiscais. 

 

1.1. Serviço de atendimento às empresas incubadas e empreendedores: 

No período em análise foram realizados atendimentos presenciais aos cidadãos e 
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientações e redirecionamento para 
os serviços disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT 
(para entrega de currículos) e a Sala do Empreendedor – Sebrae Aqui. A atividade foi realizada em 
dias úteis, de segunda à sexta, das 8:30 à 17:30. 

 

1.2. Empresas Incubadas 

No âmbito do Programa de Incubação, destaca-se que, após a conclusão do processo seletivo 
instituído pela Resolução nº 001/2026, o quadro de empresas incubadas passou a contar, no 
presente período, com novas empresas participantes. Atualmente, integram o programa 5 
empresas na modalidade residente, 1 empresa na modalidade não residente e 2 empresas na 
modalidade de pré-incubação, conforme relação apresentada a seguir. 
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EMPRESAS INCUBADAS 

 RAZÃO SOCIAL TPO DE 
INCUBAÇÃO RESPONSÁVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX 

1 Vinea Paisagismo Residente Maria Clara Pasini  Serviço - Paisagismo 14 99775-6591 1 

2 Associação Contabilistas Residente Andreza Venturini Serviço - Contábil 14 99146-9270 3 

3 VIA LEX  Residente João Carlos Lemes  Assessoria de Trânsito  14 99791-0094 9 

4 ANP  Residente Mario R. Perussi Prótese dentária 19 98820-1004 10 

5 TecnoAtende Residente Marcelo Grecco Automação de IA 14 98190-5808 13 

6 CIGO Não-Residente Ailyon R. da Silva Segurança do Trabalho 14 99145-3564 ------ 

7 IPS Inteligent System Pré-Incubado Kaio A. Oliveira Automação de IA 14 99722-6521 ------ 

8 Agro SW Pré-incubado Emanoel Mariano Ecossistema Digital 14 98840-5182 ------ 

 

Adicionalmente, registra-se que as empresas Associação dos Contabilistas e ANP permanecem 
instaladas nas dependências da Incubadora de Empresas através da assinatura dos Termos de 
Cessão de Uso com vigência até 29 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2026, respectivamente. 
 

1.3. Oferta de consultoria às empresas incubadas e empreendedores 

1.3.1. Programa Lins Orienta Empresas (Capacitações Individuais para ao Público em Geral) 

O Programa “Lins Orienta Empresas” é uma iniciativa voltada à oferta de orientação técnica 
especializada a empreendedores do município, com foco nos Microempreendedores Individuais 
(MEIs) e nas Microempresas (MEs), com objetivo de ampliar o acesso da comunidade linense a 
serviços de capacitação, consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para o 
desenvolvimento econômico local. 

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de plantão, previamente divulgado, gratuito e 
aberto a todos os empreendedores que necessitem de orientação para a gestão e o 
aprimoramento de seus negócios.   

A continuidade da inciativa reforça o papel da Incubadora como equipamento de apoio ao 
empreendedorismo, promovendo acesso qualificado à orientação empresarial e fortalecendo o 
ecossistema local de desenvolvimento. 

A ação foi realizada nos dias 28 e 29 de abril de 2026, atendendo 11 empreendedores, com oferta 
de consultoria em 5 especialidades: financeira, marketing e vendas, empresarial, jurídica e 
alimentos, que participaram do evento em regime de plantão, com a dedicação, respectivamente, 
de 4 horas e 12 horas. O evento também contou com consultorias especializadas dos parceiros 
Banco do Povo, Sebrae Aqui e Associação dos Contabilistas de Lins. A seguir, apresenta-se a 
descrição do escopo das consultorias ofertadas: 
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a. Consultoria Financeira:  

 Gestão financeira: Análise da saúde financeira da empresa, controle de fluxo de caixa, 
investimentos e planejamento orçamentário. 

 Endividamento: Avaliação das dívidas e das condições de pagamento, buscando formas de 
reestruturação e redução do endividamento. 

 Ausência de investimentos: Identificação das lacunas em investimentos estratégicos e 
sugestões para captação de recursos. 

 Crescimento sustentável: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansão da 
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira. 

 Uso de tecnologia: Avaliação das tecnologias aplicadas nos processos vigentes para 
implementação de novas ferramentas que melhorem a eficiência e a competitividade. 

 

b. Consultoria de Marketing e Vendas:  

 Planejamento Estratégico de Marketing: Definição de objetivos, metas e indicadores de 
performance (KPIs), mapeamento do público-alvo e definição de persona(s). 

 Marketing Digital e Conteúdo: Criação de estratégias para redes sociais, blog, e-mail 
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram 
Ads, etc.).   

 Estratégia de Vendas: Definição de proposta de valor; posicionamento de mercado, 
estratégia de preços e descontos e metas e indicadores de desempenho (KPIs). 

 Processo de Vendas: Posicionamento de mercado e estratégia de preços e descontos, 
estruturação do funil de vendas, padronização de abordagens comerciais, técnicas de 
prospecção ativa e passiva e qualificação de leads. 

 Atendimento e Relacionamento com o Cliente: Técnicas de atendimento consultivo, 
comunicação e escuta ativa, pós-venda e fidelização e gestão de carteira de clientes. 

 Técnicas de Negociação: Argumentação comercial, contorno de objeções, fechamento de 
vendas, técnicas de persuasão ética. 

 

c. Consultoria Jurídica:  

 Conformidade com a Legislação Trabalhista: Orientação sobre contratos de trabalho (CLT, 
temporário, estagiário, autônomo, etc.) e revisão de processos de admissão, demissão, 
férias, jornada e controle de ponto.  
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 Prevenção de Passivos Trabalhistas: Adequação de rotinas para minimizar reclamações 
judiciais e acompanhamento de fiscalizações e suporte em defesas administrativas.  

 Treinamentos Trabalhistas: Capacitação para líderes, RH e setor jurídico em temas como: 
atualização da legislação, prevenção de assédio e discriminação, entre outras.  

 Gestão de Contratos: Implantação de modelos-padrão e checklists de controle e apoio na 
organização, renovação e encerramento de contratos.  

 Elaboração e Revisão de Contratos Empresariais (colaboradores e terceiros): Contratos de 
prestação de serviços, fornecimento, parceria, representação comercial, adequação à LGPD, 
entre outros.  
 

d. Consultoria Empresarial:  

 Diagnóstico Organizacional: Levantamento de informações sobre estrutura, processos, 
cultura e ambiente interno e identificação de pontos fortes, oportunidades de melhoria e 
gargalos operacionais. 

 Planejamento Estratégico: Definição de missão, visão, valores e objetivos estratégicos, apoio 
na construção de planos de ação para crescimento sustentável e estabelecimento de 
indicadores de desempenho (KPIs). 

 Consultoria em Processos e Produtividade: Otimização de fluxos de trabalho e redução de 
desperdícios, estruturação de processos administrativos e operacionais e implantação de 
ferramentas de gestão da qualidade e melhoria contínua. 

 Clima e Cultura Organizacional: Aplicação de pesquisas de clima organizacional, 
desenvolvimento de ações para engajamento e retenção de talentos e apoio na gestão da 
mudança cultural. 
 

e. Consultoria de Alimentos:  

 Qualidade e Segurança Sanitária: Análise da a conformidade legal com normativas de boas 
práticas, número de não conformidades. 

 Produção e eficiência operacional: Mede o rendimento da produção, o tempo médio por lote 
e o custo da produção por unidade, controle de temperatura e o reaproveitamento dos 
insumos, bem como a estruturação de fichas técnicas padronizadas para produtos e cardápios. 

 Espaço físico adequado: Avaliação da cozinha, fábrica ou local de preparo com estrutura 
mínima (água, luz, ventilação etc.). 

 Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitização de utensílios e 
ambiente. 

 Estoque e Logística: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade vencida, 
desperdício zero e o tempo médio de reposição de insumos.  
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 Regularização: Apoio na formalização de negócios e regularização de licenças, como Alvará, 
Vigilância e MAPA. 

As declarações de consultoria individual comprovam que houve atendimentos individuais por 
parte desses consultores e constam no Anexo I. 

Ressalta-se que as ações do Programa “Lins Orienta Empresas” foram previamente divulgadas por 
meio de veículos de comunicação, rádio e jornal impresso, redes sociais oficiais (@incubalins e 
Prefeitura), conforme o exemplo a seguir. 

Constam a seguir algumas imagens dos atendimentos de consultorias realizados por meio do 
projeto Lins Orienta Empresas entre os dias 28 e 29 de abril. 
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1.3.2. Programa de Incubação (Capacitações Individuais para Incubados) 

O Programa de Incubação é uma iniciativa de acompanhamento e orientação continuada às 
empresas incubadas, residentes e não residentes, tendo como objetivo auxiliar no fortalecimento 
da gestão, no aumento da maturidade organizacional e na evolução estruturada dos negócios. 

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de consultorias previamente agendadas por 
meio do WhatsApp, estando abertos a todas as empresas participantes do Programa de Incubação 
que necessitem de aprimoramento de seus negócios. 

As consultorias foram realizadas nos dias 23 a 29 de abril de 2026, totalizando 11 (onze) horas 
de atendimento para as empresas.  

Foram ofertadas consultorias nas áreas financeira e marketing e vendas, com sessões individuais 
de 1 (uma) hora para cada especialidade. As declarações de recebimento de consultoria 
comprovam a realização dos atendimentos pelos respectivos consultores, e constam no Anexo I.  

 

1.3.3. Cursos e Capacitações Coletivas  

a. Workshop: Vendas & Inteligência Artificial 

No mês corrente, foi realizado o workshop “Gestão da Inovação”, voltado à orientação de 
empresários e empreendedores quanto à cultura e às práticas de inovação aplicadas aos negócios, 
com o objetivo de fomentar a adoção de ferramentas simples, gratuitas e eficientes no dia a dia 
das empresas. 



Termo de Colaboração firmado com o Município de Lins 
Chamamento Público nº 005/2024 

Relatório de Atividades e Prestação de Contas  

Período: ABRIL / 2026 
 

 

 

11 / 54  

 

 

O evento ocorreu no dia 23 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público e 
ministrado pelo consultor Elcio Miquelino. O workshop foi previamente divulgado nas mídias 
socias e rede de contatos da Incubadora.  

Constam a seguir, imagens da divulgação do evento, fotos dos participantes, bem como a lista dos 
participantes que realizaram a inscrição por meio do Google Forms. 
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b. Mutirão de Regularização de MEIs 

Realizado pelo Sebrae Aqui em parceria com a Incubadora de Lins, o mutirão de regularização de 
MEIs, teve como objetivo apoiar os microempreendedores individuais na manutenção de sua 
regularidade fiscal e cadastral. A ação concentrou-se na prestação de serviços relacionados à 
entrega da Declaração Anual do MEI, ao parcelamento de débitos e à oferta de orientações para 
regularização. 

O evento ocorreu nos dias 23 e 24 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público, e 
foi executado pela equipe do Sebrae Aqui. A divulgação foi realizada previamente por meio das 
redes sociais e da rede de contatos da Incubadora e do Sebrae Aqui.  

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento e a lista de participantes atendidos. 
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c. Semana de Empreendedorismo da Incubadora de Lins 

A Semana do Empreendedorismo, realizada pela Incubadora de Lins, foi instituída pelo município, 
conforme previsto na Lei Municipal nº 7.902, de 09 de agosto de 2024. 

O evento ocorreu nos dias 27, 28, 29 e 30 de abril de 2026 e contou com a presença de 
autoridades locais, parceiros institucionais e a participação da banda do Exército de Lins, 
contribuindo para a solenidade de abertura. A divulgação foi realizada previamente por meio das 
redes sociais e da rede de contatos da Incubadora.  

Ao longo da programação, foram realizadas palestras, capacitações e atendimentos voltados ao 
fortalecimento do empreendedorismo, reunindo empresários, empreendedores e a comunidade 
em geral. A iniciativa teve como objetivo fomentar o desenvolvimento econômico local, reuniu 
nos 4 dias de evento um público total de 207 participantes.  

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento publicadas nas redes sociais da 
Incubadora de Empresas. 
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c1. Abertura Oficial do Evento da Semana de Empreendedorismo 

A abertura da Semana do Empreendedorismo foi realizada no dia 27 de abril de 2026, conduzida 
pelo gestor da Incubadora de Empresas, Elcio Miquelino, e contou com a participação da Banda 
do Exército de Lins (37º BIMec), do subtenente Rodrigo Azambuja, do secretário municipal Juliano 
Beltani e do presidente da Câmara Municipal de Lins, Tuty Pereira, entre outras autoridades.  
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c2. Palestra Desafios do Empreendedor 

Foi realizada uma palestra sobre os Desafios do Empreendedor, com o objetivo de apoiar 
empresários e potenciais empreendedores na compreensão dos principais obstáculos enfrentados 
na gestão de seus negócios. A ação abordou temas como tomada de decisão, gestão financeira, 
adaptação ao mercado, inovação e estratégias para superação de desafios, além de promover 
reflexões e orientações práticas para o fortalecimento dos empreendimentos. 

O evento ocorreu no dia 27 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público, e foi 
ministrado pelo profissional João Artur Izzo. O workshop foi previamente divulgado nas mídias 
socias e rede de contatos da Incubadora 

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento, fotos dos participantes, bem como a 
lista de presença assinada pelos participantes.  
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C3. Palestra Comunicação Empresarial com uso da inteligência Artificial 

Foi realizada uma palestra sobre Comunicação Empresarial com uso da Inteligência Artificial, com 
o objetivo de apoiar empresários e potenciais empreendedores no aprimoramento de suas 
estratégias de comunicação no ambiente corporativo. A ação abordou temas como comunicação 
assertiva, uso de ferramentas tecnológicas, inteligência aplicada aos negócios, posicionamento de 
marca e relacionamento com clientes, além de promover reflexões e orientações práticas para o 
fortalecimento dos empreendimentos. 

O evento ocorreu no dia 27 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público, e foi 
ministrado pelo profissional Marcelo Rondon – Sebrae Bauru. O workshop foi previamente 
divulgado nas mídias socias e rede de contatos da Incubadora 

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento, lista de presença e registro 
fotográfico do evento. 
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c4. Palestra Gestão de Inovação  

Foi realizada a palestra e o workshop “Gestão da Inovação”, voltados à orientação de empresários 
e empreendedores quanto à aplicação de práticas inovadoras nos negócios.  

As ações abordaram a cultura de inovação e as práticas de inovação, com foco no aprimoramento 
da competitividade, no desenvolvimento sustentável e no incentivo à adoção de ferramentas 
simples e gratuitas no cotidiano das empresas. 

O evento ocorreu no dia 28 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público e 
ministrado pelo consultor Elcio Miquelino. O workshop foi previamente divulgado nas mídias 
socias e rede de contatos da Incubadora.  

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento, lista de presença, bem como registro 
fotográfico do evento. 
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c4. Palestra de Engenharia de Dados à IA - Plataforma DataBricks 

Foi realizada a palestra “Engenharia de Dados à IA: Como a plataforma Databrickis acelera a 
transformação orientada por dados”, com o objetivo de apresentar aos empresários e 
empreendedores o papel estratégico dos dados na tomada de decisão e na inovação dos negócios.  

A ação abordou temas como engenharia de dados, integração e governança de informações, 
utilização de inteligência artificial, além de demonstrar como plataformas como a Databricks 
podem otimizar processos, gerar insights e impulsionar a transformação digital nas organizações. 

O evento ocorreu no dia 29 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público e 
ministrado pelo profissional Fredy Weiler Junior. O workshop foi previamente divulgado nas 
mídias socias e rede de contatos da Incubadora.  

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento, lista de participantes e registros 
fotográficos do evento. 
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c5. Palestra Regularize, cresça e prospere: o guia completo do MEI 

Foi realizada a palestra Regularize, cresça e prospere: o guia completo do MEI, com o objetivo de 
orientar microempreendedores individuais e potenciais empreendedores sobre a importância da 
regularização e da gestão adequada de seus negócios. 

A ação abordou temas como obrigações fiscais, entrega da declaração anual, controle financeiro, 
benefícios da formalização, acesso a crédito e estratégias para o crescimento sustentável, além de 
oferecer orientações práticas para a manutenção da regularidade e o fortalecimento dos 
empreendimentos. 

O evento ocorreu no dia 30 de abril de 2026, em formato presencial, aberto ao público e 
ministrado pelo profissional Flamarion Camara. O workshop foi previamente divulgado nas mídias 
socias e rede de contatos da Incubadora.  

Na sequência, constam as imagens de divulgação do evento, lista de participantes e registros 
fotográficos do evento. 
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c6. Curso de Gestor de Tráfego no Meta Ads 

Está sendo realizado na Incubadora de Lins, pela empresa TecnoAtende, incubada residente na 
Incubadora, o curso de Gestão de Tráfego no Meta Ads para Iniciantes - Inspirado na Metodologia 
de Pedro Sobral, uma das maiores referências em tráfego pago no Brasil. 

O curso tem duração de 60 dias, com aulas às terças e quintas-feiras, das 19h às 21h, totalizando 
18 encontros, com 36 horas, no período de 28 de abril a 25 de junho de 2026. A estrutura foi 
planejada para proporcionar uma evolução gradual e consistente, combinando teoria e prática 
intensiva. A filosofia do curso se baseia em três pilares: prática deliberada, entendimento 
profundo dos fundamentos e análise de dados para tomada de decisão. Conforme a divisão dos 
módulos apresentada a seguir:  

Módulo 1: Boas-vindas à Comunidade (Semanas 1-2); 
Módulo 2: Do Zero à Primeira Campanha (Semanas 3-4); 
Módulo 3: O Coração da Estratégia (Semanas 5-6); 
Módulo 4: A Ciência da Otimização (Semanas 7-8); 
Módulo 5: Além do Básico (Semana 9). 
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c6.1  Encontro 1: 28 de abril de 2026 

O curso iniciou no dia 28 de abril com 86 inscritos, sendo que 46 participantes compareceram ao 
primeiro encontro. A seguir, são apresentadas fotos do evento, assim como a lista de presença 
assinada pelos participantes. 
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c6.2  Encontro 2: 30 de abril de 2026 

O segundo encontro do curso foi realizado no dia 30 de abril e contou com a presença de 37 
participantes.  A seguir são apresentados o registro fotográfico do evento e a lista de presença 
assinada pelos participantes.  
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c7. Evento de “Boas Vindas” para as novas Empresas Incubadas. 

Relativo a 1ª fase do Programa de Incubação - Resolução nº 001/2026 foi realizado no dia 14 de 
abril de 2026, na Incubadora de Lins, um evento de Boas Vindas às empresas incubadas.  

O encontro teve como objetivo recepcionar oficialmente as empresas selecionadas, assim citadas: 
Via Lex, Vinea Paisagismo, CIGO, TecnoAtende, IPS e AgroSW, visando apresentar o 
funcionamento do Programa de Incubação, além de promover um momento de integração entre 
os empreendedores e a equipe gestora do programa. 

O evento contou com as participações: Letícia Kirchner – Diretora do Instituto Soma (Online); Elcio 
Miquelino – Gestor da Incubadora de Empresas de Lins e Elizabeth Polastri, colaboradora da 
Incubadora de Empresas de Lins. 
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1.3.4. Síntese das horas de consultoria realizadas no período 

DESCRIÇÃO 

CARGA HORARIA (h) 

Lins Orienta 
Empresas 

Programa 
Incubação 

Capacitações 
Treinamentos TOTAL 

Consultoria Financeira 12 04 0 16 
Consultoria Jurídica  04 01 0 05 
Consultoria em 
Marketing/Vendas 04 04 0 08 

Consultoria Empresarial 04 0 0 04 
Consultoria em Alimentos 04 0 0 04 
Capacitação: Gestão de 
Inovação --------------- --------------- 08 08 

TOTAL: 28 09 08 45 

TOTAL DO MÊS: 45 

 

2. RELATÓRIO DE ATIVIDADES - META 2 

META 2 
Promover a integração com o SEBRAE para assessoramento de 
incubados/associados e empreendedores. 

OBJETIVO 

Promover a integração entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a 
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros 
empreendedores locais que demandam por orientação, capacitação e assessoramento.  

Realizar atendimentos diários a empreendedores, articulação e ações voltadas à integração entre 
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da 
grade do SEBRAE e a realização de capacitações para empresas incubadas/associadas e 
empreendedores em geral. 

SUBMETAS / ETAPAS REALIZADA 
NO PERÍODO 

COMPROVAÇÕES DEMONSTRADAS / 
OBSERVAÇÕES 

2.1 
Serviço de atendimento ao empreendedor e 
articulação para integração entre 
empreendedores e estrutura Sebrae 

Sim Relatório de Atividades com fotos. 
Holerite. 

2.2 Fomento a eventos e a visitas técnicas de 
empreendedorismo e inovação. Não Registro da atividade com fotos e listas 

de presença.  
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2.1. Serviço de atendimento ao empreendedor e articulação para integração entre 
empreendedores e estrutura SEBRAE 

No período em análise, foram realizados um total de 659 atendimentos. Destaca-se que, no mês 
de março, os números seguem a sua normalidade, em decorrência dos atendimentos mensais 
previstos para ano.  

Os principais assuntos abordados durante os atendimentos incluíram: 

• Abertura de MEI (Microempreendedor Individual); 
• Regularização de pendências; 
• Declaração de Imposto de Renda; 
• Encerramento de atividades; 
• Orientações técnicas; 
• Criação e recuperação de contas no Gov.br exclusivo ao MEI; 
• Emissão de boletos entre outros; 
• Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei; 
• Parcelamento de débitos da PGFN, dívida ativa MEI; 

O relatório de senhas de atendimento de 01/03/2026 a 31/03/2026 mostra os atendimentos 
contabilizados presenciais conforme o histórico do sistema municipal de senhas.  
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3. RELATÓRIO DE ATIVIDADES - META 3  

META 3 
Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de 
Formação Profissional SENAI. 

OBJETIVO 

Assessorar o Município de Lins na operacionalização da oferta de cursos pelo Centro Municipal 
de Formação Profissional SENAI, em articulação com as necessidades das empresas locais e 
regionais, promovendo apoio à sua operacionalização e a realização dos controles gerenciais dos 
alunos matriculados, além de prospectar ações voltadas ao fomento de atividades e eventos de 
incentivo à inovação e novos projetos.  

SUBMETAS / ETAPAS REALIZADA 
NO PERÍODO 

COMPROVAÇÕES DEMONSTRADAS / 
OBSERVAÇÕES 

3.1 Coordenação e operacionalização da 
oferta de cursos SENAI. Sim Relação dos cursos e turmas ofertadas. 

Relação de matriculados. Notas fiscais. 

3.2 Realização de visitas técnicas em locais 
relevantes à formação dos alunos. Não Não houve desembolso para este item. 

 

3.1. Descrição das atividades de coordenação e operacionalização da oferta de cursos SENAI 

Durante o mês em referência, o Centro Municipal de Formação Profissional manteve em pleno 
funcionamento, assegurando a continuidade das atividades pedagógicas previstas no cronograma. 

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o 
lançamento integral das avaliações no sistema SENAI e a efetivação das matrículas programadas. 

Foi mantida a oferta de cursos nas três categorias – aprendizagem industrial, cursos técnicos, e 
formação inicial e continuada – com atenção às demandas identificadas junto às empresas 
parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequação entre oferta formativa e 
necessidades profissionais regionais. 

Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados, 
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagógico referente ao mês subsequente, 
contemplando ações de melhoria contínua e atualização da oferta formativa. 

 

3.1.1. Relação de matriculados e cursos 

O serviço prestado pela presente meta na parceria com o Senai acumula, no ano de 2026, 825 
alunos matriculados, distribuídos em 39 cursos e 53 turmas, conforme detalhado na tabela a 
seguir. Os dados também apontam para um aumento no número de matrículas em relação aos 
anos anteriores. 
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4. RELATÓRIO DE ATIVIDADES – META 4 

META 4 
Assessorar o Município de Lins em ações estratégicas voltadas ao 
desenvolvimento econômico e social, urbano e rural. 

OBJETIVO 

Assessorar o Município de Lins em ações estratégicas para a reestruturação da Incubadora de 
Empresas de Lins e para diagnóstico, formulação e implementação de políticas, programas e 
ações voltadas ao desenvolvimento econômico e social, urbano e rural. 
Auxiliar o Município de Lins na implantação de um observatório econômico, prestando assessoria 
para o mapeamento de indicadores que possibilitarão o monitoramento e o planejamento das 
ações governamentais no setor. 
Assessorar o Município para o estabelecimento de políticas e ações estratégicas necessárias à 
reestruturação e regulação do Programa de Incubação, incluindo a elaboração do novo 
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Regimento Interno da Incubadora e do Edital destinado à seleção de empresas para o programa 
de incubação e associação. Assessorar o Município na implementação de ações de ordem 
estratégica, englobando a elaboração de políticas, programas, projetos e normativas, bem como 
às ações destinadas à integração entre as Metas 1, 2 e 3. 

SUBMETAS / ETAPAS REALIZADA 
NO PERÍODO 

COMPROVAÇÕES DEMONSTRADAS / 
OBSERVAÇÕES 

4.1 
Assessoria para mapeamento de 
indicadores econômicos e implantação 
de observatório econômico. 

Sim Relatório. Nota Fiscal. 

4.2 
Estruturação e desenvolvimento de ações 
estratégicas para o fortalecimento e 
integração dos projetos das metas 1, 2 e 3. 

Sim Relatório de atividades. Nota Fiscal. 
Holerite. 

4.3 
Assessoria em ações estratégicas, planos 
e projetos voltados ao desenvolvimento 
econômico e social, urbano e rural 

Não Não houve desembolso para este item. 

 

4.1. Assessoria para mapeamento de indicadores socioeconômicos e implantação do 
Observatório Econômico 

Os dados socioeconômicos do Município de Lins foram atualizados e compilados em portal web 
que permite consultas interativas aos gestores públicos, funcionando como “observatório digital”, 
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/  

O portal permite consultar informações relativas às atividades econômicas, produção industrial e 
agropecuária, atividades de serviço e comércio, além de indicadores socioeconômicos de Lins, 
como cadeia produtiva, abertura de empresas no município, detalhamento dos ramos de atuação 
das empresas situadas no município, mercado de trabalho, movimentações financeiras, 
arrecadação de impostos, número de aposentados, PIB do município e principais setores de 
contribuição, etc.  

Todas essas informações permaneceram disponíveis no portal no período de referência, 
possibilitando sua aplicação à Prefeitura de Lins, para suporte às demandas de planejamento, 
gestão pública e fomento ao desenvolvimento econômico.  

Complementarmente, foram selecionados conteúdos estratégicos para subsidiar a elaboração de 
matérias e sua veiculação nas redes sociais da IncubaLins e para subsidiar ações de comunicação 
da Prefeitura. 

 

4.2. Estruturação e desenvolvimento de ações estratégicas para o fortalecimento e integração 
dos projetos das metas 1, 2 e 3 

As ações estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes 
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestão técnica, articulação institucional e 
suporte especializado às demandas da Secretaria.  
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Para sua execução, foram dedicadas horas de consultoria e de analista técnico, remuneradas 
conforme previsto no Plano de Aplicação Detalhado, integrante do Termo de Colaboração, além 
de um volume adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma, 
como parte de seu compromisso no Termo de Colaboração.  

Esse conjunto de esforços representa não apenas a aplicação dos recursos previstos, mas também 
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindível para a integração das metas 1, 2 e 3, 
bem como para o desenvolvimento de soluções alinhadas às prioridades estratégicas do 
Município. 

 

4.2.1. Produção de Artes Gráficas e gestão da rede social da Incubadora de Empresas de Lins 

Foi implementada ação estratégica de produção de artes gráficas e postagens nas redes sociais, 
com foco na divulgação de eventos, do novo edital de seleção da IncubaLins, além de conteúdos 
informativos. A ação envolveu planejamento estratégico, desenvolvimento gráfico, produção de 
textos e realização de postagens em redes sociais. Sendo: 
 

PUBLICAÇÕES EM REDES SOCIAIS 

VEÍCULO TIPO DE PUBLICAÇÃO QUANTIDADE 

Instagram 

Feed 23 

Story 10 

Reels 02 

Total 35 

Facebook 
Post 23 

Story 10 

Total 33 

TOTAL GERAL 68 
 

Ressalta-se que das postagens realizadas, 16 tiveram caráter informativo, 9 foram destinadas à 
divulgação de eventos e 8 apresentaram conteúdos produzidos a partir de análises do 
Observatório Econômico, abordando temas relacionados ao desenvolvimento econômico e às 
dinâmicas de crescimento do município de Lins. 

Apresenta-se, a seguir, algumas das postagens realizadas, sendo possível conferir o conteúdo 
completo produzido nas páginas @incubalins e @incubadoradeempresaslins.  
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4.2.2. Gestão técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integração das 
metas 1, 2 e 3 

Este tópico consolida as ações de gestão institucional, articulação estratégica e suporte técnico 
desenvolvidas no âmbito da Incubadora de Empresas de Lins e do Instituto Soma durante o mês 
de abril. As atividades envolveram a elaboração de alinhamentos internos, planejamento de 
ações, acompanhamento do programa de incubação e interlocuções com representantes do 
poder público, instituições de ensino, empresas e empreendedores. 

No período de referência, foram realizadas reuniões técnicas voltadas ao alinhamento das 
atividades administrativas e operacionais da Incubadora, incluindo tratativas relacionadas à 
melhoria da comunicação interna, organização de fluxos de trabalho, monitoramento de dados 
institucionais e acompanhamento da equipe técnica. Também foram conduzidas reuniões para 
avaliação e aprimoramento do sistema informatizado da Incubadora, contemplando ajustes nos 
módulos de gerenciamento de eventos. 

No campo da articulação institucional, ocorreram reuniões com representantes da Unilins, Sebrae, 
Fundo Social de Solidariedade, vereadores e demais parceiros estratégicos, visando a estruturação 
de ações conjuntas voltadas à qualificação profissional, empreendedorismo, inovação e 
desenvolvimento econômico local. Destacam-se as tratativas para realização de cursos gratuitos, 
programas de capacitação, workshops temáticos e iniciativas direcionadas a públicos específicos, 
como mulheres empreendedoras, jovens e pessoas em situação de vulnerabilidade social. 

Também foram desenvolvidas atividades de atendimento, orientação e mentoria a incubados, 
pré-incubados e empreendedores, envolvendo diagnósticos iniciais de negócios, esclarecimentos 
sobre gestão empresarial, planejamento estratégico e estruturação de planos de ação.  

Durante o mês, foram ainda realizadas ações de capacitação, palestras e eventos voltados à 
promoção do empreendedorismo e da inovação no município, com destaque para a organização 
e execução da 1ª Semana de Empreendedorismo de Lins. O evento reuniu palestras, cursos e 
atividades formativas relacionadas a gestão empresarial, comunicação, inovação, inteligência 
artificial, tráfego digital, regularização de negócios e transformação orientada por dados, 
contando com a participação de empresários, especialistas e representantes institucionais. 

No âmbito das relações institucionais e comunitárias, também foram realizadas visitas técnicas, 
participação em eventos públicos e ações junto ao Centro de Ressocialização de Lins, além de 
reuniões com representantes de empresas e lideranças locais para identificação de demandas 
relacionadas à formação profissional, desenvolvimento de mão de obra qualificada e 
fortalecimento do ecossistema de inovação e empreendedorismo no município. 

Do ponto de vista estratégico, no mês de abril a meta contemplou a realização de seis ações 
principais, voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, da inovação e do suporte técnico 
às empresas e empreendedores do município de Lins, conforme apresentado a seguir e 
anteriormente detalhado nos itens relacionados à meta 1: 
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• Evento de boas-vindas aos novos incubados: realização de agenda dedicada à recepção 
das empresas selecionadas no edital do Programa de Incubação, com o objetivo de 
apresentar a equipe técnica, os serviços disponibilizados pela Incubadora e estabelecer o 
primeiro contato institucional com os novos incubados. 

• Evento com pauta de inovação: realização de workshop voltado ao fortalecimento da 
temática da inovação junto aos empreendedores, incentivando a adoção de instrumentos, 
práticas e procedimentos capazes de incorporar inovação aos modelos de negócio. 

• Articulação junto ao Sebrae para regularização de MEIs: desenvolvimento de tratativas e 
articulações institucionais com o Sebrae para a realização de um mutirão específico 
voltado à regularização de Microempreendedores Individuais — MEIs. A ação buscou 
apoiar empreendedores locais na adequação de sua situação cadastral, distinguindo-se das 
atividades rotineiras realizadas em parceria com o Sebrae, já contempladas em outra meta 
do termo de colaboração. 

• Semana do Empreendedorismo: realização de programação especial dedicada ao 
empreendedor, contemplando palestras, troca de experiências e criação de ambiente 
favorável ao networking entre empreendedores, parceiros e demais participantes. 

• Implementação de cursos de maior duração: oferta de capacitações com conteúdo de 
relevante demanda para o público empreendedor, com destaque para o Curso de Gestor 
de Tráfego de Redes Sociais, voltado ao aprimoramento das estratégias de divulgação e 
presença digital dos negócios. 

• Programa Lins Orienta Empresas: realização de mais uma edição do programa, dedicado 
à prestação de orientações especializadas e individualizadas a empreendedores de Lins, 
com atendimento aberto à população interessada. 

Apresenta-se, a seguir, o calendário utilizado para a divulgação dos eventos nas redes sociais. 
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4.2.3. Processo seletivo de novos projetos para o Programa de Incubação 
 

No mês de abril, foi concluído o processo seletivo de novas empresas para o Programa de 
Incubação. As seis empresas consideradas aptas na etapa de avaliação realizada pela banca 
julgadora, ocorrida no mês anterior, seguiram para a fase de análise da documentação jurídica, 
tendo sido todas habilitadas, uma vez que atenderam aos requisitos de regularidade jurídica e 
documental exigidos no processo seletivo. No Anexo II, são apresentados os documentos 
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referentes à etapa de comprovação de regularidade encaminhados pelas empresas consideradas 
aptas. 

Consta, a seguir, a relação das empresas selecionadas para fazer parte do Programa de Incubação, 
nos moldes da resolução IS 001/2026: 

EMPRESAS APROVADAS NO PROCESSO SELETIVO 
 NOME DA EMPRESA RESPONSÁVEL MODALIDADE 

1 TecnoAtende BDM Facilita Soluções Residente 

2 Vinea Paisagismo Maria Clara P. Viana Residente 

3 Via Alex Assessoria João Carlos Lemas Residente 

4 CIGO Ocupacional Ailton R. da Silva Não Residente 

5 Software Agro Emanoel T. M. Godoy Pré-Incubação 

6 IPS System Kaio H. A. Oliveira Pré-Incubação 

 

5. RELATÓRIO DE ATIVIDADES – META 5 

META 5 Realizar a gestão contábil e financeira do Termo de Colaboração 

OBJETIVO 

Realizar o controle contábil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as 
contratações de pessoas e terceiros, bem como a gestão das receitas e despesas do Termo de 
Colaboração, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboração dos 
relatórios mensais de monitoramento e para as prestações de contas previstas em lei, que deverão 
ser publicizadas ao final de cada exercício e ao final do período de vigência da parceria, assegurando 
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboração. 

SUBMETAS / ETAPAS REALIZADA 
NO PERÍODO 

COMPROVAÇÕES DEMONSTRADAS / 
OBSERVAÇÕES 

5.1 Gestão contábil e financeira do Termo 
de Fomento Sim Relatório mensal de controle financeiro e 

prestação de contas. 
 
A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realização do controle contábil e financeiro, incluindo 
a gestão de pagamentos, recolhimento de tributos, contratações de profissionais e terceiros, além 
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboração.  

 

Lins, 30 de abril de 2026. 

 
 

Letícia Rocco Kirchner 
Coordenadora do projeto 
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