ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDERECO E CEP: RUA GERSON FRANGA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

CPF D

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execugdo de programas, projetos e agdes voltados ao
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificagdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negécios no
municipio de Lins, visando a consecucéo de finalidade de interesse publico e reciproco,

conforme especificagbes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/12/2025 a 31/12/2025
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - R$
Termo de Colaborag&o/Femento n° 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000,00
Aditamento n°®
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERGICIO
NUMERO DO

DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES

O REPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE DRRERE REPASSADOS {R$)

CREDITO
DEZ/ 25 R$ 4.419,76 02/12/2025 550.058,000.073,14 R$ 4.419,76

(A) SALDC DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 170.579,38
B) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO R$ 4.419,76
C) RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 192,61
D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUCAD DO AJUSTE (3) R$ 0,00
(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D) R$ 175.191,75
(F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA R$ 0,00
(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F) R$ 175.191,75

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(2) Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.




O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na
forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio dezembro/2025

bem como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

DEMCNSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO
IORIGEM DOS RECURSOS (4):
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS |CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESPESAS EM EXERCICIOS [NESTE EXERCICIO DESPESAS NESTE
DESPESA (3) CONTABILIZADAS | ANTERIORES E E PAGAS NESTE PAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERCiclo | PAGAS NESTE |EXERGICIO (R$) () | NESTE PAGAR EM
(R$) EXERCICIO (R$) EXERcicio | EXERCICIOS
(H) (R$) SEGUINTES (R$)
(W=H=+1)
Recursos humanos (5) 35.800,88 35.800,88 35.800,88
Recursos humanos (6) 65.803,52 65.803,52 65.803,52
Outros materiais de 93370 933.70 933.70
consumo ; ; :
Servicos médicos (%) 0,00 0,00 0,00
R iR 2.160,00 2160,00 | 2.160,00
fterceiros
Outras despesas 747,72 747,72 747,72
TOTAL 105.445,82 105.445.82 (105.445.8

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Préprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso,

(5) Salarios, encargos e beneficios.

(8) Auténomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, gua e esgoto, gas, telefone einternet.

(8) Ne rol exemplificativo incluir também as aquisicées e os compromissos assumidos que nao sao classificados contabilmente

come DESPESAS, como, por exemplo, aquisicdo de bens permanentes.
() Quando a diferenga entre a Coluna DESPESAS CONTARBILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERGICIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultade ndo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que fais descontos ou multas so contabilizados em contas de receitas
ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e

despesas.

(*) Apenas para entidades da drea da Saude.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO

R$ 175.191,75

(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+)

R$ 105.445,82

K) RECURSQO PUBLICO NAQ APLICADO [E - (J — F)]

R$ 69.745,93

(L) VALOR DEVOLVIDO A0 ORGAD PUBLICO

R$ 0,00

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICACAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K - L)

R$ 69.745,93




Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicacio dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgao Publico Parceiro.

Bauru/SP, 14 de janeiro de 2026.

lNSTITUTO Assinado de forma digital por
INSTITT
SOMA:07257758000 somg;gsmseumsy
159 Dados: 2026.01.14 23:26:31 -03'00'
JOSE CABRAL
PRESIDENTE
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EMPRESA

Consultas - Extrato de conta corrente

ExpansaoASerOcultadaVersoesAnteriores: Extrato de Conta

corrente: Conta corrente;

Cliente - Conta atual

(G3331312310390371
13/01/2026 12:49:34

Agencia
Conta corrente

37-X

73264-8INSTITUTO SOMA
Periodo do extrato 1212025

Langamentos
'Dt. balancete Dt. mov-i-lae:nto Ag. origea“i;ote Historico Documento Valor R$ Saldo
28/11/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00C
02/12/2025 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014 4.419.76 C
02/12 12:11 PREF.MUN.LINS
02/12/2025 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 4419.76D 000C
Rende Facil
05/12/2025 0000 14175 983 TED Devolvida 500.004 572,00C
AG OU CNT DEST DO CRED INVAL
05/12/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236 345084 D
05/12 09:49 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE
05/12/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 552.221.000.027.052 1.716,00D
05/12 09:49 LEGACY A E LTDA
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 120.501 3.286,00D
M9 -\ A DA SILVAR
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.502 572,00 D
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 120503 1.121.01D
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAQ E
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv 120.504 6.721.00D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.505 6.750,00D
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 120.506 2.002,00 D
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.507 1.716,00 D
104 0287 011972251000154 START GESTAQ
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.508 1.868,35D
237 000D -\ ILE VITORIA AL
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.509 1.14400D
260 0001 061090867000170 CLEVERSON IVA
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.510 4.178.16 D
336 000QNERNY | /A BETH CORREIA
05/12/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 120.511 572.00D
260 0001 054159083000195 54.159.083 EL
05/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 34.525,36 C 0,00C
Rende Facil
09/12/2025 0000 13105 144 Pix - Enviado 120.901 572,00 D
09/12 09:17 Elcio Fernando Del Prete
09/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 572,00C 0,00C
Rende Facil
10/12/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 121.001 148.00 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS
10/12/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 121.002 22000D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES
10/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 368,00C 000C
Rende Facil
15/12/2025 0000 13105 375 Impostos 121.501 11.50D
PREF MUNICIPAL DE BAURU
15/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.203 11,50 C 0,00C

Rende Facil
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13105 144 Pix - Enviado 121.701
17/12 08:54 BAURUINFO COMERCIAL

13105 144 Pix - Enviado 121.702
17/12 08:54 LIVRARIA E PAPELARIA DUQU

13105 144 Pix - Enviado 121.703
17/12 08:54 MARIA REGINA ZOLIM PERENH

13105 144 Pix - Enviado 121.704
17/12 08:54 EMPORIUM COMERCIO DE ACRI

00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236
19/12 09:50 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE

99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236
19/12 09:50 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE

13105 375 Impostos 121.901
RFB-DARF CODIGO DE BARRAS

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 121.902
237 000 /. /. /ILE /I TORIA AL

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 121.903
237 000 ENNEEED . \|LE \ITORIA AL

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 121.904
341 91 GENNEEEED- /A DA SILVA R

13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 121.905
336 00D = |7 ABETH CORREIA

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 121.906
341 o1 1D~ /A DA SILVA R

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 121.907
336 00 | |- ABETH CORREIA

13105 144 Pix - Enviado 121.908
19/12 09:51 CEF MATRIZ

13105 144 Pix - Enviado 121.909
19/12 09:51 LETICIA ROCCO KIRCHNER

13105 109 Pagamento de Boleto 121.910
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO

00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

14175 983 TED Devolvida 3

AG OU CNT DEST DO CRED INVAL
99015 470 Transferéncia enviada 552.221.000.027.052
22/12 10:37 LEGACY A E LTDA

13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 122.201
260 0001 054159083000195 54.159.083 EL

13106 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.202
260 0001 048570124000139 CELSO DE OLIV

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.203
260 0001 061090867000170 CLEVERSON IVA

13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv 122.204
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.205
104 0287 011972251000154 START GESTAQ

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.206
033 0505 = 7/CIA ROCCO KIR

13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv 122.207
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.208
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAO E

13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.209
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA

13105 144 Pix - Enviado 122.210
22/12 10:38 CELSO DE OLIVEIRA LISBOA

13105 144 Pix - Enviado 122.211
22/12 10:38 Elcio Fernando Del Prete

13105 144 Pix - Enviado 122.212

22/12 10:38 Elcio Fernando Del Prete
13105 144 Pix - Enviado 122.213

200,00D

644,70 D

2160,00D

88,00D

3.083,70C

2241650

1.433.06 D

5.72208D

618,76 D

1.197.07 D

2113,73D

1.633.02D

1.384.57 D

284653 D

1.700.06 D

24924 D

1.776,00 D

2291577 C

6.006,00 C

1.14400D

6.006,00 D

257400D

2.288,00D

2.574,00D

1.716,00 D

249.24D

6.750,00 D

1.121.01D

6.721.00 D

2.574,00 D

6.006,00 D

2.00200D

24824 D

000C

000C



22/12 10:38 LETICIA ROCCO KIRCHNER

22/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 35.96849C 0.00C
Rende Facil

23/1212025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 122.301 2.002,00D
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO

23/12/2025 0000 13105 144 Pix - Enviado 122.302 6.006.00D
23/12 10:11 Elcio Fernando Del Prete

23/12/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 8.008,00C 0,00C
Rende Facil

31/12/2025 0000 00000999 SALDO 0,00C

*¥** A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA **%

Transagdo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Quvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088



BB RENDE FACIL

3

Dados do Cliente

h)

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Dezembro/2025

Saldo bruto em 28/11/2025
Aplicagdes no més:
Resgates liquidos no més:
IR sobre resgates no més:
IOF sobre resgates no més;
Rendimentos no més:

Saldo bruto em 31/12/2025:

Historico de movimentagio

Data Histérico
28/11/2025 Saldo Anterior
02/12/2025 Aplicagdo
05/12/2025 Resgate
09/12/2025 Resgate
10/12/2025 Resgate
15/12/2025 Resgate
17/12/2025 Resgate
19/12/2025 Resgate
19/12/2025 Resgate
22/12/2025 Resgate
23/12/2025 Resgate
31/12/2025 Saldo Final

Conta

73264-8

CNPJ

7257758000159

Capital

R$ 170.094,61
R$ 4419,76
R$ 34.328,10
R$ 568,63

R$ 365,80
R$ 11,43

R$ 3.073,92
R$ 2.129,14
R$ 20.675,10
RS 35.796,67
R$ 7.969,06

RS 69.596,52

*Rendimento desde o inicio da aplicagdo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*
R$ 484,77
R$ 0,00
R$ 254,52
R$ 4,34
R$ 2,83
R$ 0,09
R$ 25,52
R$ 18,15
R$ 125,75
R$ 221,70
R$ 50,24

R$ 149,41

R$ 170.579,38
R$ 441976

R$ 105.462,82

RS 158,17

R$ 0,00

R$ 367,78

R$ 69.745,93
IR IOF Valor Liquido
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.419,76
R$ 57,26 R$ 0,00 R$ 34.525,36
R$ 0,97 R$ 0,00 R$ 572,00
R$ 0,63 R$ 0,00 R$ 368,00
R$ 0,02 R$ 0,00 R$ 11,50
R$ 5,74 R$ 0,00 R$ 3.093,70
R$ 4,08 R$ 0,00 R$ 2.143,21
R$ 28,29 R$ 0,00 RS 20.772,56
R$ 49,88 R$ 0,00 RS 35.968,49
R$ 11,30 R$ 0,00 R$ 8.008,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Impresso em 13/01/2026 as 12:52



Extratos - Compromissada BB Aplic

Extrato de operactes compromissadas

Agéncia 37-X

Conta 73264-8

Més/Ano de referéncia 12/2025

Data Historico Nimero da operagio ValorDIC
28/11/2025 SALDO ANTERIOR 0,00
-f—{-- SEM MOVIMENTO 0,00
31/12/2025 SALDO FINAL 0,00

Li 7



& (G3331312310390371
@ ; 13/01/2026 12:50:29
» Extratos - Investimentos Fundos - Mensal

EmpPresa

Cliente
Agéncia 37-X
Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA

Meés/ano referéncia DEZEMBRO/2025

NAO HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

Transagdo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.
Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Quvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088



22’26, 4v¥S'904°0rQ'8 . [ ] S20TIZL6h YZOVE | o) 01506 op o,coegowmm%m%%%wm%% p——— Jouyouy| 0000y eORET|  OLNIWYDO1S3AA 202/ZLI8h
¥03'285°009°€10'636'8 -66096E9080Z15Z10 - S20TITLIBh 90'00L'L o€} Ble0Ied ¢ +520Z/L 1 016d 8P Bylod - S1O4 lexBiq SLO4 op END - 449 SOLSOdNI SZ0Z/ZLIE0
8vZ'av4'zgL 3692wy 3 Selg) ap oqoay [ ] GZ0zIZLIBl £5'9v8'C SEARSIOD SelP 1ISEI0d Bl81I0D) UledezI3 OldY VS 202/11I0Z
L8€'YOL 'OV IVT 'S o€} 'd e 0¥5d 8p oqosy [ ] SZ0T/TLIBh 15'78¢E°L G20T/eE ) Bleoled oz 0}6d op eyjod senBLPOY BAIIS EP Bingl oIy VS 5202/41/8T
§09'6/0'L49'9G€2V 10 o€L "d ez 0¥5d 8p oqIoay [ ] GZ0zIZLIEl zo'ee9’L GZ0Z/oE L Bl30Jed o 0}6d op eujod 1ISE|0d Bl81I0D UledezI3 OldYIvS 5202/11/8T
vp424y'330'I3TL6L9 selig) sp ogloey [ ] S20T/TLIBh SLELLT Senle|oD seusd sanBupoy BAIIS ep eineld Oly VS 5202/L 1102
QoL vvevad'adleare Selg) ap oqIosy [ ] SZ0TIZLIEh 10'261') SenaloD seud Zn1Q ep epIBWIY BLONA SIWeD OldY VS 202/L1I0Z
09/°729'813'VEG'AT0'6 o€} "d ¢z 016d 8p 0gpaYy [ ] S20T/TLIBh 9,'819 G20T/eE ) Bleoted oz 0}6d op eyjod ZnIQ ep eplowY BUOJIA SiweD oIy VS 202/41/8T
oLy’ agy0eL ver'zve'a -089GGVY'8VEST'OL L0 - GZ0zIZLIBh 80'50L'S G20z/1 | 0¥Bd 9p BUIO4 € 81G0S SId + Ml + SSNI 802226 $¥ [10} J0feA - 44VQ) [esopa els0sy SOLSOdII SZ0ZIZLIvL
YVQ'062'959°€3V 056'Y o€} 'd e 0¥6d 8p oqo8y [ ] S20T/TLIBh 90'eEr’L G202/o€ | Bleosed ¢z 01d op eyjo4 $aNBLPOY elIB|Y OpUEUISS ZIN oIy VS S202/41/8T
8/8'¥37'655'200°L86'6 Selg) ap oqIoay [ ] SZ0zT/ZLIBh S9'LYTT SenaloD seusd $oNBLPOY BJIBIN OPUBLISS ZINT oIy VS 202/L1I0Z
3V.'9y5°'as0’L6E'SaT'a £5%°09 @-4N 4N 34NVa 80-1000//€9'T96'L0 | SZOT/ZLILL 00'68 sownsul ap ogdisinby l[J13 SO0 8P 00190 WnLodW SOWNSNI S20Z/ZLI9k
3€0°086'73V"00V ' J6€E' L 025 4N 69-L000/EOV'606°E0 | GZOZ/ZLILL 00'094'C »ea1g-99400 9p 0dINIeS JW eyuslad UlloZ euibey euep m_om%,wu_uoﬂwwm g 202219k
2LO'va6'89E'8L5 YATO vvT'€L 94N 34NVA L91000/L06'T99'8S | SZOT/TLILE 0L'v¥9 sownsul sp ogdisinby epy] nneg ep snbnq eueleded o eueIAr] SOWNSNI S20Z/ZLI9k
948'0.Z 1V¥Z'636'325 £66'001 84N 34NVA 8/-L000/8V8'CE0V0 | GZOZIZLILL 00002 sownsul sp ogdisinby €Y1 [21013W0D) ojuInIneg SOWNSNI S202/ZLI9k
£E€'783'ZEE'G0L'918'E 9E665E L6 "90P OP oN 08-L000/0LYLEL'OY | SZOZ/ZLISH 05'LL (0Jqwianou wa epiiwa) 0pz AN Je SOpeWo} SO3IAISS - SS| SOLSOdNI 5202/TLI0b
£62'91.'812°908°602'Z | 982/ AN/ G¥8SSZL 00D OP N [ 90-L000/ELE'E06'EY | GZ0Z/ZLIob 00'022 G202/ 016d 8p eyjod EPI] SEARASIUIWPY $803NI0S 8P 03USD SIeay SepIA| 10D SOIOJ43aN3E S20Z/ZLIE0
166'083'v65°040'799°0 ZZEGOEL "90P OP oN 8-1000/622°Z00VE | GZOZIZLIOM 00'8YL G202/11 016d 9p eyjod lesBajul Jejs3-wag oinbes - beold| 10O SOIOJ4ANTE S20Z/hLILT
608'9¥$"0ZY'LOV'Zva'3 L AN G6-L000/E80'6SL VS | G20Z/ZLI60 00225 202/L ) Wo sopejsaid sodInIes oulfenbI S1aid 190 OPUBLISS OIIT £80'65L VS 3 om%m_uoﬂwwm g 202/Z1/80
16L'V4p'904'500°€98'6 lesusw 0j6d ap oqoay [ 5202721150 oL'8LLY 520z/11 016d p eylo4 1ISE|0d BlaL0D ledezI3 OlYTvS 5202/L 18T
166"¥68'980°150'600'9 94N 0/-1000//98°060°k9 | §202/ZHISO 00'7YL'L 202/1 | wo sopejsaid sodiAIeS EOE00RDY SOONY3S S20Z/ZLIY0
P [ENPIAIPU| SPEPSIO0S BAISNBON UBAI UOSIBASID 30 Oydv.SINd
80V'¥E0°'8LL'940'VOZO lesusul 016d sp ogloey [ ] S20TIZHISO 5e'898'L 5202/} 1 016d p ylo- 21O ep eploWY BUOJIA SIWeD Oly VS 520z/L 18T
185'02.'¥63'0L4'165°8 66 AN ¥G-L000/LSTZLE'LL | G202/ZhIS0 00'9LL'} G202/1 ) Wo sopesaid sodinIeS epy] JeHesaldw eLossassy & 0gdenou] ep OBISeD LIS 3 om%m_uﬁwwm g 202/Z1IS0
V68851 IVA’LOY VEY L sze AN 00-1000/6VS'0EL0S | S20Z/THSO 00200 202/1 ) We sopeysaid sodinIes EPYT 0BIS99) WS $309NI0S 0LOYeNIBSAO m_owoo,M\,Mwwm g 5202/TLIv0
000'VvQ'6vE'93€'586' Z AN 11-L000/G95'629°29 | §202/ZLIS0 00'052'9 6202/1} Wo sopesaid sodinIeS SOJUES SOP OIUOJUY OJSOIEN G9G'GZ9'TY 5 om%m_uﬁwwm g SZ0Z/ZLIE0
608'022'9V'604224D e AN 62-1000/20V'€E9ET | ST0ZITHSO 00'12L9 5202/} 1 We sopejsaid sodInIes oulaqly sae.0| eploaledy BHEN Z0Y'EE9'ET m_owoo,M\,Mwwm g 5202/21/20
£vL'/y6'a55'SA06.L8'S 9vZ AN 96-L000/000°€80°9Z | §202/ZHISO 10'LeL L 6202/ We sopejsaid sodinies BPY] OJUBWeUISIL 8 0BIS3D dINNP 5 om%,w%vwmwm a 5202/2L70
6v.°0£6'605'€60'326'L 94N 25-L000/LLL LYY | G202/ZLIS0 00225 6202/L L Wa sopejsald sodinieg SO0 $3ASN OPJEdIY 122 LY9'LY mgm%&@wwwm g 202/21/g0
4£0°861'84£°004°10V°0 lesusul 0}6d ap ogloey [ ] 520212450 00'982°€ 6202/11 016d ap eyjo4 SONBLPOY BAIIS EP EIAG Oly VS 5202/L1/82
Zer'/48°6.8'vaL LAY’ 25 AN 05-1000/6G6'85G€Y | §202/2LIS0 00'9LL'L 6202/L L Wa sopeisaid sodinieg ey elesaidw3 olody Aoeba mgm%&@wwwm g §202/2LIv0
£0S°0LY'053'852'€03C lesusw 0}6d ap ogloey [ ] 520212450 ¥8'05t'e 20z/11 016d ap eyjo4 sanblipoy ellsiN opueula] ZInT oIy VS 5202/L1/82
0}e4)xa op 200 oN 200 N rdND/4dD C Bed ap ejea|  $y Jojep CIRITERETEN] J0opadaulog esadsap ep ezainjeN Mﬂmuwu_“._%
VINOS OLNLILSNI TYIDINNIN OS¥NDITY - 5202721 ST OV ILNTHIJTFY SYLNOD 3d OYIVLSINd VA ONNSIY Y13avL
202 / O¥EI3Z3A ‘opoysd m E O m ]

SBJUOD ap OEdEISald @ SAPEPIALY Sp OLgle[eY
¥202/500 oU 021|dnd ojusweweyd
surq ap oldiojunjy| 0 Wod opewlly og3eioqe|od ap ouwld L

o1n3i3sul




ouepisald
lesqeD 9sop

'920Z 9p ouIsuEl 8p | ‘nineg

OLy'agy 0eL Var'vea 108995V 7'87ESZ 91 20 . szoerTLIeL 00'2} §202/11 ‘Jo1 BA18OUEUY OBdedyide 21905 - SNIJ0D A(44vQ) lesepad eysoey SOLSOdNI 20T
03eAIX3 Op 90Q oN 200 oN rdND/4dD ojuswebed ap eyea|  $¥ Jojen BI9UR19)9Y Jopassuioy| esadsap ep ezainjen Mwmmmu_u_n_m
“eay 14 og3eaijde e 21qOS SOJUSWIPUAL 9P OPES Op SOPIZNPap OBJIS :1eJapIsuod e sojuawebed sosnQ
28'sth's0L $4 Tvi0L
896'3v,'998°088°084 b AN 96°L000/680'6G1 VG | S202ZHTT 00'900°9 §202/Z1 We sopeisaid sodinies oullenbily steid [eQl OpUEUILS OIT £80°65L VS m_om%,mu_\,vwwwm S szo0rzLgh
Q93'SP2'SYITY VYO0 1pE AN 00-L000/6V5082°08 | §20zIZLITE 002002 5202/Z1 we sopeisaid Soines £pY] 0E1S8D W S8Q5NIOS OLGIEISSO m_am%,mwoﬂmwm a 5202121122
30/°0/2'142'6,0'880°D . [ s202/2HzE PEO7E | o) 101505 0p OWeLIEOO o smsadsep oo OSIoqUIGRY Jeuuoay 0300y BN OLNIWYOOTS3A szo0rzLgl
pOV'EES00Y'800'%04T ok 4N 96-L000/E80°6GL VS | S202/ZHET 00200 5202/Z1 we sopeisaid So3nIeS oullenbi steld [8Q OPUBUIS O[T £80°6GH VS m_am%,mwoﬂwwm a sz02/zLig)
500°810°460°P22'559°0 64N 96°L000/880'6G1 VG | §202/ZHTT 00'900°9 5202/ 1 we sopeisaid sodines oullenbily steid [eQ] OPUEUIRS OIT E80°6SL VS m_om%,mu_\%wm S szo0e/zLgh
Q39'84087°I€6°€LT Y 28 AN 6E-L000KTL 0258y | S20zIZLITE 00'%25°C §202/Z1. We sopeisaid sodnes 2688v639022 BOTSI BIBNIO 9P 0S[8D m_am%,mwoﬂwwm a sz0e/zLgl
005'586'192 4859390 g€ aN 62-1000/207'889°EZ | ST0zIEMTE 001229 §202/Z1 we sopeisaid sodnIes olisary SeEION EPBIEdy ELEW Z0V'EE'ET m_om%,mu_\%wm S 5202721161
982'¥p1'982 vEV'9aL 3 26z 4N 96°1000/000°€80°9Z | G20ZIZLIZE 101kt 5202/Z1 we sopejseld sobinies epr oweweuei sogseo annr| o SoONRES sz0z/zL8L
0a4'6v5'€23 agE v 'S AN L1-L000/G95'529°79 | G202/ZLizE 00'052'9 §202/Z1 We sopeisaid sodinies SOIUES SO OIUOIUY OJOOLEI G95'GZ9'Z9 m_om%w%vwmmm u sz0z/zLel
818'va0°488'506'azE ' . ] sz0erzLize VEO7Z | o) 101505 op O1woLUEOOLa o sasadisep Lo OSIoqLIGRY Jeuloiy 0000y EOeT|  OLNAWYDOTSIA sz02/zLi8L
Q.9°A9v'A90°644"197'6 862 AN pG-L000/lSZZL6'LL | S20zIZLIZE 00'9LL'L §202/Z1 We sopeisaid sodinies Ep} [eUES2IWIT BLOSSESSY & 0BSEAOU ED OBISIO) LEIS mom%&\,vwmwm u sz0z/zL/el
$30'7Lv'e8r Py’ a3t 24N 26 L0001LLL LK’ |  Z0erZLET 007252 5202721, We sopejsaid SodINeS sawop seneN opieony 1oL Lvarte| o SOONEES sz02/zLi8L
36€'152°€37'935°202 2 14N 0-1000/198°060'L9 | S20zIZLIZE 00'882° §202/Z1 We sopeisaid sodinies B0y SOOINE3S sz0z/zL/el
9P [enPINIPU) 8pEP8Io0S ElIBNBON UEA| Uosiansld| 30 OyAVISTud
SIZYO0ZLT93VEY'S 1 4N 661100021068y | §202IZLIZT 007252 G202/L1 We sopejsaid SodIneS zeeevese0zz sods eenO sposiep|  SOOVRIES sz02/zLi8L
185°462°933°411°065 L g6 aN 06-1000/6G6'855°Y | S202IZLIZE 00'vhLL §202/Z1 We sopeisaid sodinies ep) evesaidw3 olody Aoebo] mom%m\,vwmwm u sz0z/zL /6L
1§9°9,5°919'338°840% | 2€9880 AN /85225220 2o opoN | [ s202/ZL6L 00y 9202/10 183 VA senBupoy elio opuewsey zmy| OYIVININIVONXAY [ oy )
169°9/6'919°338°840 | 269880 4N /85225220 o0 op N | [N 520211161 00y 9202110 101 YA senbupoy enls ep emgid| OYOVINFWIYONXNY [ g7z, ),
1§9°9,5°919'338°840% | 269880 AN /85225220 2o op N | | s202rZL6L 00'pvb 9202/10 183 VA wselod ereuo pegezyg| OYOVINIWIVOIIXAY [ crozy ),
169°9/6°919°338°840 | 289880 4N /85225220 oop op N | | 52021161 00y 9202/10 101 YA 21 ep epiauily euoA swep| OYOVINGWIYONXNY [ g7z, ),




. " L[]
g
‘ | n Stlt UtO Termo de Colaboracgao firmado com o Municipio de Lins

.‘"{ ’\'-'; S 0 m a Chamamento Piiblico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: DEZEMBRO / 2025

RELATORIO DE GERAL DE PRESTAGAO DE CONTAS

APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 31 de dezembro de 2025 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de
Colaboracao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboragao firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execug¢do de programas, projetos e a¢oes voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificagdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucdo de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificagcOes estabelecidas no plano de trabalho.

OBJETIVO GERAL

Prestacdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulagdo
e operacionalizagdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social, inclusive para a operacionaliza¢do da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizagdo do Centro Municipal de Formagao Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovagdo, sustentabilidade, através da
capacitacdo de pessoas e empresas.

Implementacdao de um conjunto de agbes estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promog¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para agbes de
acolhimento, orientagdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.
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Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS — DEZEMBRO / 2025

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO

empreendedores.

capacita¢do de
empresas e
empreendedores.

CUrsos por ano.

PLANO DE TRABALHO) -] ACUMULADO| ~
: REALIZADO NO MES] e o SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
. Atendimento a .
1.1 Servigco de Atendimento
. empreendedores -
atendimento a interessados em presencial em
empresas N Sob demanda. dias uteis e N/A REALIZADO
. aderir a .
incubadas e e horario
programacao técnica .
empreendedores. comercial
da IEL.
Palestras, workshops .
~ Programa Lins
ou agbes correlatas .
ara prospecgdo de Orienta
para prospece Enpresas (2
novas empresas Ao menos 1 por eventos), 1
para ingresso na ! 15 eventos | REALIZADO
META 1. semestre. Palestrae 1
Uzl Encontro de
Promover'o Empresas, e/ou para Empreendedore
desenv.olwinento SRS £ p :
, capac_ntagfo e empreendedorismo.
consolidagdo das -
micro e pequenas Consultorias
empresas através 1.2 Oferta de individuais ou
de acdes de consultorias a coletivas para as
AT @ empresas empresas apoiadas Ao menos 400
incubacgio. incubadas e p’ela Incubado:a horas de . 76 horas 481 horas | REALIZADO
empreendedores. (areas de gestdo consultoria por
administrativa, ano.
financeira,
mercadoldgica,
entre outras).
Pesquisa de
Pesquisa de satisfacdo
satigfa do aplicada REEUECD o a Iicadaccom
§doaplicada | stimo acima i N /A REALIZADO
semestralmente as maioria de
. de 50%.
consultorias. resultados
positivos.
2.1 Servigo de
atendimento ao
empreendedor e Atendimento diario
artiZuIa do para de empreendedores Ao menos 40 337atendimento 6.490
META 2. . <;~ P P . atendimentos . atendimen | REALIZADO
Promover a integracdo entre de forma presencial mensais s mensais tos
integragdo como |[empreendedores e |e remota. ’
SEBRAE para a estrutura
assessoramento  |SEBRAE.
de incubados/ Oferta de cursos,
associados e 2.2 CapacitacBes oficinas e eventos
empreendedores. | correlatos para Ao menos 10
de empresas e P 02 28 REALIZADO

14 3879-8024
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Caixa de
sugestdo e
Pesquisa de opinido feedbacks
L Iigada 205 czrsos Maioria de instalados nos
p. . " |registros eventos e N/A REALIZADO
oficinas e/ou o =
positivos. percepgdo, ver
eventos correlatos. L
em Relatdrios de
Atividades dos
referidos meses.
Oferta e realizagdo .
Minimo de 12 15 cur 26 cur:
de cursos da grade i N . > cursos 6 cursos REALIZADO
SENAI cursos anuais. 27 turmas 45 turmas
META3 - 3.1 Coordenagdo e -
TEED operacionalizagio Pestql:clsa~de
. i . atisfagd
operacionalizara |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom a S"C: daccc?m
oferta de cursos  [SENAI satisfagdo aplicada  |ou 6timo acima preacs N/A REALIZADO
maioria de
pelo Centro semestralmente. de 50%.
e resultados
Municipal de .
Formagdo positivos.
Profissional 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
SENAI. visitas técnicas em [técnica em local 1 visita oor
locais relevantes a  [relevante para a P 00 06 REALIZADO
= u semestre.
formagdo dos formagdo dos
alunos. alunos.
4.1 Assessoria para
mapeamento de
. ad
indicadores Mapeamento de Dados atuz?liza?:lzs o
econdmicos e indicadores atualizados . - N/A REALIZADO
) « . disponibilizados
implantagdo de econdmicos. anualmente.
- na plataforma
observatério
econdmico.
Realizagdo de
4.2 Realizagdo de evento de Encontro de
. 4 eventos por
META 4 — eventos de empreendedorismo no P Empreendedore 04 REALIZADO
Assessorar o empreendedorism  |(Encontro de ' s
Municipio de Lins |° / encontro de Empreendedores).
5 empreendedores.  |pesquisa de Entrevista de
o a;c';e:s satigfa 3o aplicada Resultado bom articipantes
estratégicas §doap ou étimoacima | ParM¢P N/A | REALIZADO
voltadas ao aos eventos de de 50% para coleta de
desenvolvimento empreendedorismo. o impressoes
econdmico e 4.3 Estruturagdo e Elaboracio do Documento
social, urbanoe  |desenvolviment ment resentado em
; ese ~vo vimento programa de Documento apresentado e N/A REALIZADO
rural. de agdes i = elaborado. meses
. incubagdo. ;
estratégicas para o anteriores.
fortalecimegto e Elaboragdo de Documento
integracéo dos Documento apresentado em
projetos objeto das z:gl:::j;:c;;:;emo elaborado. meses N/A REALIZADO
metas 1,2 e 3. ) anteriores.
~ . Documento
Elaboragdo de Edital Documento apresentado em
para ingresso das P N/A REALIZADO
elaborado. meses
empresas na IEL. .
anteriores.
3/34
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O Plano de
Trabalho ndo
previu acbes /
recursos para

esse item, sendo

Assessoria para
desenvolvimento de
acOes estratégicas,

4.4 Assessoria em
acOes estratégicas,
planos e projetos

lanos e projetos Assessoria L
voltados ao P proj as atividades N/A -
. voltados ao prestada. L
desenvolvimento ) estratégicas
. . desenvolvimento )
econOmico e social, .. . desenvolvidas
econOmico, social,
urbano e rural. de forma
urbano e rural .
integrada a meta
4.3,
L. relatérios
Relatério de : - .
o Ao final de cada  |Relatério Mensal | mensais +
Prestacdo de Contas . ‘.
METAS — exercicio e ao apresentado e relatério REALIZADO
Reali t3 com documentos final do projeto aprovado quadrimes
ealizar a gestdo . . - . .
. 8 5.1 Gestdo contabil [comprobatérios |
contabil e ) } tral.
financeira do e financeira do —
Termo de Fomento . . . re atOI’.IOS
Termo de Prestagdo de Contas |Ao final de cada [Relatério Mensal | mensais +
Colaboragéo. realizada e exercicio e ao apresentado e relatério REALIZADO
aprovada. final do projeto. aprovado. quadrimes
tral.

* N/ A: N3o se aplica.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

META 1 Promover o desenvolvimento, capacitacdo e consolidagao das micro e pequenas
empresas através de a¢oes de fomento e incubagao.
Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizacdo da Incubadora de
Empresas de Lins — I|EL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovagao, sustentabilidade.
OBIJETIVO . o . o
Promover o desenvolvimento e consolidagdao das micro e pequenas empresas locais, orientando e
capacitando empresdrios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitacées que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.
REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
SUBMETAS / ETAPAS - ~
/ NO PERIODO OBSERVACOES
Servigo de atendimento a empresas . - . .
11 | . ¢ P Sim Relatdrio de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Oferta de consultorias a empresas incubadas . Declaracdao das empresas assistidas.
1.2 Sim Co L .
e empreendedores. Notas Fiscais. Relatdrio de Atividades.

1.1. SERVIGCO DE ATENDIMENTO AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES:

1.1.1. Controle das Empresas Incubadas

O més corrente manteve-se as 14 empresas incubadas, sendo 5 empresas residentes e 9 nao
residentes. Outras 2 empresas ja graduadas sdo mantidas em monitoramento. E constam ainda 2
grandes empresas, ja consolidadas, que se mantém como apoiadoras do programa. Apresenta-se,
a seguir, a relacao dessas empresas:

Tabela 1: Relag&o de empresas residentes atendidas

RAZAO SOCIAL TPO DE INCUBACAO RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX

Vi

1 nea. Incubado residente Maria Clara Pazini Servigo - Paisagismo _ 1
Paisagismo
Assoma.g.ao dos Incubado residente Andreza Venturini Servigo - Contdbil ] 3
Contabilistas
Pé de Salada Incubado residente Juliana e Murilo Silva Alimenticio - Saladaria 5
VIA LEX Incubado residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito I
ANP Incubado residente Mario R. Perussi Prétese dentdria I
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Tabela 2: Relagédo de empresas néo residentes atendidas

RAZAO SOCIAL

TPO DE INCUBACAO

RESPONSAVEIS

RAMO DE ATIVIDADE

CONTATO

1 |Caires Arquitetura

Incubado ndo residente

Thayna da Silva Caires

Servigo - Arquitetura

Associagdo de

Incubado nao residente

Maria Angelica Corbucci

Artesanato

Artesanato
o . Bruna Rangel Fernandes .
3 |[Planet Bug Incubado ndo residente Entretenimento
de Paula
4 |Mandai Incubado nao residente Guulher.me Takeshi Alimentos
Mandai
5 |Patricia Mituiti Incubado nao residente Patricia Mituiti Alimentos

6 |Enaldo Montanha

Incubado ndo residente

Enaldo Montanha

Material Elétrico

Comercio de produtos

Manutengdo Ltda

Marileia Spigolon

7 | Agrofertil Incubado ndo residente Maria Carolina Pazini ,
agricolas
= . - Servigo - manutengdo e
SPIGTEC Instal. « ) Jodo Spigolon Junior e’ =
8 Incubado ndo residente Pig instalagdo de ar

condicionado

9 |Remarvi Incubado ndo residente Arthur Zenaro Bertolatti |Moveis planejados
Tabela 3: Relagédo de empresas graduadas sob monitoramento
RAZAO SOCIAL TPO DE RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBAGAO
1 |NB Graduado Estela Hernandes |Produgdo/comercio de doces finos
2 |C.I.G.O Gestdo Ocupacional |Graduado Ailton Silva Servigos ocupacionais
Tabela 4: Relag&o de empresas apoiadoras
RAZAO SOCIAL TPO DE RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBACAO
1 |Granja Tinoco Apoiador Romulo Tinoco Agroindustria - produgdo de ovos -
2 |Usina Lins Apoiador Alex Pupin Agroindustria - dlcool e agucar

1.1.2. Atendimento de interessados e empreendedores

a. QOrientacdes e atendimento a cidaddos

No periodo em analise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientagdes e redirecionamento para
os servicos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui.
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1.2. OFERTA DE CONSULTORIA AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES

1.2.1. Consultorias Individuais:

As consultorias individuais foram realizadas no ambito do Programa “Lins Orienta Empresas”, por
meio de duas acdes: uma na sede da Incubadora e outra descentralizada, no Bairro Residencial
Santana.

O Programa é uma iniciativa voltada a oferta de orientagdo técnica especializada aos
empreendedores do municipio, com foco nos Microempreendedores Individuais (MEIs) e nas
Microempresas (MEs). Seu objetivo é ampliar o acesso da comunidade linense a servigos de
capacita¢do, consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para a constru¢ao de um
ambiente mais favoravel ao desenvolvimento econémico local.

Os atendimentos individuais ocorrem em regime de plantdo, previamente divulgado, gratuito e
aberto a todos os empreendedores que necessitem de orientagdo para a gestdio e o
aprimoramento de seus negécios. Empreendedores integrantes do Programa de Incubagao
também foram convidados a participar das consultorias.

A continuidade da iniciativa refor¢a o papel da Incubadora como equipamento publico de apoio
ao empreendedorismo, promovendo acesso qualificado a orientagdo empresarial e fortalecendo
o ecossistema local de desenvolvimento.

A ac¢do descentralizada foi realizada em 06 de dezembro, no periodo da manha de sabado, no
Bairro de Santana. Na ocasido, foram prestados esclarecimentos de cardter geral aos
empreendedores e ofertadas orientagdes especializadas por meio dos consultores e da equipe de
atendimento do Instituto Soma. As consultorias especializadas abrangeram as areas financeira,
vendas, marketing, juridica e de alimentos.

Ja nos dias 10 e 11 de dezembro, foi realizada nova rodada de atendimentos do Programa “Lins
Orienta Empresas” na Incubadora de Empresas de Lins, com oferta de consultorias especializadas
nas areas financeira, vendas, marketing, juridica e de alimentos.

A seguir, apresenta-se a descri¢do do escopo das consultorias ofertadas:

a. Consultoria Financeira:

= Gestdo financeira: Andlise da saude financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orgamentdrio.

= Endividamento: Avaliagdo das dividas e das condi¢gdes de pagamento, buscando formas de
reestruturac¢do e reducao do endividamento.

= Auséncia de investimentos: Identificagdo das lacunas em investimentos estratégicos e
sugestOes para captagdo de recursos.
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= Crescimento sustentavel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansao da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

= Desenvolvimento de solu¢des e/ou produtos inovadores: Acompanhamento de
processos criativos e de inovagdo que possam agregar valor ao portfélio de produtos.

=  Uso de tecnologia: Avaliacdo das tecnologias aplicadas nos processos empresariais e
oportunidades para implementacdo de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a
competitividade.

b. Consultoria Empresarial:

= Diagnéstico Organizacional: Levantamento de informagdes sobre estrutura,
processos, cultura e ambiente interno e identificacdo de pontos fortes, oportunidades
de melhoria e gargalos operacionais.

® Planejamento Estratégico: Definicdo de missao, visdo, valores e objetivos estratégicos,
apoio na construcdo de planos de acdo para crescimento sustentdvel e
estabelecimento de indicadores de desempenho (KPIs).

" Consultoria em Processos e Produtividade: Otimizacdo de fluxos de trabalho e
reducao de desperdicios, estruturacdao de processos administrativos e operacionais e
implantagao de ferramentas de gestdo da qualidade e melhoria continua.

= Clima e Cultura Organizacional: Aplicacdo de pesquisas de clima organizacional,
desenvolvimento de a¢Oes para engajamento e retencdo de talentos e apoio na gestao
da mudanca cultural.

c. Consultoria em Vendas:

= Diagnostico Comercial: Analise do modelo de vendas atual, perfil do cliente (persona),
mapeamento da jornada do cliente e identificagdo de gargalos no processo de vendas.

®  Estratégia de Vendas: Definicdo de proposta de valor; posicionamento de mercado,
estratégia de precos e descontos e metas e indicadores de desempenho (KPIs).

®  Processo de Vendas: Posicionamento de mercado e estratégia de precos e descontos,
estruturacdo do funil de vendas, padronizacdo de abordagens comerciais, técnicas de
prospeccao ativa e passiva e qualificacdao de leads.

= Atendimento e Relacionamento com o Cliente: Técnicas de atendimento consultivo,
comunicacdo e escuta ativa, pés-venda e fidelizacdo e gestado de carteira de clientes.

®  Técnicas de Negociagdao: Argumentacao comercial, contorno de objecdes, fechamento de
vendas, técnicas de persuasao ética.
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= Gestdo e Controle Comercial: Uso de CRM, indicadores de vendas e relatérios, previsao de
vendas (forecast) e analise de desempenho da equipe

= Capacitacdo da Equipe: Treinamento em técnicas de vendas, desenvolvimento de
habilidades comportamentais e cultura de metas e resultados.

d. Consultoria em Marketing:

= Diagnostico de Marketing: Analise da comunicacdo da marca, canais de venda e
posicionamento no mercado e identificacdo de pontos de melhoria nos processos de
atracdo, conversao e retencgado.

= Planejamento Estratégico de Marketing: Definicdo de objetivos, metas e indicadores de
performance (KPIs), mapeamento do publico-alvo e definicdo de persona(s).

= Marketing Digital e Conteudo: Criacdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram
Ads, etc.).

e. ConsultoriaJuridica:

= Conformidade com a Legislagdao Trabalhista: Orientacdo sobre contratos de trabalho
(CLT, temporario, estagiario, autébnomo, etc.) e revisdao de processos de admissao,
demissao, férias, jornada e controle de ponto.

= Prevenc¢ao de Passivos Trabalhistas: Adequacdo de rotinas para minimizar reclamagoes
judiciais e acompanhamento de fiscalizagdes e suporte em defesas administrativas.

=  Treinamentos Trabalhistas: Capacitagdo para lideres, RH e setor juridico em temas como:
atualizacdo da legislacdo, prevencdo de assédio e discriminacgdo, entre outras.

= Gestao de Contratos: Implantacdao de modelos-padrado e checklists de controle e apoio
na organizagao, renovag¢ao e encerramento de contratos.

= Elaboragdo e Revisdo de Contratos Empresariais (colaboradores e terceiros): Contratos
de prestacao de servicos, fornecimento, parceria, representacdo comercial, adequacao a
LGPD, entre outros.

f. Consultoria em Alimentos:

®* Qualidade e Seguranga Sanitaria: Analise da a conformidade legal com normativas de
boas praticas, nimero de nao conformidades.

= Produgao e eficiéncia operacional: Mede o rendimento da producdo, o tempo médio por
lote e o custo da producgdo por unidade, controle de temperatura e o reaproveitamento
dos insumos.
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=  Estruturacdo Técnica: estruturacdo de fichas técnicas padronizadas para produtos e
cardapios.

=  Espago fisico adequado: Avaliagdo da cozinha, fabrica ou local de preparo com estrutura
minima (dgua, luz, ventilagdo etc.).

= Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitizacdo de utensilios
e ambiente.

= Estoque e Logistica: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade
vencida, desperdicio zero e o tempo médio de reposi¢ao de insumos.

=  Regularizagdo: Apoio na formalizagdao de negdcios e regularizagao de licengas, como
Alvard, Vigilancia e MAPA.

Constatou-se que o publico atendido na Incubadora de Empresas ja tinha conhecimento prévio
sobre a iniciativa e reconhecia o cardter publico do servigo. Em contrapartida, no Bairro
Residencial Santana, a agdo assumiu um carater introdutério, funcionando como primeiro contato
do publico com esse tipo de atendimento. Consta, a seguir, a relacdo de empresas atendidas.

As a¢des do Programa “Lins Orienta Empresas” foram previamente divulgadas por meio de
veiculos de comunicagdo, redes sociais oficiais (@incubalins e Prefeitura), radio e jornal impresso.

1.2.2.1 Divulgacao e fotos - “Lins Orienta Empresas nos Bairros” realizado em 06 de dezembro:

incubalins

° °
I I I I S O r I ( E I I l O incubalins LINS ORIENTA EMPRESAS NOS BAIRROS
RESIDENCIAL SANTANA
E M P R E A Sua venda nao esta andando? Esta dificil organizar o dinheiro do
negécio?
NOS BAI RROS As vezes, o que falta é uma orientacdo simples e pratica! ¢
forma informal — com espec Financeira,

CONSULTORIAS PRESENCIAIS f -
Trabalhista, Seguranca Alime e Aqui e Banco do Povo.

E - A ideia & ajudar vocé a orgar ot e thelhararciseo
neaéeio, sem burocracia & do jelto qus vocé precisa no diaa dia.

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Lins, por meio da Incubadora de Empresas em parceria com a
Camara Municipal de Lins — vereador Wesley Madureira, vai
oferecer consultorias gratuitas e presenciais para pequenos
empreendedores — até mesmo aqui inda trabalham de

Financeira

dezembro

Trabalhista o : das 9h as 12h

! Local: Av. Caxambui, ao lado da construgdo da UBS.

Seguranga Alimentar
. Temas que vamos ajudar vocé a entender:
SEbrue Aqu' * Como separar o dinheiro da empresa do dinheiro da casa

* Como organizar seu fluxo de caixa (entradas e saidas)

14 3879-8024

Banco doPovo

Atendimentos sem necessidad
e

s@bado

06 DE DEZEMBRO

= Av. Caxambi
@ 9h as12h 9 ao lado da construgao da UBS

10/34
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* Como calcular custos, lucro e preco certo dos seus produtos
* Como usar o celular e as redes sociais para vender mais

* Como contratar e lidar com ajudantes ou funcionarios

* Como cuidar bem dos clientes para que eles voltem

* Como ober credito via Banco do Povo

*Co formalizar sua empresa: MEI

* Seguranca alimentar para quem trabalha com comida

Turbinar post

A

{‘\ Curtido por elciofernandodel e outras 16 pessoas
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1.2.2.2 Divulgacao e fotos - “Lins Orienta Empresas” realizado nos dias 10 e 11 de dezembro:

Lins Orienta
EMPRESAS

CONSULTORIAS PRESENCIAIS
E
Marketing
Juridico
Financeiro
Alimentos

10ETDE DEZEMBRO *(J(

8has12he
das 14h as 18h

Incubadora de Empresas
R. Floriano Peixoto, 1.093
Centro, lins

stituto
O ma
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F mcumooua.
SAS

@ incubalins

(@)

incubalins Sua empresa ndo esta decolando? Talvez o que falte
seja uma boa orientacao! ¢

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Lins, por meio da Incubadora de Empresas oferecera consultorias
gratuitas e presenciais com especialistas para ajudar vocé a
organizar, planejar e impulsionar seu negécio — tudo de forma
pratica e sem burocracia

@ Dias: 10 e 11 de dezembro

@ Horarios: das 8h as 12h e das 14h as 18h

! Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
Peixoto, 1093

PROGRAMAGAO:

Quarta-feira (10/12)
Manha: Alimentos | Juridica
Tarde: Marketing | Alimentos

Quinta-feira (11/12)
Manha: Financeiro | Marketing
Tarde: Juridica | Financeiro

Atendimento individual, direto ao ponto e gratuito, sem
necessidade de agendamento!

Venha tirar suas duvidas e fortalecer sua empresa, vocé
ndo vai perder né? 4

Turbinar post

A
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1.2.2. Consultorias Coletivas:

Em razdo das especificidades do més de dezembro — tradicionalmente um periodo mais curto
para a realizacdao de eventos — optou-se pela realizagdao de apenas duas a¢des coletivas: uma
voltada a capacitagdo em Marketing e outra com enfoque em networking, promovendo a
integracdo entre empreendedores e contando com a participagao dos consultores em rodas de
conversa, com abordagem de temas e orientagdes pertinentes aos MEls.

Dessa forma, foram promovidos no més de dezembro o “Workshop de Marketing & IA para
Negdcios” e o “Café do Empreendedor”. Apresenta-se, a seguir, a descri¢cdo dos eventos.

1.2.2.3 Workshop de Marketing & IA para Negdcios

O workshop de Marketing & IA para Negdcios teve como objetivo orientar empresarios e
empreendedores sobre a importancia do uso pratico de ferramentas de IA para impulsionar
negocios, melhorar o marketing das empresas, aumentando vendas e otimizando gestao.

O workshop foi realizado no dia 18 de dezembro de 2025, por meio de uma consultoria coletiva
gratuita e aberta ao publico, ocorrendo presencialmente no auditério da Incubadora de Lins. O
encontro foi ministrado pelo consultor Elcio Miquelino, especialista em Marketing.

a. Divulgacao e foto do evento:

WORKSHOP

MARKETING &
IA PARA NEGOCIOS

e

Identidade visual e branding com 1A - 3

Como a IA estd transformando os negécios

Marketing de contelido com IA
IA para gestéo e operagdes

IA para vendas

e mais!

10h ¢ 'S
18 DE 12h 45
o Incubadora de Empresas

R. Floriano Peixoto, 1.083 Centro, Lins

INCUBADORA

EMPRESAS
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b. Lista de presenca
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Data: 18/12/2025 — das 10 as 12h - Palestrante: Elcio Miquelino

Local: Auditdrio da Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano Peixoto, 1093 ~ Lins/SP
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1.2.2.4 Café do Empreendedor

O Café do Empreendedor reuniu empresarios, consultores da Incubadora e autoridades do
municipio de Lins, com o objetivo de promover networking, fortalecer a integragdao entre os
participantes e apresentar temas de interesse dos Microempreendedores Individuais (MEls).

O encontro foi realizado em 15 de dezembro de 2025, de forma gratuita, aberta ao publico e
presencial, no auditério da Incubadora de Lins. A agdo contou com a participa¢do de consultores
das areas de Marketing, Gestdo Empresarial, Juridica, Alimentos, Vendas e Financeiro, que
realizaram uma breve apresentacdo de suas especialidades e das consultorias ofertadas pela
Incubadora, seguida de espaco para didlogo e troca de experiéncias.

Na sequéncia, foi ministrada palestra pelo contador Flamarion Camara, abordando atualizacdes
normativas relacionadas ao Novo MEI, orientacdes iniciais sobre a Reforma Tributaria e seus
impactos no Simples Nacional e no SIMEI, além de informacdes divulgadas pela Receita Federal
acerca da possivel unificacdo do CPF e do CNPJ, prevista para 2026.

O evento contou com servigo de coffee break custeado pelo Termo de Colaboracao.

a. Divulgacgao e foto do evento:

CAFE DO

EMPREENDEDOR

MEI e mudancas fiscais previstas para 2026

ples Nacional e no
formalizacao
a possivel
rédito
Incubadora de Empresas

R. Floriano Peixoto, 1.093
Centro, Lins
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b. Lista de presenca

CAFE DO EMPREENDEDOR

Data: 15/12/2025 - das 8 s 11h - Palestrante: Flamarion Cdmara
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CAFE DD EMPREENDEDOR
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1.1.1. Sintese das horas de consultoria realizadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
~ Lins Lins Capacitagao
DESCRICAO i -
orienta | 5 ienta | Marketing Café do TOTAL
Empresas Empreendedor
. Empresas & IA
bairros
C.onsultfma ) 08 i, 04 12
Financeira
Consultor}a 04 _ _ 04 08
Empresarial
Cor,\s.ultorla 04 08 . 04 16
Juridica
Consult.orla em i 08 02 04 14
Marketing
Consultoria em i 04 - 04 08
Vendas
ansultorla em 04 10 _ 04 18
Alimentos
TOTAL 12 38 02 24 76
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2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

META 2 Promover a integragio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.

Promover a integracdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagao, capacitagao e assessoramento.

OBIJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulagdo e a¢bes voltadas a integragdo entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizacdo de capacitagbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.

REALIZADA COMPROVAGCOES DEMONSTRADAS /

BMETAS / ETAPA - ~
sU 34 S NO PERIODO OBSERVACOES
Servigo de atendimento ao empreendedor e - .
.Vlg x I ~ P . Relatdrio de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integracdo entre Sim .
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
Oferta de cursos e outros eventos para Relatério técnico com descrigdo do
2.2 | capacitagdo de empresas e empreendedores Sim curso ofertado. Fotos. Nota Fiscal. Lista
de presenca.

2.1. SERVIGO DE ATENDIMENTO AO EMPREENDEDOR E ARTICULAGAO PARA INTEGRAGCAO
ENTRE EMPREENDEDORES E ESTRUTURA SEBRAE

Durante o presente periodo foram realizadas atividades de atendimento ao publico, reunides de
planejamento e treinamento, além de a¢Oes de divulga¢do dos servigos ofertados pelo Sebrae no
municipio.

a. Atendimentos realizados

No periodo em analise foi realizado um total de 337 atendimentos. Os principais assuntos
abordados durante os atendimentos foram:

e Abertura de MEI (Microempreendedor Individual)

e Regularizagdo de pendéncias

e Declaragdo de Imposto de Renda

e Encerramento de atividades

e Orientag0es técnicas

e Criacdo e recuperagdo de contas no Gov.br exclusivo ao MEI
e Emissdo de boletos
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e Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei
e Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI

O relatorio gerado pelo sistema municipal de registro de senhas demonstra os atendimentos
presenciais contabilizados para o periodo

INCUBADORA DE EMPRESAS

Perfodo de 01/12/2025 a 31/12/2025

Servico Total

Sala do Empreendedor - Banco do Povo Paulista 2

Sala Do Empreendedor - Protocolo 182

Sala do Empreendedor - Viabilidade 213

Sala do Empreendedor - Vigilancia 83

Sebrae Aqui 337
Total: 817

Servicos executados - Novo SGA v2.0.8

2.2. OFERTA DE CURSOS E OUTROS EVENTOS PARA CAPACITACAO DE EMPRESAS E
EMPREENDEDORES

Em dezembro, os cursos de capacitagao foram ofertados de forma integrada a Meta 1 do Plano
de Trabalho, com o propdsito de ampliar a atuacdo dos consultores por meio de atividades
coletivas, alcancando um numero maior de empreendedores em processo de consolidacao
empresarial. A descricao desses eventos consta na Meta 1 deste relatério de atividades.
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagdo Profissional SENAI.

META 3

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizagdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formacdo Profissional SENAI, em articulacdo com as necessidades das empresas locais e regionais,
OBIJETIVO | promovendo apoio a sua operacionaliza¢do e a realizacdo dos controles gerenciais dos alunos
matriculados, além de prospectar agbes voltadas ao fomento de atividades e eventos de incentivo
a inovagdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVACGES DEMONSTRADAS /
SIEAALS LD NO PERIODO OBSERVAGOES
31 Coordenagdo e operacionalizagdo da Sim Relatdrio de Atividades contendo relagdo e
) oferta de cursos SENAI. cursos ofertados e relagao de matriculados.
Realizagdo de visitas técnicas em locais - - .
3.2 'zag X VISt ~ ! ! Nao N3do houve desembolso para este item.
relevantes a formacgdo dos alunos.

3.1. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA META 3 REALIZADAS NO PERIODO

Durante o més em referéncia, o Centro Municipal de Formagado Profissional manteve em pleno
funcionamento as turmas dos cursos regulares, assegurando a continuidade das atividades
pedagdgicas previstas no cronograma.

Foram realizados ajustes na grade de oferta, alinhados as demandas identificadas junto as
empresas parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequacgdo entre oferta
formativa e necessidades profissionais regionais.

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o
langamento integral das avaliagGes no sistema SENAI e a efetiva¢gdo das matriculas programadas.

Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados,
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagdgico referente ao més subsequente,
contemplando a¢ées de melhoria continua e atualiza¢do da oferta formativa.

e Gestao pedagdgica:

Acompanhamento da oferta formativa com base nas demandas regionais, alinhando grade
e abertura de cursos as necessidades do mercado local. Inclusdo e lancamento de notas no
sistema SENAI, garantindo organizagdao académica. Atendimento e apoio continuos a
alunos e interessados, promovendo relacionamento préximo e resolutivo. Realizacdao de
visitas técnicas e eventos de inovacado, fortalecendo a integracdo entre teoria e pratica e
estimulando o desenvolvimento profissional e tecnoldgico dos participantes.

e Gestdo administrativa:
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Apoio a formalizagdao de matriculas junto ao SENAI Bauru, gestdo de contratos, controle de
frequéncia e gestdao de materiais. Elaboragdo de orcamentos e controles diarios para dar
eficiéncia as rotinas operacionais. No relacionamento externo, destaque para a articulacao
com empresas parceiras e com a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico de Lins. Entre os resultados, registram-se: melhoria no controle de faltas,
atrasos e uso de uniformes, envio sistematico de relatérios as empresas, organiza¢do da
aquisicdo e pagamento de uniformes e divulgac¢do dos cursos.

3.1.1. Relagao de matriculados e cursos

ACUMULADO 2025
ALUNOS ~
PROGRAMAS MATRICULADOS ATIVOS EVAZAO CURSOS | TURMAS
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 123 118 4,1% 5 8
CURSO TECNICO 66 60 9,1% 2 4
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA 516 503 2,5% 19 33
TOTAIS 705 681 3,4% 26 45
CURSOS REGULARES
CURSOS MATRICULADOS ATIVOS
Assistente administrativo 11 11
Auxiliar de linha de produgéo (2 turmas) 32 32
Auxiliar de mecanico de veiculos pesados 16 14
Eletricista industrial (2 turmas) 32 31
Mecanico de usinagem convencional (2 turmas) 32 30
Técnico em administragao (2 turmas) 34 29
Técnico em eletromecanica (2 turmas) 32 31
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'FORMACAO INCIAL CONTINUADA - FIC

— . | N°DE ALUNOS CURSO

CURSB Pﬂtﬂ)ﬁ MATRICULADOS Iniclo Términa C.H AH
PESPONTADOR DE CALCADOS - 1600 NOITE 11 01012025 03022025 160 1760
OPERACAC DE TRATOR RURAL - 40h MNOITE 16 10/02'2025 21/0242025 40 B4
PESPONTADORDE CALCADOS - 1608 MNOITE 16 24/022025 15/06/2025 160 2560
AUXILIAR MECANICO DE MANLUT EN{:&L’I 1600 NOITE 20 24/032025 D&/02025 160 3200
PESPONTADOR DE CALCADOS - 1600 MNOITE 16 19/05:2005 25/0V 2025 160 2560
PRODUTOS DE CONFEITARIAISEBHAE - 4Gh MNOITE 16 10/08/2025 26/ 052025 a G40
PESPOMNTADORDE CP.LI'__'ADGS 16G0R MNOITE 16 11/DE2025 0302025 160 JEED
I-AHHI-L‘.AC#:’J DE BCLOS CASEIROS - 400 MNOITE 16 0/0B2025 09/ 1002025 A 540
FAHHIGACAQ DE SALGADTS - 40k MNOITE 12 16/10 2025 291102025 A JHD
SOLOAGEM ARCO ELETRICO E OXICORTE - 1680 TARDE 16 0a/082025 A1/ 102025 168 HEE
SOLDAGEM ARCOELETRICO EOXICORTE - 1880 MNOITE 16 0a/0e2025 AL/ 1072025 168 JEEE
MICBOSOFT OFFICE SPECIALIST - 60h NOITE 15 2971002025 170122025 &0 S00
SKETCHUP - MODELAGEM ARCUITET QNIEA 40h TARDE 16 20712025 L/ 1002025 a1 G40
SOLDA ELETRICA (ELETRODD REVESTIDO) - 20h NOITE 16 03/11/2025 031112025 20 320
ALILIAR DE ELETRICISTA = 40R NOITE 18 03/11/2025 14/11/2025 16 2558
CONFEITARIA - A0k NOITE 16 037112025 14/11/2025 A4 640
SOLDA ELETRICA (ELETRODD REVESTIDO] - 20h TARDE 16 107112025 141112025 20 320
SOLDA ELETRICA [ELL[HODU REVESTIDO) - 20h NOITE 18 10/11/2025 14/11/2025 20 320
ALVENARIA COM FUNCAD ESTRUTURAL - GOk TARDE 15 16/11:2025 Q2/ 1242025 &0 S
AEVESTIMENTO CERAMICO -8AR MOITE 17 10/11)2025 02/ 12025 80 T020
CONFEITARIA -0 MOITE 18 171112025 03/ 1242025 an G0
COLMEDORA BE CANA - 18h MNOITE 17 171112025 19/11/2025 16 272
FABRICACAD DE PANETOMES - 240 MNOIME 15 08/ 122025 15 12025 24 240
r-AHSICAE;ﬂ.C' DE PANETONES-24h TARDE 1d 16/12/2025 2322025 249 344
BORRACHEIRD . 40K TARDE 11 15/12/2025 19/01/ 2028 A 440
BORARACHEIRD - 400 WOITE 16 15/1202025 19."01-'2':@: 40 EA0
55-20h MOITE 15 09122025 17/12/2025 20 300
BR 33- 16h MANHA 15 08122025 09/12/2025 16 255
MR 33-16h MANHA 18 10,1 252025 11/1242025 15 256
ME 33 16h MANHA 18 12/132025 154122025 1E| 256
MR 33 16h MANHA 16 16/ 122025 177122025 16 258
CONFEITARIA - 400 NOITE 18 pa/12r2h2s 191202026 16 205
COLHEDORA DE CANA - 16h MANHA 18 08/ 122025 10/12/2026 16 il

Obs: preservados os dados pessoais dos alunos em conformidade a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD.

3.1.2. Conclusdao

O Centro Municipal de Formacdo Profissional registrou, em 2025, 705 matriculas, com a oferta de
26 cursos distribuidos em 45 turmas.

26/34

14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br @ RUA GERSON FRANCA, 14-77, BAURU/SP




. " L[]
g
‘ | n St | t U'tO Termo de Colaboracgao firmado com o Municipio de Lins

.’ \. e H o
.'\’\ S 0 ' ' I a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo: DEZEMBRO / 2025

4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

Assessorar o Municipio de Lins em agbes estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econémico e social, urbano e rural.

META 4

Assessorar o Municipio de Lins em acOes estratégicas para a reestruturacdo da Incubadora de
Empresas e Lins e para diagnéstico, formulacdo e implementagdo de politicas, programas e acdes
voltadas ao desenvolvimento econémico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implanta¢do de um observatdrio econdmico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das a¢des

overnamentais no setor.
OBJETIVO | &

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e a¢des estratégicas necessdrias a
reestruturagdo e regulagdo do Programa de Incubagdo, incluindo a elaboragdo do novo Regimento
Interno da Incubadora e do Edital destinado a selecdo de empresas para o programa de incubagao
e associa¢do. Assessorar o Municipio na implementag¢do de agdes de ordem estratégica, englobando
a elaboragdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como as a¢des destinadas a
integragao entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

SUBMETAS / ETAPAS NO PERIODO OBSERVACOES

Assessoria para mapeamento de
4.1 | indicadores econémicos e implantagdo Sim Relatdrio. Nota Fiscal.
de observatério econémico.
Realizagdo de eventos de
4.2 | empreendedorismo / encontro de Sim Relatdrio. Nota Fiscal.
empreendedores.

Estruturacao e desenvolvimento de
acoes estratégicas para o fortalecimento

4.3 . ~ . Sim Relatdrio de atividades.
e integracdo dos projetos das metas 1, 2
e 3.
Assessoria em agOes estratégicas, planos - ,
. ¢ 5 . P . Meta sem previsdo desembolso para o periodo.
4.4 | e projetos voltados ao desenvolvimento Sim

Desenvolvida de forma integrada a meta 4.3.

econdmico e social, urbano e rural

4.1. ASSESSORIA PARA MAPEAMENTO DE INDICADORES ECONOMICOS E IMPLANTAGAO DO
OBSERVATORIO ECONOMICO

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
que permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatério digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informagdes relativas as atividades econdmicas, produg¢ao industrial e
agropecuaria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioecon6micos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuagdo
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentac¢des financeiras,
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arrecadacdo de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informacdes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicacdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econémico. Para sua execucao, foram dedicadas.

4.2. REALIZAGAO DE EVENTOS DE EMPREENDEDORISMO / ENCONTRO DE EMPREENDEDORES

No més de dezembro foi realizado Encontro de Empreendedores, acdo integrada a Meta 1
(descrita anteriormente), com o objetivo de reunir empreendedores locais e regionais, promover
networking, fortalecer a integracdo entre os participantes e abordar temas de interesse dos
Microempreendedores Individuais (MEls).

O encontro ocorreu em 15 de dezembro de 2025 e reuniu empresarios, consultores da Incubadora
e autoridades do municipio de Lins. O evento contou com servico de coffee break, custeado pelo
Termo de Colaboracao.

O detalhamento e o registro do evento constam na descricao da Meta 1 deste relatério.

4.3.ESTRUTURAGAO E DESENVOLVIMENTO DE AGOES ESTRATEGICAS PARA O
FORTALECIMENTO E INTEGRACAO DOS PROJETOS DAS METAS 1,2 E 3

As acgOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestdo técnica, articulacdo institucional e
suporte especializado as demandas da Secretaria.

Para sua execugdo, foram dedicadas horas de consultoria técnica remuneradas conforme previsto
no Plano de Aplicagdao Detalhado, integrante do Termo de Colaboragdo, além de um volume
adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma, como parte de
seu compromisso no Termo de Colaboragao.

Esse conjunto de esforgos representa ndo apenas a aplicagdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracdo das metas 1,2 e 3,
bem como para o desenvolvimento de solu¢des alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.3.1. Producao de Artes Graficas e gestdo da rede social da Incubadora de Empresas de Lins
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Foi implementada ac¢do estratégica de producdo de artes graficas e postagens nas redes sociais,
com foco principal na divulgacdo de eventos e, complementarmente, em conteudos sobre
empreendedorismo e sobre as atividades da Incubadora. A agdo envolveu planejamento
estratégico, desenvolvimento grafico, producado de textos e postagens em redes sociais.

No total, foram realizadas 60 publica¢gdes nas redes sociais, sendo 37 no Instagram (19 no feed de
noticias, 12 nos stories e 6 em reels); e mais 23 no facebook (11 no feed de noticias e 12 nos
stories).

Também foram desenvolvidas artes graficas diversas. Apresenta-se, a seguir, algumas das
postagens realizadas, sendo possivel conferir o conteido completo produzido nos seguintes
enderecos eletrénicos:

https://www.instagram.com/incubalins/

https://www.facebook.com/incubadoradeempresaslins

incubalins

L] L]
I I I I S O r I ( ; I l tO incubalins LINS ORIENTA EMPRESAS NOS BAIRROS
RESIDENCIAL SANTANA
E M P R E S A Sua venda ndo esta andando? Esta dificil organizar o dinheiro do
negocio?

NOS BAI RROS As vezes, o que falta é uma orientacao simples e pratica! ®

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
RES I D E NC IAL SANTANA Lins, por meio da Incubadora de Empresas em parceria com a

Camara Municipal de Lins — vereador Wesley Madureira, vai

oferecer consultorias gratuitas e presenciais para pequenos

empreendedores — até mesmo aqueles que ainda trabalham de

CONSULTORIAS PRESENCIAIS forma informal — com especialistas das areas Financeira,
y Trabalhista, Seguranca Alimentar, Sebrae Aqui e Banco do Povo.

E > A ideia é ajudar vocé a organizar, planejar e melhorar o seu

negacio, sem burocracia e do jeito que vocé precisa no dia a dia.

Financeira @ Dia: 06 de dezembro

Trabalhista @ Horario: das 9h as 12h

! Local: Av. Caxambu, ao lado da construcio da UBS.

Seguranca Alimentar
Temas que vamos ajudar vocé a entender:

Sebrae Aqui * Como separar o dinheiro da empresa do dinheiro da casa
- s k 4
Banco doPovo Como organizar seu fluxo de caixa (entradas e saidas)
2 * Como calcular custos, lucro e preco certo dos seus produtos
H ec H - * Como usar o celular e as redes sociais para vender mais
Atendlmentos Semn esSIdad y * Como contratar e lidar com ajudantes ou funcionarios
e & * Como cuidar bem dos clientes para que eles voltem
/ / * Como obter credito via Banco do Povo

* Como formalizar sua empresa: MEI
* Seguranca alimentar para quem trabalha com comida

s@bado

06 DE DEZEMBRO

X Av. Caxambi
@ 9h asi2h Qavcomme

Turbinar post

W
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CONSULTORIAS PRESENCIAIS
E

Marketing
Juridico

Financeiro
Alimentos

Atendimentos sem necessidade de
Confira a programagéo na legenda.

10 ETIDEDEZEMBRO 4.5

8hasi2he
das 14h as 18h

Incubadora de Empresas
R. Floriano Peixoto, 1.093
Centro, Lins

INCUBADORA d=

EMPRESAS

EXGE - CAPACTA + INOVA

CAFE DO

EMPREENDEDOR

MEI e mudangas fiscais previstas para 2026

Atualizacoes em relagao ao Novo MEI

Reforma Tributaria: impactos no Simples Nacional e no
SIMEI

Orientagées contabeis sobre a

regularizacao empresarial

formalizacdao e
. Informagoes da Receita | Federal sobre a possivel
unificacao CPF x CNPJ prevista para 2026

Banco do Povo: orientagoes sobre linhasde crédito

Incubadora de Empresas
R. Floriano Peixoto, 1.093
Centro, Lins

instituto
soma @ Aqui
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@ incubalins

o

incubalins Sua empresa nao esta decolando? Talvez o que falte
seja uma boa orientacao! 9

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Lins, por meio da Incubadora de Empresas oferecera consultorias
gratuitas e presenciais com especialistas para ajudar vocé a
organizar, planejar e impulsionar seu negécio — tudo de forma
prética e sem burocracia.

Dias: 10 e 11 de dezembro
Horarios: das 8h as 12h e das 14h as 18h
P Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
Peixolo, 1093

PROGRAMAGAO:

Quarta-feira (10/12)
Mank limentos | Juridica
Tarde: Marketing | Alimentos

Tarde: Juridica | Financeiro

Atendimento individual, direto ao ponto e gratuito, sem
necessidade de agendamento!

Venha tirar suas ddvidas e fortalecer sua empresa, vocé
nao vai perder né? 4

Turbinar post

W

@ incubalins

()

incubalins Café do Empreendedor: MEI e MUDANCAS FISCAIS
2026

O que as atualizagbes sobre o NOVO MEI e as mudancas
propostas pela RECEITA FEDERAL podem impactar no seu
negécio?

Se vocé é microempreendedor, auténomo ou pequeno
empresario, é fundamental estar bem informado! ¢

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Lins, por meio da Incubadora de Empresas e SebraeAqui,
realizara o evento “Café do Empreendedor”, totalmente gratuito,
com foco em orientag6es praticas para fortalecer e regularizar
pequenos negocios.

ata: 15 de dezembro
© Horario: das 8h as 11h
? Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
Peixoto, 1093

TEMAS ABORDADOS

@ Atualizagoes sobre o Novo MEI

Reforma Tributaria — impactos no Simples Nacional e no
SIMEI
@ Orientacdes contabeis sobre formalizacao e regularizacio
empresarial
@ Informacoes da Receita Federal sobre a possivel unificagdo
CPF x CNP)J prevista para 2026 (ainda sem deciséo oficial)
@ Orientacdes sobre linhas de crédito — Banco do Povo

#* Inscricoes e evento gratuito.
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é‘ elciofernandoconsultor e incubalins

@ elciofernandoconsultor WORKSHOP DE MARKETING & IA PARA
K NEGOCIOS

M A R K ET I N G & Descubra como a Inteligéncia Artificial esta redefinindo o

mercado e aprenda, na pratica, a usar essas ferramentas para

-
impulsionar seu negocio, aumentar suas vendas e otimizar sua
gestao.

Este workshop vai muito além de criar posts: vocé vai entender
como planejar, decidir e agir estrategicamente usando 1A —
desde o marketing até a operagao diria da sua empresa.

Um encontro presencial, pratico e totalmente gratuito, ideal para

Como a IA esta transformando os negécios . empreendedores que querem ganhar competitividade,

Identidade visual e branding com IA
Marketing de contelido com IA
IA para gestéo e operacgdes

IA para vendas

e mais!

10h ¢
18 DEZ "s5;

9 Incubadora de Empresas

R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins

INCUBADORA AN PREFEITURA DE
% EvpREShs [2-LINS]
:

modernizar seu negocio e dominar as novas tecnologias que
estdao mudando a forma de vender.

@ Data: 18 de dezembro
@ Horario: 10h as 12h

? Local: Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano
Peixoto, 1093

@ Temas que serao abordados

1. O novo cenario: como a IA esta transformando os negécios.
2. Fundamentos de marketing aplicados a pequenos
empreendedores.

3. IA como ferramenta estratégica.

4. Marketing de contetido com IA.

5. Redes sociais inteligentes.

6. IA para vendas.

7. Identidade visual e branding com IA.
8. IA para gestdo e operagoes.

9. Etica, limites e riscos no uso da IA.

n

© Q@

‘ )@ Curlido por daidocesoficial & outras 16 pessoas

zembro de 2025

one urm entaric Postar

incubalins

incubalins LINS ORIENTA EMPRESAS NOS BAIRROS: ACAO NO
RESIDENCIAL SANTANA REUNE EMPREENDEDORES E GARANTE
ATENDIMENTO GRATUITO ¢ #

O Instituto Soma, em parceria com a Prefeitura de Lins e Camara
Municipal, por meio da Incubadora de Empresas realizou no
ultimo sébado (06/12) a acao Lins Orienta Empresas nos bairros.
A atividad: izada no Residencial Santana, ofereceu
orientacdes gratuitas para pequenos empreendedores, incluindo
aqueles que ainda atuam na informalidade. O Vereador Wesley
de Madureira também esteve presente no local.

0 atendimento foi voltado a quem enfrenta dificuldades para
organizar o dinheiro do negécio, definir precos, melhorar as
vendas ou estruturar a empresa. Especialistas das areas
Financeira, Trabalhista, Seguranca Alimentar, Sebrae Aqui e
Banco do Povo estiveram  disposigdo, oferecendo suporte
prético, direto e sem burocracia, com foco no crescimento e
fortalecimento dos negécios locais.

Durante o evento, os participantes receberam orienta

como separar o dinheiro da empresa do dinheiro da casa,
organizar o fluxo de caixa, calcular custos e lucro para definir o
preco ideal dos produtos, utilizar o celular e as redes sociais para
vender mais, contratar e gerir ajudantes ou funcionarios, aplicar
boas praticas de atendimento para fidelizar clientes, acessar
linhas de crédito por meio do Banco do Povo, formalizar a
empresa como MEI e sequir as recomendagdes de seguranca
alimentar para quem trabalha com alimentos.

Ver insights Turbinar post

Curtido por elciofernandodel e outras 10 pessoas

e de 2025
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incubalins

incubalins Seu fluxo de caixa vive no limite? X

B Arraste para o lado e veja os 4 erros que vocé precisa evitar
AGORA para garantir a satde do seu negdcio.

Seu caixa vive no

VERMELHO?

A solucao que pode salvar o seu negodcio |

Turbinar post

INCUBADORA
1_® EMPRESAS

(@) /incubatins

4.3.2. Gestao técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integra¢ao das

metas 1,2 e3.

Este tépico consolida as acGes estratégicas voltadas a uniformizacdo e integracdo das atividades
das metas 1, 2 e 3, além do suporte técnico especializado a elaboracdo de relatérios, notas
técnicas e demais documentos demandados pela Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e de
Planejamento Estratégico.

No més de referéncia, foi dada continuidade ao novo modelo de prestacdo de servigos da
Incubadora, com a ampliagao do atendimento a comunidade por meio do Programa “Lins Orienta
Empresas”. Além do atendimento na sede, o servigo passou a ser disponibilizado de forma
descentralizada, com a realiza¢do de a¢do no Residencial Santana, ampliando o alcance territorial
e aproximando a orientagdo técnica do publico empreendedor.

Paralelamente, avangou-se na articulagao institucional com empresas, estratégia orientada a
construcao de parcerias e aproximagdes que possam resultar em novas oportunidades de
desenvolvimento para o municipio e sua populagdo. Essa agenda tem como finalidade fortalecer
o ecossistema local, estimulando conexdes capazes de gerar encadeamentos produtivos,
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oportunidades de qualificagdo profissional, ampliacdo de mercados para pequenos negdcios, além
de perspectivas de empregabilidade e inovacao.

Nesse periodo, foram conduzidas interlocu¢des com a Fatec e a MSP, buscando aproximacées que
viabilizem cooperacdes por meio de projetos de alunos de graduagcdo; com a empresa
TecnoAtende, visando a consolidagdo de iniciativas relacionadas ao uso de Inteligéncia Artificial;
e com representantes da empresa Denver, para levantamento de informagdes institucionais e
avaliacdo de possiveis sinergias a partir de sua atuacdo em software ERP e na
comercializagdo/distribuicdo da marca 7 Léguas. Também foram realizadas tratativas com
representantes da marca Rota do Mar, voltadas a identificacdo de oportunidades e a promocgao
de Lins como rota logistica estratégica, considerando a possibilidade de instalagao de Centro de
Distribuicdo para atendimento aos mercados de Sdo Paulo, Parand e Mato Grosso do Sul, tendo
em vista a atuagdo da empresa no segmento de moda surf com as marcas Rota do Mar, Hausport
e Billboard.

Nesse contexto, o assessoramento técnico prestado ao Municipio tem contribuido para que a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico consolide seu papel como instancia articuladora entre
o poder publico, entidades representativas, empresas e a comunidade, promovendo um ambiente
de negocios mais estruturado e fortalecendo iniciativas voltadas ao desenvolvimento econémico
e social de Lins.

Por fim, registra-se também que foi prestado suporte a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico
e de Planejamento Estratégico, com atendimento a solicita¢gdes, participagdo em reunides para
discussdao da governanca do Termo de Colaboragao e apoio a Prefeitura na estruturagdo de
programas e a¢oes em desenvolvimento econdmico, empregabilidade e empreendedorismo.
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5. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 5

META 5 | Realizar a gestdo contabil e financeira do Termo de Colaboragio

Realizar o controle contabil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratagdes de pessoas e terceiros, bem como a gestao das receitas e despesas do Termo de
OBIJETIVO Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

relatérios mensais de monitoramento e para as presta¢des de contas previstas em lei, que deverdo
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboragao.

REALIZADA COMPROVACGES DEMONSTRADAS /
SAARLS RS NO PERIODO OBSERVAGOES
51 Gestdo contabil e financeira do Termo Sim Relatdrio mensal de controle financeiro e
) de Fomento prestacdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizacdo do controle contdbil e financeiro, incluindo
a gestao de pagamentos, recolhimento de tributos, contrata¢des de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboracao.

Lins, 31 de dezembro de 2025.

Y i

Leticia Rocco Kirchner
Coordenadora do projeto
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