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ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA
CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDEREGCO E CEP: RUA GERSON FRANGCA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

CPF: I

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execugédo de programas, projetos e acdes voltados ao
do

empreendedorismo, qualificagao de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no

desenvolvimento urbano, rural, econbémico e social através incentivo ao

municipio de Lins, visando a consecugao de finalidade de interesse publico e reciproco,
conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/09/2025 a 30/09/2025.
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - R$
Termo de Colaborag&o/Fomento n° 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000,00
Aditamento n°
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES
O REPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE DOCUMENTO DE REPASSADOS (R$)
CREDITO
SET/ 25 R$ 60.656,29 02/09/2025 550.058.000.073.014 R$

(A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

R$ 146.654,26

(B) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO R$ 60.656,29
(C) RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 337,73
(D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUGAO DO AJUSTE (3) R$ 0,00
(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D) R$ 207.648,28
(F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA R$ 0,00
(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F) R$ 207.648,28

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(2) Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.




O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na
forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio setembro/2025

bem como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

IDEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO
IORIGEM DOS RECURSOS (4):
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS |CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESPESAS EM EXERCICIOS |NESTE EXERCICIO |pESPESAS NESTE
DESPESA (8) CONTABILIZADAS | ANTERIORESE | E PAGAS NESTE | pAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERCiclo | PAGAS NESTE |EXERCICIO (R$) (I) | NESTE PAGAR EM
(RS) EXERCICIO (R$) EXERCiclo | EXERCiclOS
(H) (R$) SEGUINTES (R$)
W=H+1)
Recursos humanos (5) 21.534,77 21.534,77 21.534,77
Recursos humanos (6) 29.630,00 29.630,00 29.630,00
Outros materiais de 480,00 480,00 480,00
iconsumo
Servigos médicos (*) 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de 0,00 0,00 0,00
terceiros
Outras despesas 0,00 0,00 0,00
TOTAL 51.644,77 51.644,77 51.644,77

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Proprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(5) Salarios, encargos e beneficios.

(6) Autdbnomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefone e internet.

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisigbes e os compromissos assumidos que nao sao classificados contabilmente
como DESPESAS, como, por exemplo, aquisigdo de bens permanentes.

(9) Quando a diferenga entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultado ndo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que tais descontos ou multas sdo contabilizados em contas de receitas
ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e
despesas.

(*) Apenas para entidades da area da Saude.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO R$ 207.648.28
(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+I) R$ 51.644,77
(K) RECURSO PUBLICO NAO APLICADO [E — (J - F)] R$ 156.003,51
(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO R$ 0,00
(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K —L) R$ 156.003.51




Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicacdo dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgéo Publico Parceiro.

Bauru/SP, 16 de outubro de 2025.

INSTITUTO Assinado de forma digital por
INSTITUTH
SOMAO7257758000 SOSMA:L(J)7§)57758000159
1 59 Dados: 2025.10.15 16:48:01 -03'00"
JOSE CABRAL
PRESIDENTE



g ‘Lb Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao : B Q
= VALIDAR =
m—
Servico de validagao de assinaturas eletronicas
a Simples Completo
- . . — - . L X
A Atencao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).
Informagoes gerais do arquivo:

Nome do arquivo: ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR-assinado.pdf
Hash: d4ceg5942808boeb7cese3dff77c298abbdaoas27a0c2053e8819652f19d9960
Data da validagao: 15/10/2025 16:32:23 BRT

fr=y " i
L Informagoes da Assinatura:

Assinado por: INSTITUTO SOMA
CNPJ: 07.257.758/0001-59
CPF do representante: "*".243.548-""

N° de série de certificado emitente: |GG

Data da assinatura: 15/10/2025 16:48:01 BRT

Assinatura aprovada.

Ver Relatoério de Col midade wa"

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre Duvidas Informacgoes

Fale Conosco

Texto destinado a exibicao de informagoes relacionadas a licenga de uso.
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RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS

Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins

Chamamento Publico n° 005/2024

Relatério de Atividades e Prestagdo de Contas
Periodo: SETEMBRO / 2025

(MEMORIA DE CALCULO BB RENDE FACIL E COFINS)

DATA (A) Valor da (B) Juros / (©) IR (D) Liquido Projetado (G) Rende Facil (I) COFINS (J) Total
aplicacao/ saldo Rendimento (A+B-C) (Rendimento - IR) apurado (G-l)
31/07/2025| R$ 68.795,06 | R$ 268,71 | R$ 42,21 | R$ 69.021,56 | R$ 226,50 | R$ 7,11 | R$ 219,39
29/08/2025 | R$ 70.740,73 | R$ 368,80 | R$ 79,89 | R$ 71.029,64 | R$ 288,91 | R$ 10,75 | R$ 278,16
30/09/2025 ( R$ 60.656,29 | R$ 420,99 | R$ 68,51 | R$ 61.008,77 | R$ 352,48 | R$ 14,75 | R$ 337,73
INSTITUTO Assifade de foriia AIgit] Bauru, 16 de outubro de 2025.
por INSTITUTO
SOMA:072577 SOMA:07257758000159
Dados: 2025.10.
58000159 ,/ o osns

JOSE CABRAL
PRESIDENTE




g ‘Lb Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao : B Q
= VALIDAR =
m—
Servico de validagao de assinaturas eletronicas
a Simples Completo
- . . — - . L X
A Atencao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).
Informagoes gerais do arquivo:

Nome do arquivo: ApuraA§A£o saldo aplicaASASo financeira - Rende FAicil-assinado.pdf
Hash: ¢81195147ba733a3a073bobbgosbboc6276713eedgof796697cf6al57a1708focf
Data da validagao: 15/10/2025 16:24:49 BRT

fr=y " i
L Informagoes da Assinatura:

Assinado por: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

CPF do representante: "*".243.548-""

N° de série de certificado emitente:

Data da assinatura: 15/10/2025 16:40.07 BRT

Assinatura aprovada.

Ver Relatoério de Col midade wa"

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre Duvidas Informacgoes

Fale Conosco

Texto destinado a exibicao de informagoes relacionadas a licenga de uso.
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COMPARATIVO DE METAS REALIZADAS E SALDO ACUMULADO NO PERIODO

SETEMBRO
SALDO
GRUPO DE DESPESA COD. |META|ETAPA ESPECIFICAGAO Custo Unitério Quantidade CustoAnual | PREVISTO | REALIZADO | ACUMULADO
(a realizar)
Pessoal 319011 | ; | ;4 [Analista Administrativo - Nivel Il (40h RS 450500 12 RS 54.060.00| RS 4.50500 | RS 450500 |[R$ 150,17
Encargos 339047 " [Encargos Analista Administrativo - Nivel 11 (40h) RS 3.905,70 12 RS 46.868.40| RS 3.90570 | RS 247479 | RS _13.289.78
Senvigos de tercoiros - pessoa juridica | 339030 | 1 | 12 [consuforias nas dreas de Gestdo Administraliva gg 755400 11 RS 7979400 RS 8.00800 |RS 529100 |RS 1201200
Financeira, Mercadoldgica, entre outras.
3190 Analista Administrativo - Nivel | (40 RS 526,00 2 RS 4233600 RS 358,00 | RS 352800 |[R$ 117,60
339 2 | 24 [Encaraos Analista Administrativo - Nivel T (40n RS 28,59 12 RS 38.74308| RS 3.228,50 | RS RS 10.397,08
319 [Auxiliar Administrativo - Nivel | (40h) RS 897.72 9 RS 17.07948| RS 1897.72 |[RS 189772 |[R$ 506,06
33904 Encargos Auxiliar Administrativo - Nivel 1 (40h) RS 053,40 9 RS 1848060 RS 2.053.40 | RS 1541,39 | RS _ 3.635,63
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 | 2 | 22 [Ofertadecursos e outros eventos comelatos para RS 5.250,00 6 R$  31.500,00| RS - |rs - |R$ 10220,00
capacitacdo de empresas e empreendedores
Pessoal 319011 Coordenador Pedagdgico RS 284,48 z RS 1256896 RS — RS —_|Rs -
339047 Encargos Coordenador Pedagégico RS 377,30 2 RS 475460 RS —_|RS —[RrS -
339039 | 3 | 3.4 [Coordenagao Pedagégica RS 750,00 10 RS 67500.00| RS — RS — IR -
339039 Assessoria administrativa RS -290,00 3 RS 12.870,00 | R$ B RS = R -
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 Coordenacéao Administrativa R$ .721,00 9 RS 60.489,00| RS 6.721,00 [R§ 6.721,00 | R -
Servigos de tercsiros - pessoa juridica | 339039 | 3 | 32 |[fetameniode onibus dofipo execulivo com capacidade | g g gy 64 2 RS 1136928 RS - |Rs - |Rs 86928
minima de 44 (quarenta e quatro) passageiros
Servigos de ferceiros - pessoa Juridica | 330038 | 3 | 3.3 |Servico de coffee break para 40 pessoas RS 295120 7 RS 299120| RS RS RS 299120
Senvigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 | 4 | 4.1 |:;:§:fr:’l’c':s Eeondmicapera; mapeamento de Indlcadores| g 502,60 2 RS  24.024,00RS 200200 |R$ 2002,00 | RS :
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 4 4.2 |[Servigo de coffee break para 40 pessoas RS 1.495 60 4 RS 5.982.40 [ RS - R$ - R$ 3.036,80
" . e C de i 5
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 especializada PJ) R$ 9.759,75 12 R$ 117.117,00| R$ 8.580,00 | R$ 8.580,00 | R$ 6.721,00
Material de Consumo 339030 Aquisicdo de insumos e material grafico: apostilas, RS 1.04887 4 RS 4.19548|RS - |Rrs 48000 RS 119244
certificados, cartdes de visitas e outras impressoes
Despesas com locomogao 339033 4. | 4 [Despessscom deslocamentoflovomogio de gesloresdo. | g 247,64 14 R$ 346696 RS 247,64 | RS - |rR$ 124630
rojeto e palestrantes.
Aquisicao de géneros de alimentagdo | 339030 Despesas com alimentacho/de gestores do projeto e RS 100,00 14 RS 1400,00|R$ 10000 | RS - |Rs 84400
palestrantes.
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 Despesas com de e RS 160,00 2 RS 320,00| R$ - |rs - |rRs 32000
Assessoria para desenvolvimento de agoes estrategicas,
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 | 4 | 4.4 |planos e projetos voltados ao desenvolvimento economico, | R$ ' 0 RS -|rs - |rs - |rs -
social, urbano e rural
Pessoal 39011 |, | 5, |Analista de Gestio Contabi - Financeira (20n) RS 332461 2 RS 3089537 | RS 332461 RS 332461 RS 110,82
Encargos 339047 "' [Encargos analista de gestao contabil - financeira RS 3.087,63 12 RS 37.051,56| R$_3.087,63 | RS _2.05222 | R$__ 9.731,21
TOTAIS RS  734.857,32 | RS 51.189,20 | R$ 44.522,75 | RS  77.391,37

I R$ 51.189,29 I R$ 60.656,29 I R$ 110.513,14 I

I SALDO ACUMULADO ATE O PERIODO I

Reserva rescisdes

Outros (a realizar)

Recurso acumulado

R$ 37.053,70

R$ 40.337,67
R$ 33.121,77
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2. Extrato Bancario da conta corrente.
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G3350111349441231
g 01/10/2025 11:38:59
Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agéncia 37-X
Conta corrente 73264-8INSTITUTO SOMA
Periodo do extrato 09 /2025

Lancamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag.origem Lote Historico Documento Valor R$ Saldo

29/08/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00 C

02/09/2025 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014 60.656,29 C
02/09 11:14 PREF.MUN.LINS

02/09/2025 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 60.656,29 D 0,00 C
Rende Facil

05/09/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236  3.167,28 D
05/09 08:58 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE

05/09/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 556.600.000.033.126  6.750,00 D
05/09 08:58 59.434.681 P H Z SILVA

05/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.501 3.863,20 D
336 0001 [N | |ZABETH CORREIA

05/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.502 1.749,70 D
237 0007 CAVILE VITORIA AL

05/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.503 6.721,00 D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA

05/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.504 2.002,00 D
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO

05/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.505 3.010,61D
341 9115 - A\ A DA SILVA R

05/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 27.263,79C 0,00 C
Rende Facil

08/09/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 552.221.000.027.052 1.716,00 D
08/09 16:41 LEGACY A E LTDA

08/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.801 1.121,01D
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAO E

08/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.802 1.430,00 D
260 0001 061090867000170 CLEVERSON IVA

08/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 4.267,01C 0,00C
Rende Facil

09/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.901 858,00 D
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI

09/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 90.902 6.829,97 D
341 1657 036162226000136 SUM IP SERVI

09/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 7.687,97 C 0,00C
Rende Facil

10/09/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 91.001 172,00 D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES

10/09/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 91.002 142,08 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS

10/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 314,08 C 0,00 C
Rende Facil

11/09/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 91.101 1.573,00D
104 0287 011972251000154 START GESTAO

11/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 1.573,00C 0,00C
Rende Facil

15/09/2025 0000 13105 375 Impostos 91.501 171,71 D
PREF MUNICIPAL DE BAURU

15/09/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 171,71 C 0,00 C
Rende Facil

18/09/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 556.600.000.100.048 480,00 D

18/09 16:19 GARAGEM COPIAS LTDA



18/09/2025

19/09/2025

19/09/2025

19/09/2025

30/09/2025

30/09/2025
30/09/2025

0000

0000

0000

0000

0000

0000
0000

00000 798 BB Rende Facil
Rende Facil
13105 375 Impostos
RFB-DARF CODIGO DE BARRAS
13105 144 Pix - Enviado
19/09 10:13 CEF MATRIZ
00000 798 BB Rende Facil
Rende Facil
13105 109 Pagamento de Boleto
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO
00000 798 BB Rende Facil
00000 999 SALDO

9.903

91.901

91.902

9.903

93.001

9.903

480,00 C 0,00C

5.621,55 D

1.060,41 D

6.681,96 C 0,00C

3.220,00 D

3.220,00 C
0,00 C

*** A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA **%*

Transacgdo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servico de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Ouvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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3. Extrato bancario da aplicagao dos recursos.
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g BB RENDE FACIL

[

Dados do Cliente

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Setembro/2025

Saldo bruto em 29/08/2025
Aplicagdes no més:
Resgates liquidos no més:
IR sobre resgates no més:
IOF sobre resgates no més:
Rendimentos no més:

Saldo bruto em 30/09/2025:

Histérico de movimentacao

Data Historico
29/08/2025 Saldo Anterior
02/09/2025 Aplicacdo
05/09/2025 Resgate
05/09/2025 Resgate
05/09/2025 Resgate
08/09/2025 Resgate
09/09/2025 Resgate
10/09/2025 Resgate
11/09/2025 Resgate
15/09/2025 Resgate
18/09/2025 Resgate
19/09/2025 Resgate
30/09/2025 Resgate
30/09/2025 Saldo Final

Conta
73264-8

CNPJ

7257758000159

Capital

R$ 146.369,40
R$ 60.656,29
R$ 6.774,53
R$ 59,08

R$ 20.306,95
R$ 4.249,17
R$ 7.655,17
R$ 312,71

R$ 1.566,02
R$ 170,91
R$ 477,66
R$ 6.648,90
R$ 3.202,15

R$ 155.602,44

* Rendimento desde o inicio da aplicacéo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*
R$ 284,86
R$ 0,00
R$ 50,82
R$ 0,42
R$ 107,75
R$ 23,01
R$ 42,31
R$ 1,76
R$ 9,00
R$ 1,02
R$ 3,01
R$ 42,65
R$ 23,03

R$ 401,07

R$ 146.654,26

R$ 60.656,29

R$ 51.659,52

R$ 68,51

R$ 0,00

R$ 420,99

R$ 156.003,51

IR IOF

R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 11,43 R$ 0,00
R$ 0,09 R$ 0,00
R$ 24,24 R$ 0,00
R$ 5,17 R$ 0,00
R$ 9,51 R$ 0,00
R$ 0,39 R$ 0,00
R$ 2,02 R$ 0,00
R$ 0,22 R$ 0,00
R$ 0,67 R$ 0,00
R$ 9,59 R$ 0,00
R$ 5,18 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00

Valor Liquido
R$ 0,00

R$ 60.656,29
R$ 6.813,92
R$ 59,41

R$ 20.390,46
R$ 4.267,01
R$ 7.687,97
R$ 314,08
R$ 1.573,00
R$ 171,71

R$ 480,00
R$ 6.681,96
R$ 3.220,00

R$ 0,00



Impresso em 01/10/2025 as 11:40



01/10/2025, 11:39 Banco do Brasil

2 G335011134944123016
fw Extratos - Investimentos Fundos - Mensal 01/10/2025 11:39:45

Cliente

Agéncia 37-X

Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA

Més/ano referéncia SETEMBRO0/2025

NAO HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

Transagéo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088

https://autoatendimento2.bb.com.br/apf-apj-autoatendimento/index.html?v=3.9.8#/template/~2Fconsultas~2F GFI6.bb
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01/10/2025, 11:40 Banco do Brasil

Extratos - Compromissada BB Aplic
Extrato de operagdes compromissadas

Agéncia 37-X
Conta 73264-8
Més/Ano de referéncia 09/2025
Data Historico Numero da operagéo ValorD/C
29/08/2025  SALDO ANTERIOR 0,00
=--/-- SEM MOVIMENTO 0,00
0,00

30/09/2025  SALDO FINAL

Lista operagbées em ser

https://autoatendimento2.bb.com.br/apf-apj-autoatendimento/index.html?v=3.9.8#/template/~2Finvestimentos~2FOMF3.bb
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4. Tabela Resumo dos pagamentos realizados.
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TABELA RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS REFERENTE AO MES 09/2025 - RECURSO MUNICIPAL INSTITUTO SOMA

Termo de Colaboragao firmado com o Muni

io de Lins

Chamamento Pblico n° 005/2024
Relatorio de Atividades e Prestagéo de Contas

Periodo: SETEMBRO / 2025

Data de emissdo Natureza da despesa Fornecedor Referéncia Valor R moen e CPFICNPJ N°DOC N° Doc do extrato
20/08/2025 SALARIO Camile Vitoria Aimeida da Cruz Folha de pgto 08/2025 1.749,70 05/09/2025 ] Recibo de pgto mensal E.378.EDC.FF5.028.014
0410912025 PRESTAGAO DE SERVIGOS |Observatério Solugoes em Gestao LTDA Servigos prestados em 08/2025 200200 0510912025 50.730.549/0001-00 NF233 4.74E.C6C.881.5C8.9C0
2910812025 SALARIO Fiavia da Silva Rodrigues Folha de pgto 08/2025 301061 0510912025 Recibo de pgto mensal 6.006.3CD.6C4.DAA891
2910812025 SALARIO Luiz Fernando Meira Rodrigues Folha de pgto 08/2025 316728 0510012025 Recibo de pgto mensal 8EA1.155.01809361C
2910812025 SALARIO Elizabeth Correia Polastri Folha de pgto 08/2025 386320 0510012025 Recibo de pgto mensal F.85C.6C8.ESD.B3BT70
0410012025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  [23.633.402 Marta Aparecida Moraes Ribeiro Servigos prestados em 08/2025 672100 0510012025 23,633.402/0001-29 NF 31 1.3A9.96D.430.9CF ASC
0310012025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |59.434.681 Pedro Henrique Zanquim da Silva Servigos prestados em 08/2025 675000 0510012025 50.434.681/0001-49 NF 6 £.28F F44.A22.C79.3A6
0610912025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |JUMP Gestéo e Treinamento Ltda Servigos prestados em 08/2025 142101 0810912025 26,083.0000001-96 NF 230 0.37C.94E.DOD. 7B8.85C
0810912025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  [Cleverson Ivan Nogueira Sociedade Individual de Advocacia Servigos prestados em 08/2025 1.430,00 0810912025 61.090.867/0001-70 NF 4 0.2338D2.598.540 ECB
0810912025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |Legacy Apoio Empresarial Lida Servigos prestados em 08/2025 1.716,00 0810012025 43.558.950/0001-50 NF41 C.79D.D62.430.418.134
09/09/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  [SUM IP Servigos de Infraestrutura Lida Servigos prestados em 08/2025 6.820,97 09109/2025 36.162.226/0001-36 NF 445 8.DBC.513.36A.C66.ACO
08/09/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  [61.641.771 Ricardo Neves Gomes. Servigos prestados em 08/2025 858,00 09/09/2025 | 61.641.771/0001-52 NF 2 5.F7A.249.48D.25B.4D9
2910812025 BENEFICIOS CCT Central Clube de Sequros (Proagr Beneficios) Folha de pgto 08/2025 142,08 10/09/2025 34.002.229/0001-87 Boleto 1151112 9.EEQ.F3F.7FC.258.2C8
01/00/2025 BENEFICIOS CCT Vidas Reais Centro de Solugses Administrativas Ltda Folha do pgto 08/2025 172,00 10/00/2025 43.903.919/0001-06 Boleto 1199400 / NF 22920 | B.23AE87.2CEB87.725
1110912025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |Start Gestao da Inovago e Assessoria Empresarial Lida Servigos prestados em 08/2025 1.573,00 110912025 11.972.251/0001-54 NF 784 1.889.026.809.242.CT8
1210912025 IMPOSTOS ISSQN - Servigos Tomados Ref. NF 441 ¢ NF 224 - emitidas em 08/2025 7 15/09/2025 46.137.4100001-80 : C.FD3.399.BB4.580.DE3
18/09/2025 INSUMOS Garagem Copias LTDA-EPP Aquisigao de insumos 480,00 18/09/2025 NF 24799 5.857.DFD.656.96F AA6
1110912025 IMPOSTOS [Receila Federal (DARF)* - valor total da guia RS 5.621,55 INSS + IR + PIS (sobre a Folha de pgto 08/2025) 514949 190912025 . 07.16.25254.6667041-7 7.994.004.88C.465.937
1110912025 IMPOSTOS Receita Federal (DARF)" - valor total da guia RS 5.621.55 Contribuigges PJ + IR PJ (ref. Servigos Tomados 08/2025 > NF 441) 457,31 19/09/2025 . 07.16.25254 66670417 7.994.DD4.88C.465.937
0110912025 IMPOSTOS (GFD - Guia do FGTS Digtal FGTS - Folha de pgto 08/2025 106041 19/09/2025 F 0125090189336917-7 F.82B EAC.4FF.798.6FC
2500012025 AUXILIO ALIMENTAGAO  [Camile Vitoria Almeida da Cruz VA ref. 1012025 805,00 30000/2025 Pedido 58411735 / NF 433397 | A.3AE.7DB.654.769.806
2500012025 AUXILIO ALIMENTAGAO  [Elizabeth Correia Polastri VA ref. 1012025 805,00 30000/2025 Pedido 58411735 / NF 433397 | A.3AE.7DB.654.769.806
2500012025 AUXILIO ALIMENTAGAO  [Flavia da Silva Rodrigues VA ref. 1012025 805,00 30000/2025 Pedido 58411735 / NF 433307 | A.3AE.7DB.654.769.806
2500012025 AUXILIO ALIMENTAGRO  [Luiz Ferando Meira Rodrigues VA ref. 1012025 805,00 30002025 Pedido 58411735 / NF 433307 | A.3AE.7DB .654.769.806

| ITOTAL RS 51.s«,71| |
Outros pagamentos a considerar: sera deduzido do saldo de rendimentos sobre a aplicago financeira.

| Data de emissao | Natureza da despesa I Fornecedor I Referéncia Valor RS I ey CPFICNPJ N°DOC l N° Doc do extrato I
| 1110812025 | IMPOSTOS IReoeua Federal (DARF)" I COFINS - sobre aplicagao financeira ref. 0812025 14,75 I 1910012025 = 07.16.25254.6667041-7 I 7.994.DD4.85C.465.937 I

Bauru, 16 de outubro de 2025.

INSTITUTO por INSTITUTO
SOMA:07257758 Sou
000159 -

José Cabral
Presidente
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13. Relatorio técnico de atividades desenvolvidas.
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RELATORIO DE GERAL DE PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTAGCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 30 de setembro de 2025 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboragao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboragdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execugao de programas, projetos e agdes voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecugdo de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificagbes estabelecidas no plano de trabalho.

OBIJETIVO GERAL

Prestacdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulagdo
e operacionalizacdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social, inclusive para a operacionaliza¢cdo da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizacdo do Centro Municipal de Formag&o Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovagdo, sustentabilidade, através da
capacitagdo de pessoas e empresas.

Implementag¢do de um conjunto de agGes estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promog¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para agles de
acolhimento, orientagdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.

1/35
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Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024
Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas
Periodo: SETEMBRO /2025

Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS — SETEMBRO / 2025

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
PLANO DE TRABALHO)

ACUMULADO

REALIZADO NO MES| NoPerioso SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
. Atendimento a .
1.1 Servigo de Atendimento
" empreendedores X
atendimento a e presencial em
empresas R Sob demanda. dias uteis e N/A REALIZADO
. aderir a o
incubadas e S horério
programagdo técnica .
empreendedores. comercial
da IEL.
Palestras, workshops
ou agdes correlatas Atendimento de
para prospecgdo de empresas
novas empresas Aomenca 1 bor interessadas no
para ingresso na T P programa de 4 REALIZADO
META 1. Incubadora ’ incubagdo e
Promover_o Empresas, e/ou para oficinas
desenvolvimento fomento ao coletivas.
alcapaciacaolc empreendedorismo.
consolidagdo das -
micro e pequenas Consultorias
empresas através 1.2 Oferta de individuais ou
de aces de consultorias a coletivas para as
fomento e empresas empresas apoiadas Ao menos 400
incubaggo. incubadas e p’ela Incubadoza horas de . erilren 297 horas | REALIZADO
empreendedores.  |(dreas de gestdo consultoria por
administrativa, ano.
financeira,
mercadoldgica,
entre outras).
Pesquisa de
P i isfaca
saetsigfl;séa:: licada Hest s glam a Sﬁzasd:\c:gm
€40 aplicaca || timo acima plicad N /A REALIZADO
semestralmente as maioria de
. de 50%.
consultorias. resultados
positivos.
META 2. 2.1 Servigo de
Promover a atendimento ao
integragdo como [empreendedor e Atendimento diario
SEI;EAE‘; ara artigula do para de empreendedores Ao menos 10 6a5 3058
P X c~ P P . atendimentos atendimentos |atendimen | REALIZADO
assessoramento  [integragdo entre de forma presencial : :
N mensais. mensais tos
de incubados/ empreendedores e |e remota.
associados e a estrutura
empreendedores. |SEBRAE.
2/35
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Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas
Periodo: SETEMBRO / 2025

Oferta de cursos,
oficinas e eventos
correlatos para

Ao menos 10

o s 03 19 REALIZADO
capacitagdo de cursos por ano.
empresas e
empreendedores.
Caixa de
2.2 Capacitagdes sugestdo e
de empresas e  feedbacks
empreendedores. . s instalados nos
Pesquisa de opinido - eventos e
aplicada aos cursos Maloria.de ercepgao
p. X " |registros P pe N/A REALIZADO
oficinas e/ou e apurada pelo
positivos. PG
eventos correlatos. técnico
responsavel, ver
em Relatérios de
Atividades dos
referidos meses.
Oferta e realizagdo —
Minimo de 12 10 cursos 13 cursos
d d d . REALIZADO
3.1 Coordenagio e SEJ:[SOS Bl cursos anuais. 16 turmas 19 turmas
operacionalizagdo -
da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom P:ast?:f:asie
META 3 — SENAL. satisfagdo aplicada  |ou 6timo acima aollcach nco e N/A REALIZADO
Assessorar e semestralmente. de 50%. g de julho
operacionalizar a — — = -
Grra D G 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
pelo Centro VISIt.aS técnicas en"l técnica em local 1hvista pot
Municipal de locais relevantes a  [relevante para a - 00 05 REALIZADO
Formagio formagdo dos formagdo dos ’
Profissional alunos. alunos.
SENAL. 3.3 Realizagdo de Serd realizado
evento de o em 2026,
incentivo a novos pedleciok e conforme A SER
. evento de incentivo |1 evento anual. = 00
projetos (nos . alteragdo do REALIZADO
a novos projetos.
moldes do Plano de
Ideathon). Trabalho
4.1 Assessoria para
mapeamento de
oo Dad
indicadores Mapeamento de Dados atual?za(c)isos &
META 4 — econdmicos e indicadores atualizados disponibilizados N/A REALIZADO
Assessorar o implantagdo de econdémicos. anualmente. napplataforma
Municipio de Lins |0Pservatorio
em agdes econOémico.
estratégicas Realizagdo de —
| izacy tod .
voltadas a.o 4.2 Realizagdo de evento ce : 4 eventos por previstos para os A SER
desenvolvimento |eyentos de empreendedorismo ano. meses 02 REALIZADO
econémico e empreendedorism  |(Encontro de subisEqueries
social, urbano e o/ encontro de Empreendedores). ’
rural. empreendedores. Pesquisa de Resultado bom Eventos
satisfagdo aplicada ou Stimo acima previstos para os N/A A SER
aos eventos de de 50% meses REALIZADO
empreendedorismo. o subsequentes.
3/35
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Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas

Periodo: SETEMBRO / 2025
4.3 Estruturagdo e Elaboragiio do Documento
desenvolvimento Documento apresentado em
3 programa de P N/A REALIZADO
de a¢des . elaborado. meses
estratégicas para o e anteriores.
fortaleurnegto e — Bocumento
Integracdo dos Documento apresentado em
projetos objeto das z:gl;ngzzécgerno alaborads. S N/A REALIZADO
metas1,2e 3. ’ anteriores.
= . Documento
Elstiomgro de Edial Documento apresentado em
para ingresso das o N/A REALIZADO
elaborado. meses
empresas na IEL. i
anteriores.
O Plano de
Trabalho ndo
; Assessoria para previu agoes
4.4 Assessoria em . i
e - desenvolvimento de especificas
fanos 5 ro'egtos ' |agBes estratégicas, relacionadas ao
\F/)oltados 20 ) planos e projetos Assessoria cumprimento N/A R
desenvolvimento voltados ao prestada. dessa meta para
-y desenvolvimento o periodo, ndo
iibano & Firal " lecondmico, social, havendo
’ urbano e rural despesas
relacionadas a
esse item.
8
Relatério de o o relatérios
= Ao final de cada  [Relatério Mensal .
Prestacdo de Contas .. mensais +
exercicio e ao apresentado e o REALIZADO
META S5 — com documentos . X 1 relatério
Realizar a gestdo comprobatdrios finalicoiproicte: apivade. quadrimes
1 e 5.1 Gestdo contabil |
contabil e A : tral.
) . e financeira do
financeira do 8
Termo de Fomento
Termo de ~ § L. relatérios
Colaboragiio Prestacdo de Contas [Aofinal de cada |Relatério Mensal mensais +
realizada e exercicio e ao apresentado e 1 relatério REALIZADO
aprovada. final do projeto. aprovado. :
quadrimes
tral.

* N/ A: N3o se aplica.

14 3879-8024
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Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas

Periodo: SETEMBRO /2025

7¢.. instituto
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RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

META 1 Promover o desenvolvimento, capacitagdo e consolidacdo das micro e pequenas
empresas através de agées de fomento e incubagdo.
Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizagdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovagao, sustentabilidade.
OBIJETIVO ) ) ) o
Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando e
capacitando empresarios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitagdes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.
REALIZADA COMPROVACE)ES DEMONSTRADAS /
SUBMETAS / ETAPAS - 5
/ NO PERIODO OBSERVACOES
Servigo de atendimento a empresas . - - .
1.1 |. g P Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Oferta de consultorias a empresas incubadas . Declaragdo das empresas assistidas.
1.2 Sim s Foe ,
e empreendedores. Notas Fiscais. Relatdrio de Atividades.

1.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES:

1.1.1. Controle das Empresas Incubadas

O més corrente manteve-se as 14 empresas incubadas, sendo 5 empresas residentes e 9 ndo
residentes. Outras 2 empresas ja graduadas sdo mantidas em monitoramento. E constam ainda 2
grandes empresas, ja consolidadas, que se mantém como apoiadoras do programa. Apresenta-se,
a seguir, a relagao dessas empresas:

Tabela 1: Relagdo de empresas residentes atendidas

RAZAO SOCIAL TPO DE INCUBACf\O RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
1 Vlr?ea . Incubado residente Maria Clara Pazini Servigo - Paisagismo 1
Paisagismo
2 Assoua‘g'ao dos Incubado residente Andreza Venturini Servigo - Contabil 3
Contabilistas
3 |Pé de Salada Incubado residente Juliana e Murilo Silva Alimenticio - Saladaria 5
4 |VIALEX Incubado residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito 9
ANP Incubado residente Mario R. Perussi Protese dentaria 11

14 3879-8024

contato insnIToE0
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Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas

Periodo: SETEMBRO /2025

Tabela 2: Relagcdo de empresas néo residentes atendidas

RAZAO SOCIAL

TPO DE INCUBAGCAO

RESPONSAVEIS

RAMO DE ATIVIDADE

CONTATO

1 |[Caires Arquitetura

Incubado ndo residente

Thayna da Silva Caires

Servigo - Arquitetura

Associacdo de

Incubado ndo residente

Maria Angelica Corbucci

Artesanato

Artesanato
5 . Bruna Rangel Fernandes .
3 |Planet Bug Incubado ndo residente Entretenimento
de Paula
” ; ilh Takeshi| .
4 |Mandai Incubado ndo residente Sl eltme asesht Alimentos
Mandai
5 | Patricia Mituiti Incubado ndo residente Patricia Mituiti Alimentos

6 |Enaldo Montanha

Incubado ndo residente

Enaldo Montanha

Material Elétrico

7 | Agrofertil

Incubado ndo residente

Maria Carolina Pazini

Comercio de produtos
agricolas

SPIGTEC Instal.

Jodo Spigolon Janior e

Servigo - manutencdo e

8 MaHtEnesE Lida Incubado ndo residente - |nsta!aF;ao de ar
condicionado
9 |Remarvi Incubado ndo residente Arthur Zenaro Bertolatti | Moveis planejados
Tabela 3: Relagdo de empresas graduadas sob monitoramento
RAZAO SOCIAL UiE/ s RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBAGCAO
1 [NB Graduado Estela Hernandes |Produgdo/comercio de doces finos
2 |C.1.G.O Gestdo Ocupacional [Graduado Ailton Silva Servigos ocupacionais
Tabela 4: Relagdo de empresas apoiadoras
RAZAO SOCIAL IFODE RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBAGCAO
1 |Granja Tinoco Apoiador Romulo Tinoco Agroindustria - produgdo de ovos
2 |Usina Lins Apoiador Alex Pupin Agroindustria - dlcool e aglucar

1.1.2. Atendimento de interessados e empreendedores

1.1.2.1. Orientacdes e atendimento a cidaddos

No periodo em andlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientagdes e redirecionamento para
os servicos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui.

6/35
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1.1.2.2. Prospeccdes de novos projetos

Neste més houve o atendimento de empresarios interessados em ingressar no programa de
incubagdo, com foco principal na locacdo de boxes na Incubadora. Esses empresarios foram
orientados a preencher o “Formuldrio de Prospeccdo de Novos Projetos”, com o objetivo de
identificar as necessidades de formalizagcdo de seus negdcios. Segue posicionamento:

RESPONSAVEL CONTATO DESCRIGAO DA ATIVIDADE

1 | SelmaTirolo Comercializagdo de planos de satde e seguro saude.

2 | Allan Tadeu Teixeira Elaboragdo e venda de salgados industrializados.

3 | Najila Raquel T. Leal Elaboragdo e venda de bolos e salgados caseiros.

1.2. OFERTA DE CONSULTORIA AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES

No més de referéncia, foram ofertadas consultorias individuais e coletivas, com foco no
atendimento de incubados e empreendedores em processo de consolidacdo empresarial. O
servico prestado compreendeu os segmentos Financeiro, Empresarial, Vendas/Marketing e
Alimentos/Seguranca Sanitaria.

1.2.1. Consultorias Individuais:

As consultorias foram prestadas em formato virtual ou presencial, destinando-se a as empresas
incubadas residentes e ndo residentes.

Os atendimentos foram realizados no periodo de 17 a 23 de setembro de 2025. Consta anexo
(Anexo 1), as declara¢Ges dos responsaveis pelas empresas confirmando o recebimento das
consultorias individuais.

Das 14 empresas previstas para atendimento, 12 confirmaram disponibilidade.

Segue as agendas por segmento realizado:
1.2.1.1. Consultoria Financeira:

a. Escopo: abrangeu o entendimento dos seguintes aspectos:

= Gestdo financeira: Andlise da saude financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orgamentario.

= Endividamento: Avaliacdo das dividas e das condi¢des de pagamento, buscando formas de
reestruturagao e redugdo do endividamento.

= Auséncia de investimentos: Identificacdo das lacunas em investimentos estratégicos e
sugestdes para captagao de recursos.
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= Crescimento sustentavel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansdo da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

= Desenvolvimento de solugbes e/ou produtos inovadores: Acompanhamento de
processos criativos e de inovagdo que possam agregar valor ao portfélio de produtos.

= Uso de tecnologia: Avaliagdo das tecnologias aplicadas nos processos empresariais e
oportunidades para implementagdo de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a
competitividade.

b. Agenda:
HORARIO EMPRESA RESPONSAVEL
17/09 08:00 as 09:00h Via Lex Major Lemes
09:00 as 10:00h Spigtec Marileia
10:00 as 11:00h Vinea Paisagismo Maria Clara
11:00 as 12:00h Agrofertil Maria Carolina
14:00 as 15:00h Pé de Salada Murilo
15:00 as 16:00h Associagdo do Artesanato Mima
16:00 as 17:00h Remarvi Arthur
17:00 as 18:00h Enaldo Enaldo
1418/09 08:00 as 09:00h Wok House Du Horita
09:00 as 10:00h Caires Arquitetura Thayna
10:00 as 11:00h Patricia Mituiti (*) Patricia
14:00 as 15:00h Planet Bug Victor

Obs.: (*) A empresa Patricia Mituiti ndo compareceu a consultoria agendada, justificando auséncia em
virtude de compromissos profissionais de ultima hora.

1.2.1.2. Consultoria Empresarial:

a. Escopo: abrangeu o entendimento dos seguintes aspectos:

= Diagnéstico Organizacional: Levantamento de informagdes sobre estrutura, processos,
cultura e ambiente interno e identificacdo de pontos fortes, oportunidades de melhoria e
gargalos operacionais.

= Planejamento Estratégico: Definicdo de missdo, visao, valores e objetivos estratégicos,
apoio na construgdo de planos de a¢do para crescimento sustentavel e estabelecimento de
indicadores de desempenho (KPIs).
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= Consultoria em Processos e Produtividade: Otimizacdo de fluxos de trabalho e redugao de
desperdicios, estruturagdao de processos administrativos e operacionais e implantagao de
ferramentas de gestdo da qualidade e melhoria continua.

= Clima e Cultura Organizacional: Aplicacdo de pesquisas de clima organizacional,
desenvolvimento de a¢des para engajamento e retencdo de talentos e apoio na gestdo da
mudanga cultural.

b. Agenda:
HORARIO EMPRESA RESPONSAVEL

23/09 08:00 as 09:00h Agrofertil Maria Carolina
09:00 as 10:00h Spigtec Marileia
10:00 as 11:00h Wok House Du Horita
11:00 as 12:00h Planet Bug Victor
14:00 as 15:00h Pé de Salada Murilo
15:00 as 16:00h Vinea Paisagismo Maria Clara

1.2.1.3. Consultoria de Vendas/Marketing:

a. Escopo: abrangeu o entendimento dos seguintes aspectos:

= Diagnéstico de Marketing e Vendas: Andlise da comunicagdo da marca, canais de
venda e posicionamento no mercado e identificagdo de pontos de melhoria nos
processos de atracdo, conversdo e retencao.

= Planejamento Estratégico de Marketing: Definicdo de objetivos, metas e indicadores
de performance (KPlIs), mapeamento do publico-alvo e definicdo de persona(s).

= Marketing Digital e Contelido: Criacdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads,
Facebook/Instagram Ads, etc.).

= Estratégias de Vendas: Mapeamento e estruturacdo do processo comercial (pré-
venda, venda e pds-venda) e implementacdo de CRM para gestdo de leads e clientes.

b. Agenda:
HORARIO EMPRESA RESPONSAVEL
17/09 18:00 as 19:00h Planet Bug Victor
19:00 as 20:00h Enaldo Montanha Enaldo
9/35
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18/09 18:00 as 19:00h Associagdo do Artesanato Mima
19:00 as 20:00h Pé da Salada Murilo

22/09 18:00 as 19:00h Wok House Du Horita
19:00 as 20:00h Via Lex Major Lemes

23/09 18:00 as 19:00h Agrofertil Maria Carolina
19:00 as 20:00h Vinea Paisagismo Maria Clara

1.2.1.4. Alimentos/Seguranca de Alimentar:

a. Escopo: abrangeu o entendimento dos seguintes aspectos:

® Qualidade e Seguranga Sanitaria: Analise da a conformidade legal com normativas de
boas préticas, numero de ndo conformidades.

= Produgao e eficiéncia operacional: Mede o rendimento da producdo, o tempo médio
por lote e o custo da produgdo por unidade, controle de temperatura e o
reaproveitamento dos insumos.

= Estruturacdo Técnica: estruturacdo de fichas técnicas padronizadas para produtos e
cardapios.

= Espacgo fisico adequado: Avaliacdo da cozinha, fabrica ou local de preparo com
estrutura minima (agua, luz, ventilagdo etc.).

=  Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitizagdo de
utensilios e ambiente.

= Estoque e Logistica: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade
vencida, desperdicio zero e o tempo médio de reposicdo de insumos.

= Regularizagdo: Apoio na formalizacdo de negdcios e regularizagdo de licengas, como
Alvar3, Vigilancia e MAPA.

b. Agenda:
HORARIO EMPRESA RESPONSAVEL
15/09 14:00 as 16:00h Wok House Du Horita
22/09 09:00 as 11:00h Patricia Mituiti (*) Murilo
14:00 as 16:00h Pé de Salada Murilo

Obs.: (*) A empresa Patricia Mituiti ndo compareceu a consultoria agendada, justificando auséncia em
virtude de compromissos profissionais de ultima hora.
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1.2.2. Consultorias Coletivas:

Com o objetivo de ampliar o alcance dos atendimentos da Incubadora e promover a integragao
entre os empreendedores, foram realizadas consultorias coletivas, estruturadas a partir de temas
recorrentes nas demandas dos participantes. As atividades ocorreram em formato de oficinas de
capacitacdo e didlogo, favorecendo o intercAmbio de experiéncias e o desenvolvimento
colaborativo dos empreendedores.

Participaram dos encontros representantes das empresas incubadas, sendo que alguns eventos
também foram abertos a empreendedores externos, interessados na consolidagdo e no
amadurecimento de seus negdcios.

Ao todo, foram trés eventos realizados no més, abordando os seguintes temas:
e  Gestdo Financeira
e Elaboragdo de Indicadores de Gestdo (KPls)
e Seguranca Alimentar — O papel dos manipuladores

Consta, a seguir, o descritivo das atividades realizadas:

1.2.2.1. Oficina: Gestdo Financeira

No dia 18 de setembro de 2025 foi realizada oficina voltada aos empresarios incubados, com
abordagem dos seguintes temas:

® Importancia dos relatérios financeiros como apoio para o processo de gestao;
e Estrutura minima de um bom relatério financeiro;

e Balancete econdmico e balancete financeiro, sua estrutura e finalidade;

e Analisando um balancete patrimonial e financeiro;

e Estudo de caso pratico para melhor entendimento sobre a interpretacdo e aplicagdo dos
conceitos.

O evento foi ministrado pelo Consultor Valter Pavao, especialista em Gestdo Financeira.
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b. Lista de Presenga

CFCING = GESTAD FINAMCEIRA
Data: 18/09/2025 — 15 4% 17h - Instrutor: Valter Pavio

Local: Auditdrio da Incubadora de Empresas de Lins = Rus e Pesoto, 1053 - Ling/sP
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1.2.2.2. Oficina: Elaboragdo de Indicadores de Gestdo (KPls)

No dia 24 de setembro de 2025 foi realizada oficina voltada aos empresarios incubados, com a
participacdo de colaboradores da Empresa Bracol — “Gerentes do Futuro”. A oficina teve como
abordagem:

e Diferenciacdo de métricas de indicador (KPI) e meta;

e Selecdo de KPIs essenciais de Finangas, Comercial/Vendas e Opera¢des/Processos;

e Calculo dos principais indicadores com formulas simples;

e Acompanhamento dos indicadores em rotinas semanais e mensais;

e Transformacgdo de dados em planos de agdo com responsaveis, prazos e metas SMART;

e Estudo de caso pratico para melhor entendimento sobre a interpretagdo e aplicagdo dos
conceitos.

O evento foi ministrado pelo Consultor Junior Almeida, especialista em Gestdo Empresarial.

a. Foto do evento

13/35

4 3ET7T9-BOZ4 conLataEins 1!




Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas

Periodo: SETEMBRO /2025

7¢. instituto

“=~Ssoma

b. Lista de Presenga
CQFICIMA -« GESTAD PRO INDICADORES
Data: 24059,/2025 = 10 a5 12h - Instrutor: Ir Almeaida
Local: Auditdrio da Incubadora de Empre:-a: dé Lirts — Hua Pl Peiosto, 1003 — Ling/ss
} '_;n-n-

Caladiif 260

haarme Fompless

T T PR T | = b
;t’ it Lt mlwun;mﬁnl
F4-50m EMPRESAS

OFICIMA — GESTAQ PRO INDICADORES

Data: 2470972025 — 10 as 1Zh - Instrutor: Jr Almeida

Local: Auditdrio da Incubadora de Empresas de Lins = Rua Borisno Peixate, 1083 — Lirs/3P

Pl l:-h-n:um g Carlilaif T3 i =
Y Tr— l’hu-g"_ wle | Tge il

e b 7ol ..:_c_q'\.. r - L5 j'-l-'-'- i figia ¥ Pl L IR |
[ 4 o 3 b P e

L ..ﬂe.é‘.&f.-«. J-' [ Ry o S
p o e :I: i e l-n [T -

| ﬂﬂ =3 J'JI.I h.._ | Fui s 5.‘1,&55&1“ P =

FEIET R T R T W ST —
T ] -'sL'I:hi Lt Ll S I‘ J—‘?ﬁ-._
— — — i

14/ 35

instituto
orma

THCUEADDRES -
'@ EMPRESAS

14 3ET9-8024

ComtatoTins LU

©) i1n GeRsON FRANGA, 18-77 Al liLsi




e
‘ Itutﬂ Termo de Colaboragéo firmado com o Municipio de Lins

S 0 I’ ' I a Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas
Periodo: SETEMBRO / 2025

1.2.2.3. Oficina: Seguranga Alimentar — O papel dos manipuladores
No dia 30 de setembro de 2025 foi realizado workshop aberto ao publico, voltado a empresarios do
segmento de alimentos. O workshop teve como abordagem:
e Legislacdo de Manipulacdo de Alimentos — ANVISA - RDCs 216/2004 e 275/2002;
e Boas Praticas de Manipulacdo de Alimentos — higiene, utensilios e equipamentos;
e Fatores condicionantes das Doengas Alimentares — DTA;
e Contaminacdo de origem quimica e fisica - um perigo escondido nos alimentos;
e Como controlar as Doengas Transmitidas por Alimentos — DTA.
O evento foi ministrado pela Consultora Silvia Beozzo, especialista em Gestdo de Alimentos.

a. Foto do evento
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b. Lista de Presenca

WIORESHOP SEGURAMNCA ALIBMENTAR — Papel do Manipuladores
Data: 30/09/2025 — 19 &s 21h - Instrutor: Silvia Aeozzo

Local: Auditério da Incubadora dn:_- Ermpresas de Lins — Rua Fodans Feleato, 1093 — Lin/SF
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1.2.5. Consultoria para monitoramento das empresas incubadas

No més de setembro foram desenvolvidas a¢ées de continuidade na elaboragdo de indicadores
junto as empresas incubadas. O produto deste trabalho ainda se encontra em fase de elaboragédo
e deve ser apresentado nos meses subsequentes.

1.2.6. Sintese das horas de consultoria prestadas no periodo, referentes a Meta 1.2:

CARGA HORARIA (h)
DESCRICAO CONSULTORIA CONSULTORIA P/ ngfgﬁc:‘;‘?s TOTAL
INDIVIDUAL MONITORAMENTO CAPACITACOES

Consultoria Financeira 11h - - 11h
Consultoria Empresarial 06 03h 03h 12h
Consultoria em Vendas e Marketing 8h - - 8h
Consultoria em Manipulagdo de Alimentos 4h - 02h 6h

TOTAL: 37h
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2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

META 2 Promover a integragio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.
Promover a integragdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagdo, capacitagdo e assessoramento.
OBJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulagdo e agbes voltadas a integragdo entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizagdo de capacitagbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.
REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
SUBMELSSIAETRRA NO PERIODO OBSERVACOES
Servigo de atendi t ded
er.vu;o ~e aten .|men © a~o Smpreshgedone . Relatério de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragdo entre Sim X
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
Oferta de cursos e outros eventos para Relatorio técnico com descrigdo do
2.2 | capacitagdo de empresas e empreendedores Sim curso ofertado. Fotos. Nota Fiscal. Lista
de presenca.

2.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AO EMPREENDEDOR E ARTICULACAO PARA INTEGRAGAO

ENTRE EMPREENDEDORES E ESTRUTURA SEBRAE

Durante o presente periodo foram realizadas atividades de atendimento ao publico, reunides de

planejamento e treinamento, além de acdes de divulgacdo dos servicos ofertados pelo Sebrae no

municipio.

2.1.1.1. Atendimentos realizados

No periodo em andlise foi realizado um total de 605 atendimentos. Os principais assuntos
abordados durante os atendimentos foram:

e Abertura de MEI (Microempreendedor Individual)
e Regulariza¢do de pendéncias

e Declaragao de Imposto de Renda

¢ Encerramento de atividades

e Orientagdes técnicas

e Criagdo e recuperagdo de contas no Gov.br exclusivo ao MEI

e Emissao de boletos

e Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei
e Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI

14 3879-8024
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O relatério gerado pelo sistema municipal de registro de senhas demonstra os atendimentos
presenciais contabilizados para o periodo

INCUBADORA DE EMPRESAS

Penrtackcs dhe 8 LADRIESE  TOLTHL N2

Sprvirh Texjul

Folad: BTS

2.2. OFERTA DE CURSOS E OUTROS EVENTOS PARA CAPACITACAO DE EMPRESAS E
EMPREENDEDORES

Em setembro, os cursos de capacitacdo foram ofertados de forma integrada a Meta 1 do Plano de
Trabalho, com o propdsito de ampliar a atuagdo dos consultores por meio de atividades coletivas,
alcancando um numero maior de empreendedores em processo de consolidagdo empresarial. A
descricdo desses eventos consta na Meta 1 deste relatdrio de atividades.

Complementarmente, foi realizada uma visita guiada com alunos da ETEC e da FATEC as
dependéncias da Incubadora, com o objetivo de aproximar os estudantes do ambiente de
inovagdo e empreendedorismo. Destaca-se, ainda, o apoio a organizagao e acompanhamento do
curso técnico de padaria, iniciativa resultante da parceria entre o Sebrae, o Senai e a Prefeitura
Municipal de Lins, que refor¢ga o compromisso conjunto com a formagdo profissional e o estimulo
ao desenvolvimento econémico local.

Consta, a seguir, a descri¢ao das duas atividades complementares realizadas. As demais oficinas
constam detalhadas na meta 1.

2.2.1. Visita Guiada de alunos da Fatec e ETC a Incubadora

Nos dias 9 e 29 de agosto os técnicos do Instituto Soma, juntamente com empresarios incubados,
recepcionaram os alunos da FATEC e da ETEC de Lins para uma visita técnica as instalagdes da

18 /35
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Incubadora de Empresas. A agao foi realizada em parceria com a Prefeitura de Lins, a Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico e o Sebrae-SP.

Durante o encontro, os estudantes participaram de uma palestra sobre empreendedorismo
jovem, ministrada pelo técnico do Instituto Soma Luiz Fernando, que destacou os principais
desafios e oportunidades de quem deseja iniciar um negdcio préprio. Também foram
apresentados os servicos e programas que o Sebrae Aqui oferece no municipio, incluindo
consultorias, capacitagGes e apoio técnico a micro e pequenos empreendedores.

A visita teve como objetivo aproximar o ambiente académico do ecossistema empreendedor local,
proporcionando aos alunos uma vivéncia pratica sobre inovacgao, gestdo e desenvolvimento de
negadcios. Os participantes puderam conhecer de perto o trabalho desenvolvido pela Incubadora
de Empresas, que atua na formacdo e aceleracdao de empreendimentos inovadores, apoiando a
geracdo de renda e o fortalecimento da economia regional.

Ao final da atividade, os estudantes demonstraram grande interesse em participar de futuros
programas e iniciativas voltados a inovacdo e ao empreendedorismo.

a. Fotos:
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2.2.2. Curso Técnico “Aprenda a Fabricar e Vender Produtos de Padaria”

Entre os dias 10 e 26 de setembro foi realizado o curso presencial “Aprenda a fabricar e vender
produtos de padaria”, promovido em parceria com a Incubadora de Empresas, a Prefeitura de Lins,
a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico e o Sebrae-SP. As aulas aconteceram
na Cozinha do Senai, localizada na Rua Floriano Peixoto, 2040, no Centro da cidade, e reuniram
participantes interessados em transformar a confeitaria em uma oportunidade de negécio.

O Instituto Soma, por meio de seus técnicos, auxiliou na divulga¢gdao do evento e acompanhamento
do curso.

A capacitagdo, com carga hordria de 40 horas, foi dividida em duas etapas complementares: nos
primeiros dias, os alunos receberam orientagdes sobre gestao de negdcios, vendas, estratégias de
marketing e precificacdo; na sequéncia, participaram de aulas praticas voltadas a fabricacdo,
decoracgdo e apresentacdo de produtos de confeitaria, como bolos, tortas, pudins e biscoitos.

Além das habilidades técnicas, o curso também abordou boas praticas de higiene e manipulacao
de alimentos, seguindo as normas sanitarias vigentes, além de orienta¢gGes sobre armazenamento,
selecdo de ingredientes e producdo de embalagens atrativas.

De acordo com Luiz Fernando, técnico do Instituto Soma, a iniciativa superou as expectativas: “Foi
muito gratificante acompanhar o desempenho de cada participante e ver o quanto se dedicaram.
Muitos foram além do esperado, demonstrando talento e compromisso em transformar o
aprendizado em uma oportunidade de crescimento profissional.”

A acgdo refor¢a o compromisso do Instituto Soma e de seus parceiros com o fortalecimento do
empreendedorismo local, promovendo capacitacdo, geracdo de renda e desenvolvimento
econdmico sustentavel no municipio de Lins e regido.
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

META 3 Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formacao Profissional SENAI.

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizagdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagdo Profissional SENAI, em articulagdo com as necessidades das empresas locais e regionais,
OBJETIVO | promovendo apoio a sua operacionalizagdo e a realizagdo dos controles gerenciais dos alunos
matriculados, além de prospectar agdes voltadas ao fomento de atividades e eventos de incentivo
a inovagdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
BUEBIETASHIETAESS NO PERIODO OBSERVACOES
31 Coordenagdo e operacionalizagdo da Sim Relatdrio de Atividades contendo relagdo e
) oferta de cursos SENAI. cursos ofertados e relagdo de matriculados.
32 Realizagdo de visitas técnicas em locais N3o Meta ndo prevista para o periodo (ndo houve
’ relevantes a formagdo dos alunos. desembolso para este item).
33 Realizagdo de evento de incentivo a N3o Meta ndo prevista para o periodo (ndo houve
) novos projetos. desembolso para este item).

3.1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA META 3 REALIZADAS NO PERIODO

Durante o més de setembro de 2025, ocorreu uma transi¢do na gestdo pedagdgica, em razao do
afastamento do responsdvel anterior, Pedro Zanquim. Diante dessa situa¢do, foram adotadas
medidas para selecionar um novo gestor e garantir o suporte necessario a continuidade das
atividades da escola durante o periodo de transi¢do. O processo foi concluido ao final do més, com
a contratacdo de um novo gestor para inicio das atividades em outubro. Ressalta-se que, no
periodo, ndo houve desembolso especifico relacionado a gestdo pedagdgica.

No més, contudo, mantiveram-se as turmas em operagao regular. As atividades administrativas
foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o langamento integral das notas no
sistema SENAI e a efetiva¢do das matriculas previstas. Além disso, foram realizados atendimentos
presenciais e online a novos interessados, bem como iniciado o planejamento do evento anual de
inovacdo, programado para o més de novembro.

Os servicos de gestdo pedagogica e de gestdo administrativa foram realizados com os seguintes
objetivos:

e Atendimento Presencial e Telefonico:

O atendimento é realizado diariamente para alunos e interessados nos cursos do SENAI,
proporcionando informacgdes detalhadas sobre oferta de cursos, processos de matricula,
requisitos e documentacao necessdria. O atendimento ocorre tanto presencialmente na
unidade quanto por telefone, garantindo acessibilidade e suporte adequado para todos os
interessados.
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e Coordenac¢ao da Grade e Oferta de Cursos:

A definicdo da grade curricular e a oferta de cursos sdo estruturadas de forma estratégica,
em articulagdo com as demandas das industrias locais e regionais. Esse processo envolve
levantamento de necessidades do mercado, consulta as industrias e avaliagdo da
viabilidade de cursos, garantindo que a formacgdo oferecida esteja alinhada as exigéncias
do setor produtivo.

e Controle de Frequéncia e Matriculas:

A gestdo da frequéncia dos alunos é feita através do portal educacional, ferramenta
informatizada de responsabilidade dos instrutores, diariamente fagco a conferéncia com os
instrutores para acompanhar os casos de faltas, e realizando contato direto com os jovens,
para compreensdo do motivo e as devidas acGes. A efetivacdo das matriculas é registrada
no sistema SENAI, garantindo conformidade com os procedimentos internos e mantendo
um banco de dados atualizado para consulta e gestao administrativa.

e Langcamento de Notas:

Os registros de notas sdo efetuados diretamente no sistema portal educacional,
assegurando transparéncia e organizacdo no acompanhamento do desempenho dos
alunos. Esse processo é conduzido conforme os prazos estabelecidos em calendario
semestral, apds o lancamento das notas e atividades, realizamos as a¢des necessarias para
intervengdes pedagdgicas em casos de desempenhos insuficientes.

As atividades desenvolvidas visam oferecer um atendimento de qualidade, facilitar o acesso a
formacao profissional e manter a gestao eficiente dos cursos ofertados no convénio. A integragao
entre atendimento, gestdo da grade, controle de frequéncia e langamento de notas contribui
diretamente para a melhoria continua dos servigos prestados e para a satisfacdo dos alunos e
empresas envolvidas.

Consta, a seguir, a relacdo das principais atividades realizadas no periodo, seguida dos objetivos
alcangados, relagao de cursos ofertados e eventos realizados no més.

3.1.1. Atividades realizadas:

e Viabilizagdo e organizagdo para a divulgacdo do processo seletivo do curso de
Aprendizagem Industrial (Jovem Aprendiz) para 2026.
v' CAI EMPRESA
23/9 a 7/10 inscricdes
26/10 prova presencial

v" CAI AD (comunidade)
23/10 a 06/11
Prova digital
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e Gestdo e viabilizacdo do servico de atendimento:

o Gestdo e viabilizacdo do servico de atendimento:

o publico presencial externo a procura de cursos;

o publico presencial interno;

o contatos telefonicos, e-mails e WhatsApp;
e Relacionamento com empresas parceiras para tratativas sobre os alunos contratados;
Assessoria para formalizacdo e acompanhamento das matriculas coma responsavel pela
secretaria da unidade SENAI BAURU;
Assessoria para a gestao de contratos com alunos e servicos terceirizados;
Assessoria para a gestdo de frequéncia dos alunos;
Assessoria para a gestdo de compras e entrada e saida de materiais;
Assessoria para gestdo de rotinas e controles didrios necessarios a adequada
operacionalizacao da escola;
Relacionamento com a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico de Lins.
e Orgamentos em geral.

3.1.1.1. Objetivos alcancados:

e Acompanhamento e controle diario de atraso dos alunos;
e Acompanhamento e controle diario de faltas dos alunos;
e Acompanhamento do uso didrio de uniformes dos alunos;

e Envio de controle de faltas dos alunos para as empresas parceiras do programa de
aprendizagem industrial;

e Relagdo de aquisicao de uniformes para os alunos e cursos do CAl e FIC;
e Edicdo das artes dos cursos ofertados pelo SENAI;

e Divulgacdo dos cursos ofertados;

e Controle de entrega dos livros e apostilas didaticas dos professores;

e Viabilizagcdo da estruturagdo e controle da biblioteca para o uso didrio dos alunos nos
intervalos, empréstimos de livros e jogos.

3.1.1.2. Relacdo de matriculados e cursos

ACUMULADO 2025
ALUNOS -
PROGRAMAS MATRICULADOS ATIVOS EVAZAO CURSOS |TURMAS
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 189 178 5,8% 7 12
FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA 159 150 5,7% 6 10
TOTAIS 348 328 11,5% 13 22
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SETEMBRO
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

CURSOS MATRICULADOS ATIVOS EVAZAO TURMAS
Auxiliar de Linha de Produgdo 32 32 0,0% 2
Assistente Administrativo/Sabesp 11 11 0,0% 1
Eletricista Industrial 32 31 3,1% 2
Mecanico de Usinagem Convencional 32 30 6,3% 2
Técnico em Administragdo 34 29 14,7% 2
Técnico em Eletromecénica 32 31 3,1% 2

SETEMBRO

CURSOS MATRICULADOS ATIVOS EVAZAO TURMAS
Pespontador de Calgados 16 14 12,5% 1
Soldagem Arco Elétrico e Oxicorte 32 30 6,3% 2
Produto de Confeitaria/Sebrae 13 13 0,0% 1
Fabricacdo de Bolos Caseiros 16 15 6,3% 1

Obs: preservados os dados pessoais dos alunos em conformidade a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD.

4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

META 4 Assessorar o Municipio de Lins em agbes estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econémico e social, urbano e rural.

Assessorar o Municipio de Lins em agGes estratégicas para a reestruturagdo da Incubadora de
Empresas e Lins e para diagndstico, formulagdo e implementagdo de politicas, programas e acGes
voltadas ao desenvolvimento econdémico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implantagdo de um observatdrio econémico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das acées

overnamentais no setor.
OBJETIVO | &

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e agdes estratégicas necessdrias a
reestruturagdo e regulagdo do Programa de Incubacdo, incluindo a elaboragdo do novo Regimento
Interno da Incubadora e do Edital destinado a sele¢do de empresas para o programa de incubagdo
e associagdo. Assessorar o Municipio na implementagdo de a¢Ges de ordem estratégica, englobando
a elaboragdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como as ages destinadas a
integracdo entre as Metas 1,2 e 3.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SUEMETSS ETARRS NO PERIODO OBSERVAGOES
31/35
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Assessoria para mapeamento de
4.1 | indicadores econdmicos e implantagdo Sim Relatdrio. Nota Fiscal.
de observatério econémico.
Realizagdo de eventos de
4.2 | empreendedorismo / encontro de Ndo
empreendedores.

Estruturagdo e desenvolvimento de
acoes estratégicas para o fortalecimento

Meta ndo realizada no periodo (ndo houve
desembolso para este item).

43 i ~ . Sim Relatdrio de atividades. Notas fiscais.
e integragdo dos projetos das metas 1, 2
e3
Assessoria em ac¢des estratégicas, planos - ,
. ¢ & ; P . Meta sem previsdo desembolso para o periodo.
4.4 | e projetos voltados ao desenvolvimento Sim

Desenvolvida de forma integrada a meta 4.3.

econdmico e social, urbano e rural

Durante o més corrente foi dada continuidade as a¢des de monitoramento dos indicadores
econdmicos e desenvolvidas a¢des estratégicas para promover a integracdo entre a Incubadora
de Empresas de Lins, o Sebrae, o Senai e a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico. A seguir, apresenta-se a descri¢ao das atividades realizadas.

4.1. ASSESSORIA PARA MAPEAMENTO DE INDICADORES ECONOMICOS E IMPLANTACAO DO
OBSERVATORIO ECONOMICO

Os dados socioecon6micos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
que permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatério digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacgdes relativas as atividades econémicas, producdo industrial e
agropecuaria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioeconémicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuacao
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentagbes financeiras,
arrecadacdo de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informagdes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicagdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econémico. Para sua execuc¢do, foram dedicadas.

4.2. ESTRUTURACAO E DESENVOLVIMENTO DE ACOES ESTRATEGICAS PARA O

FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO DOS PROJETOS DAS METAS 1, 2E 3

As acOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, descritas a seguir, contemplando atividades de gestao técnica, articulacao
institucional e suporte especializado as demandas da Secretaria.
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Para sua execugao, foram dedicadas horas de consultoria técnica remuneradas conforme previsto
no Plano de Aplicagdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboragdo, além de um volume
adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma, como parte de
seu compromisso no Termo de Colaboragao.

Esse conjunto de esforgos representa ndo apenas a aplicagdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracdo das metas 1, 2 e 3,
bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.2.1. Gestdo da rede social da Incubadora de Empresas de Lins

Foi implementada uma agdo estratégica de postagens nas redes sociais, com foco principal na
divulgacdo de eventos e, complementarmente, em contetdos sobre empreendedorismo e sobre
as atividades da Incubadora. Também foram desenvolvidas artes graficas para essa divulgacao,
com formato para stories e feed de noticias. E possivel conferir o contetido produzido nos
seguintes enderecos eletrbnicos:

https://www.instagram.com/incubadoradeempresaslins?igsh=MXh4aTh2N3Zpc3AwdA==

https://www.facebook.com/incubadoradeempresaslins

4.2.2. Gestdo técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integracdo das metas

1,2e3.

Para o pleno cumprimento desta meta, tem se mostrado cada vez mais indispensavel a atuagdo
de uma gestdo técnica estratégica capaz de promover a uniformizacdo e a integracdo das
atividades desenvolvidas nas metas 1, 2 e 3, bem como de prestar suporte especializado na
elaboragdo de relatdrios e documentos técnicos necessdrios para atender solicitagbes da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e de Planejamento Estratégico.

Essa gestdo demanda dedicagdo continua, ndo apenas para o acompanhamento e alinhamento
das ag¢bes ja em andamento, mas também para responder com agilidade as demandas pontuais e
estratégicas da Secretaria, que exigem analises, articulacdo institucional e produgdo técnica
qualificada. Além disso, tém sido realizadas reunides periddicas voltadas a discussdo da gestdo
técnica e estratégica do Termo de Colaboragdao, bem como ao apoio a Prefeitura na estruturagao
de programas e agdes nas dreas de desenvolvimento econdmico, empregabilidade e
empreendedorismo.

No més corrente também foi realizado um amplo levantamento de dados e produgdo de material
de divulgagdo e apresentacdo da Municipio de Lins para atragcdo de empresas e oportunidades
empresariais, o qual é apresentado anexo a este relatério. Trata-se de uma ag¢do que vai ao
encontro da reestruturacdo apresentada em relatdrios anteriores, integrando o programa de
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incubagdao e fomento ao empreendedorismo a politica de desenvolvimento econdmico do
Municipio.
Consta, a seguir, a relagao de algumas das agbes desenvolvidas do periodo:

e Planejamento das consultorias a serem prestadas aos incubados no més corrente.

e Planejamento e organizagdo dos eventos de capacitacdo a serem realizados no més
corrente.

e Elaboracdo da arte de banners institucionais;

e Reunido de estruturagdo com consultores para aperfeicoamento do servigo prestado pela
Incubadora.

e ReuniGes com a Secretaria de Planejamento Estratégico para apoio estratégico as a¢des
voltadas ao desenvolvimento econémico local.

e Elaboracdo de material voltado a divulgacdo e apresentacdo da Municipio de Lins para
atracdo de empresas e oportunidades empresariais.

e Levantamento de dados e elaboragdo de oficios e textos de apoio para atendimento a
solicitagGes da Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico.

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestdo contdbil e financeira do Termo de Colaboragdo

Realizar o controle contdbil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contrataces de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

OBJETIVO relatérios mensais de monitoramento e para as prestagGes de contas previstas em lei, que deverdo
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboragdo.
REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SUBNIETAS ETARAS NO PERIODO OBSERVAGOES
5.1 Gestdo contdbil e financeira do Termo Sim Relatério mensal de controle financeiro e
de Fomento prestagdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizagao do controle contdbil e financeiro, incluindo
a gestdo de pagamentos, recolhimento de tributos, contratagdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboragao.

Lins, 30 de setembro de 2025.
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bz

Leticia Rocco Kirchnner
Coordenadora do projeto
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