ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORACAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDEREGO E CEP: RUA GERSON FRANCA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

CPFOID

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execug&o de programas, projetos e agbes voltados ao

desenvolvimento

urbano, rural, econdmico e social através do incentivo ao

empreendedorismo, qualificagido de pessoas e fortalecimento do ambiente de negodcios no
municipio de Lins, visando a consecucdo de finalidade de interesse plblico e reciproco,
conforme especificagtes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/11/2025 a 30/11/2025
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - R$
[Termo de Colaboragdo/Fomento n* 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000.00
IAditamento n®
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES
OREPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE e Lol REPASSADOS (R$)
CREDITO
NOV/ 25 R$ 65.032,53 03/11/2025 5.800.000.073.014 R$ 65.032,53

(A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

R$ 166.617,85

(B) REPASSES PUBLICOS NO EXERGICIO R$ 65.032,53
(C) RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 305,19
(D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUCAC DO AJUSTE (3) R$ 0,00

(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D)

R$ 231.955,57

(F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA

R$ 0,00

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F)

R$ 231.955,57

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(2} Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.




O signatério, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na

forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio novembro/2025

bem como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

EMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCIcIO

(ORIGEM DOS RECURSOS (4):

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS (CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA DESPESAS EM EXERCICIOS |NESTE EXERCICIO |pESPESAS NESTE
DESPESA (8) CONTABILIZADAS | ANTERIORESE | E PAGAS NESTE PAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERCiclo | PAGAS NESTE  [EXERCICIO (R$) (I) | NESTE PAGAR EM
(RS) EXERCICIO (R$) EXERciclo | EXERCICIOS
{H) (R$) SEGUINTES (R$)
([=H=+1)
Recursos humanos (5) 28.5699,85 28.599,85 28.599,85
Recursos humanos (6) 32.644 49 32.644,49 32.644, 49
(Outros materiais de 0.00 0.00 0.00
consumo ; ; :
Servigos médicos (%) 0,00 0,00 0,00
= -
e 135,00 135,00 135,00
terceiros
Outras despesas 0,00 0,00 0,00
TOTAL 61.379,34 61.379,34 61.379,34

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Préprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(5) Salarios, encargos e beneficios.

(6) Autdnomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefone einternet.

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisi¢des e os compromissos assumidos que nio so classificados contabilmente

como DESPESAS, come, por exemplo, aquisicio de bens permanentes,
(9) Quando a diferenca entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO for decorrente de descontos obfidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultado nfo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que tais descontos ou multas sfo contabilizados em contas de receitas
ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e

despesas.

(") Apenas para entidades da area da Salde.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO

R$ 231.955,57

(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+1)

R$ 61.379,34

(K) RECURSO PUBLICO NAQ APLICADO [E — (J — F)]

R$ 170.576,23

L) VALOR DEVCLVIDO AQ ORGAO PUBLICO

R$ 3,15

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICACAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K — L)

R$ 170.579,38




Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicagdo dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto

ao Orgéo Publico Parceiro.

Bauru/SP, 17 de dezembro de 2025.

INSTITUTO Assinado de forma digital por

SOMA:072577580001 INSTITUTO SOMA07257758000159
59 Dados: 2025.12.17 2115:43 -03'00'

JOSE CABRAL
PRESIDENTE
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08/12/2025 15:37:34
Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agehaié' N o '37:)(7 -
Conta corrente 73264-8INSTITUTO SOMA
Periodo do extrato 11/2025
Langamentos
"Dt balancete Dt. Fﬁa\a;irniéﬁ’t_f)_;l—g_._o?i_éém Lote Histérico e Lﬁocumenﬂ:} ~ ValorR$S Saldo
31/10/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 000C
03/11/2025 0000 14105 874 Transferéncia Agendada 5.800.000.073.014 65.032,53C
03/11 PREF.MUN.LINS
03/11/2025 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 6503253D 0,00C
Rende Facil
06/11/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236 3.167.23D
06/11 11:41 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE
06/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 110.601 1.749.70D
237 0007 G _ - MILE VITORIA AL
06/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv 110.602 3.01061D
341 9115(EEED A \/|A DA SILVA R
06/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 110603 6.750.00D
260 0001 062625565000111 62.625.565 MA
06/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 110.604 3.86320D
336 0001 D= |7 ABETH CORREIA
06/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 110,605 6.721,00D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA
06/11/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.803 25.261,79C 0,00C
Rende Facil
10/11/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 552.221.000.027.052 1.716.00D
10/11 08:49 LEGACY A E LTDA
10/11/2025 0000 13105 393 TED Transf Eletr.Disponiv 111.001 560,50 D
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAQE
10/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 111.002 1.716,00D
260 0001 061090867000170 CLEVERSON IVA
10/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 111.003 2.002.00D
748 3021 050730542000100 OBSERVATORIO
10/11/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 111.004 148,00 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS
10/11/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 111.005 220,00 D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES
10/11/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 6.362,50C 0.,00C
Rende Facil
11/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 111.101  1.716,00D
104 0318 061641771000152 61.641,771 RI
11/11/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9903 1.716,00C 000C
Rende Facil
13/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 111.301 1.716.00D
104 0287 011972251000154 START GESTAO
13/11/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9903 1.716,00C 0,00C
Rende Facil
17/11/2025 0000 13105 375 Impostos 111.701 2299D
PREF MUNICIPAL DE BAURU
17/11/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 2299C 0,00C
Rende Facil
19/11/2025 0000 14175 983 TED Devolvida 700.001 1.14400C
AG OU CNT DEST DO CRED INVAL
19/11/2025 0000 13105 375 Impostos 111.901 5.16842D
RFB-DARF CODIGO DE BARRAS
19/11/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 111902 8.580,00D

260 0001 048570124000139 CELSO DE OLIV



19/11/2025 0000
19/11/2025 0000
18/11/2025 0000
21/11/2025 0000
21/11/2025 0000
24/11/2025 0000
24/11/2025 0000
28/11/2025 0037
28/11/2025 0037
28/11/2025 0000
28/11/2025 0000
28/11/2025 0000
28/11/2025 0000
28/11/2025 0000
28/11/2025 0000
30/11/2025 0000

13105 393 TED Transf Eletr. Disponiv 111.903
260 0001 054159083000195 54.159.083 EL

13105 144 Pix - Enviado 111.904
19/11 15:05 CEF MATRIZ

00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

13105 144 Pix - Enviado 112.101
21/11 09:16 Elcio Fernando Del Prete

00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

13105 144 Pix - Enviado 112.401
24/11 11:35 PORTO VERDE - HOTEL

00000 798 BB Rende Facil 9.903
Rende Facil

99015 870 Transferéncia recebida 550.037.000.040.710

28/11 11:18 INSTITUTO SOMA
99015 470 Transferéncia enviada

28/11 11:20 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE
13105 109 Pagamento de Boleto

ALELO INSTITUICAQC DE PAGAMENTO
13105 109 Pagamento de Boleto

ALELO INSTITUICAQO DE PAGAMENTO
13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv

341 9115QHEEED - A\/IA DA SILVA R
13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv

237 0007¢D . \V|LE VITORIA AL
13105 393 TED Transf.Eletr. Disponiv

336 000 EEEEEED - |7 A\BETH CORREIA
00000 798 BB Rende Facil

Rende Facil
00000999 SALDO

550.058.000.043.236

112.801

112.802

112.803

112.804

112.805

9.903

1.14400D

1.060,41D

14.808,83 C

1.144.00 D

1.144.00C

135,00D

13500C

3,16C

1.828,74D

360,00D

3.256.00D

1.723.31 D

727.94D

233517D

10.228,01C

000C

000C

0,00C

000cC

000C

*** A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA *%%

OBSERVACOES :

Transacfo efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigco de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Ouvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088



BB RENDE FACIL

2

Dados do Cliente

9,

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Novembro/2025

Saldo bruto em 31/10/2025
Aplicagbes no més:
Resgates liquidos no més:

IR sobre resgates no més:
IOF sobre resgates no més:
Rendimentos no més;

Saldo brute em 28/11/2025:

Histérico de movimentacao

Data Historico
31/10/2025 Saldo Anterior
03/11/2025 Aplicacdo
06/11/2025 Resgate
10/11/2025 Resgate
11/11/2025 Resgate
13/11/2025 Resgate
17/11/2025 Resgate
19/11/2025 Resgate
19/11/2025 Resgate
21/11/2025 Resgate
24/11/2025 Resgate
28/11/2025 Resgate
28/11/2025 Saldo Final

Conta
73264-8

CNPJ
7257758000159

Capital

R$ 166.109,68
R$ 65.032,53
R$ 25.115,31
R$ 6.324,52
R$ 1.705,61
R$ 1.705,32
R$ 22,85

R$ 5.994,72
R$ 8.732,57
R$ 1.138,44
R$ 134,33
R$ 10.173,93

RS 170.094,61

* Rendimento desde o inicio da aplicacdo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*
R$ 508,17
R$ 0,00
R$ 189,00
R$ 49,00
R$ 13,40
R$ 13,78
R$ 0,18
R$ 51,11
R$ 54,08
R$ 717
R$ 0,86
R$ 69,78

R$ 484,77

R$ 166.617,85

R$ 65.032,53

RS 61.395,12

R$ 100,84

R$ 0,00

R$ 424,96

R$ 170.579,38

IR
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 42,52
R$ 11,02
R$ 3,01
R$ 3,10
R$ 0,04
R$ 11,49
R$ 12,16
R$ 1,61
R$ 0,19
R$ 15,70

R$ 0,00

IOF Valor Liquido
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 65.032,53
R$ 0,00 R$ 25.261,79
R$ 0,00 R$ 6.362,50
R$ 0,00 R$ 1.716,00
R$ 0,00 R$ 1.716,00
R$ 0,00 R$ 22,99

R$ 0,00 R$ 6.034,34
R$ 0,00 R$ 8.774,49
R$ 0,00 R$ 1.144,00
R$ 0,00 R$ 135,00
R$ 0,00 R$ 10.228,01
R$ 0,00 R$ 0,00

Impresso em 08/12/2025 as 15:39



Extratos - Compromissada BB Aplic

Extrato de operagdes compromissadas

Agéncia 37-X

Conta 73264-8

Més/Ano de referéncia 11/2025

Data Historico Nimero da operagao Valor D/IC
31/10/2025 SALDO ANTERIOR 0,00

B SEM MOVIMENTO 0,00
28/11/2025 SALDO FINAL 0,00

List -
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Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas
Periodo: NOVEMBRO / 2025

RELATORIO DE GERAL DE PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTAGCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 30 de novembro de 2025 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de
Colaboracéo.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboracdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execucdo de programas, projetos e acdes voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econémico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacio de pessoas e fortalecimento do ambiente de negécios no
municipio de Lins, visando a consecucio de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

OBJETIVO GERAL

Prestacdao de apoio técnico e operacional d Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestdo, articulacdo
e operacionalizagdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econdmico e social, inclusive para a operacionaliza¢do da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizagdo do Centro Municipal de Formagdo Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econdmico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovagdo, sustentabilidade, através da
capacitacdo de pessoas e empresas.

Implementagdo de um conjunto de a¢des estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promoc¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para acdes de
acolhimento, orientagdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.
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XN/

Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS — NOVEMBRO / 2025

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
= Hhh, PLANO DE TRABALHO| ACUMULADO|
METAS SUBMETAS [ ETAPAS ) REALIZADO NO MES| NO PERIODO SITUACAD
N RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
1.1 Servigo de Atendnmznt; . Atendimento
atendimento a ?nTepr;iz dzs c;r;:s presencial em
empresas ddaiins Sob demanda. dias uteis e N/A REALIZADO
incubadas e s horério
empreendedores. RECSroITRERG WSanita comercial
da IEL.
Palestras, workshops
ou agdes correlatas
para prospeccdo de Programa Lins
novas empresas Ao menas 1 por Orienta
para ingresso na Enpresase 4 11 eventos | REALIZADO
META 1. Incubadora semeste, Palestras
EEpmniere Empresas, e/ou para diversas
desenv'olwmento S rHeRtE aD
'c:a:a::':ag:: : empreendedorismo.
nsolida a
micro e pequenas Consultorias
empresas através 1.2 Oferta de individuais ou
de acdes de consultorias a coletivas para as
fomento e empresas empresas apoiadas  |Ao menos 400
incubacgio. incubadas e pf'.la Incubadora horas de . Bt 405 horas | REALIZADO
empreendedores. (dreas de gestdo consultoria por
administrativa, ano.
financeira,
mercadoldgica,
entre outras).
Pesquisa de
Pesquisa d isfacd
sa;:fa;éo :plicada iEsuitadn o a::(t:]ada;::m
ou étimo acima i N /A REALIZADO
semestralmente as maioria de
: de 50%.
consultorias. resultados
positivos.
2.1 Servico de
atendimento ao
empreendedor Atendim iari
META 2, artiE[uTaga‘a‘d: paraE d:e:mpr::r:‘;:dorl::s Ao menes 40 47 e
2 : i p atendimentos atendimentos  |atendimen | REALIZADO
Promover a integracdo entre de forma presencial — iy o
integracdo com o |empreendedorese |e remota. i
SEBRAE para a estrutura
assessoramento  [SEBRAE.
de incubados/ Oferta de cursos,
associados e S Capaciiactes oficinas e eventos
e | em::resasge earslatos gars in ek 04 26 REALIZADO
Arpresndisbions capacitagdo de CUrsos por ano.
empresas e
empreendedores.
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Caixa de
sugestdo e
feedbacks
instalados nos
Pesquisa de opinido KNaidra e eventos~e
BRIIFad& a0s CUrsos, Fegistros percepcdo N/A REALIZADO
oficinas e/ou o apurada pelo
eventos correlatos. pOSHhects; técnico
responsavel, ver
em Relatdrios de
Atividades dos
referidos meses.
g:iﬁ:;ﬁ;;:::: Minimo de 1.12 9 cursos 22 cursos REALIZADO
SENAI cursos anuais. 21 turmas 34 turmas
META3 - 3.1 Coordenagdo e = o
Assessorar e operacionalizagdo e“?‘“'saﬂ 3
operacionalizar a |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom sa_tlsfat;ao
oferta de cursos  [SENAL satisfacdo aplicada ou 6timo acima aphc.ad_a S N /A REALIZADO
pelo Centro semestralmente. de 50%. Mia{on ge
Municipal de resu‘lt_ados
Formagio positivos.
Profissional 3.2 Realizagdo de Realizacdo de visita
SENAIL visitas técnicas em  |técnica em local 1 e e
locais relevantes 3 [relevante para a i 00 06 REALIZADO
formacdo dos formacdo dos d
alunos. alunos.
4.1 Assessoria para
mapeamento de Dailes
indicadores Mapeamento de Dados dhinladane
economicos e indicadores atualizados dissonibilizadoe N/A REALIZADO
implantacdo de econdmicos. anualmente. i
sheenatério na plataforma
econdémico.
META 4 - Realizagdo de Evento de
Assessorar o 4.2 Realizaciio de evento de R Empreendedoris
Municipio de Lins |eventos de empreendedorismo s mo e 03 REALIZADO
em acdes empreendedorism  |(Encontro de i Inteligencia
estratégicas o/ encontro de Empreendedores). Artifical.
voltadas ao empreendedores.  |pesquisa de Bl b Entrevista de
deser:vctlwmento satisfacdo aplicada I participantes N/A REALIZADO
econbmico e aos eventos de de 50% para coleta de
social, urbano e empreendedorismo. ) impressdes
rural. 4.3 Estruturacio e ElaboragSo do Documento
desenvolvimento Documento apresentado em
de acgdes &r:ft:::ﬁz 4 elaborado. meses NfA BaRlipag
estratégicas para o g anteriores.
fortalecimento e i oo Documento
integracdo dos aboragao de
projgetoi objeto das |Regimento Interno EI:;‘;:‘;ZTD apresri’;ae‘:" ®" | N/A | REALZADO
metas1,2e3, da Incubadora. : 4 P
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Doc t
Elabarzgdn de Edita) Documento a reseunr:aedr:;:m
para ingresso das P N/A REALIZADO
elaborado. meses
empresas na IEL. :
anteriores.
O Plano de
Trabalho nio
: Assessoria para reviu agdes
4.4 Assessoria em ; lpa L 3 ¥
5 e desenvolvimento de especificas
acOes estratégicas, = o ;
5 acOes estratégicas, relacionadas ao
planos e projetos e ¥ .
planos e projetos Assessoria cumprimento
voltados ao N/A =
- voltados ao prestada. dessa meta para
desenvolvimento : . "
e : desenvolvimento o periodo, ndo
econémico e social, e ;
econdmico, social, havendo
urbano e rural.
urbano e rural despesas
relacionadas a
esse item.
Relatdrio de Falatornds
Ao finalde cada |Relatdrio Mensal | mensais +
Prestagdo de Contas ; s
META 5 — exercicio e ao apresentado e relatério REALIZADO
Reali com dacumentos final do projeto aprovado uadrimes
calliar 28€S130 s 1 Gestéio contabil |comprobatdrios el s i
contabil e ? tral.
S e financeira do o
Termo de Fomento o o FERTD r_'°5
Termo de Prestacdo de Contas |Ao final de cada  |Relatério Mensal | mensais +
Colaboragdo. realizada e exercicio e ao apresentado e relatério | REALIZADO
aprovada. final do projeto. aprovado. quadrimes
tral.

* N/A: Nio se aplica.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

META 1 Promover o desenvolvimento, capacitagio e consolida¢io das micro e pequenas
empresas através de a¢6es de fomento e incubagio.

Prestar apoio técnico e operacional & Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizagdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovacdo, sustentabilidade.

OBJETIVO ‘ e _ 1
Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando e
capacitando empresarios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitagbes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

SUB E . 5

MET/S 1 ETARRAG NO PERIODO OBSERVACOES
1 ?er\ngo agstenimentos spbisi Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Oferta de consultorias a empresas incubadas ; Declaragdo das empresas assistidas.

12 Sim oan s -

e empreendedores. Notas Fiscais. Relatdrio de Atividades.

1.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES:

113 Controle das Empresas Incubadas

O més corrente manteve-se as 14 empresas incubadas, sendo 5 empresas residentes e 9 nio
residentes. Outras 2 empresas ja graduadas s3o mantidas em monitoramento. E constam ainda 2
grandes empresas, ja consolidadas, que se mantém como apoiadoras do programa. Apresenta-se,
a seguir, a relagdo dessas empresas:

Tabela 1: Relagdo de empresas residentes atendidas

RAZAO SOCIAL TPO DE INCUBACAOD RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
1 V"_’ea - Incubado residente Maria Clara Pazini Servigo - Paisagismo
Paisagismo

Associagcdo dos

2 = Incubado residente Andreza Venturini Servigo - Contébil 3
Contabilistas

3 |Péde Salada Incubado residente Juliana e Murilo Silva Alimenticio - Saladaria

4 |VIALEX Incubado residente Joao Carlos Lemes Assessoria de Transito

ANP Incubado residente Mario R. Perussi Prétese dentdria

Iy
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Tabela 2: Relagdo de empresas néo residentes atendidas

RAZAO SOCIAL TPO DE INCUBACAO RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
1 |Caires Arquitetura | Incubado ndo residente | Thayna da Silva Caires  |Servico - Arquitetura ]
2 e s Incubado néo residente Maria Angelica Corbucci | Artesanato ]
Artesanato
3 |Planet Bug Incubado no residente | o un@ Rangel Fernandes Entretenimento D
de Paula
4 |Mandai Incubado néo residente Gmlher.me Tk Alimentos t
Mandai
5 |Patricia Mituiti Incubado ndo residente Patricia Mituiti Alimentos pr—
e e L
6 |[Enaldo Montanha |Incubado n3o residente Enaldo Montanha Material Elétrico
L1
7 |Agrofertil Incubado nao residente Maria Carolina Pazini COF}'iE[’CIO de pradiutas
agricolas
SPIGTEC Instal. e Ko Jodo Spigolon linior e|>crVi¢o - manutencio e
8 2 Incubado nio residente Ok instaiagdo de ar — ]
Manutencgdo Ltda Marileia Spigolon i
condicionado
9 [Remarvi Incubado néo residente  |Arthur Zenaro Bertolatti |Moveis planejados e d
Tabela 3: Relacdo de empresas graduadas sob monitoramento
RAZAD s0CIAL Tabs RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBACAO
1 |NB Graduado Estela Hernandes |Producdo/comercio de doces finos | (D
2 |C.1.G.O Gestéio Ocupacional |Graduado Ailton Silva Servicos ocupacionais D
Tabela 4: Relagédo de empresas apoiadoras
RAZAD SOCIAL Pl RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBACAO
1 |Granja Tinoco Apoiador Romulo Tinoco Agroindstria - produgio de ovos  |(EIIIEIEGEGD
2 [Usina Lins Apoiador Alex Pupin Agroindustria - dlcool e acticar _

1.1.2. Atendimento de interessados e empreendedores

a. OrientacGes e atendimento a cidadios

No periodo em andlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientacoes e redirecionamento para
os servigos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui.
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1.2. OFERTA DE CONSULTORIA AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES

1.2.1. Consultorias Individuais:

Nos dias 18 e 19 de novembro, foi realizada, na Incubadora de Empresas de Lins, a segunda rodada
do Programa “Lins Orienta Empresas”, iniciativa voltada 3 oferta de orientacdo técnica
especializada aos empreendedores do municipio, com foco nos Microempreendedores Individuais
(MEIs) e nas Microempresas (MEs).

A a¢do tem como objetivo ampliar o acesso da comunidade linense a servigos de capacitacéo,
consultoria e acompanhamento empresarial, contribuindo para a criagao de um ambiente mais
favordvel ao desenvolvimento econdmico local. A continuidade do programa reforca o papel da
Incubadora como equipamento ptiblico de apoio ao empreendedorismo e de acesso qualificado a
orientacao empresarial.

A divulgacdo da iniciativa ocorreu nos dias que antecederam o evento, por meio de veiculos de
comunicagao, redes sociais oficiais (@incubalins e Prefeitura), radio e jornal impresso.

/ 2 add ¢ 4 a incubalins =
I e I l to a incubalins Sua empresa ndo estd decolando? Talvez o que falte seja
EMPRESAS W S

A Prefeitura Municipal de Uns, por meio da Incubadora de
Empresas oferecera cansultorias gratuitas e presenciais com

™ | especialistas para ajudar vocé a organizar, planejar e impulsionar
CONSULTORIAS . seu negocio — tudo de forma pratica e sem burocracia.

PRESENCIAIS E GRATUITAS 3
listas nas dreas de: i : ~ Dias: 18 e 19 de novembro
| 1 4 Hordrios: das 8h as 12h e das 14h &s 18h
Financas A & ® Local: Incubadora de Empresas de Lins - Rua Floriano Peixoto,
Marketing e Vendas | 1 1093
Juridico
I PROGRAMACAQ:

Seguranca Alimentar
Empresérial = Terga-feira (18/11)

- - - Manha: Marketing | Financeira

Atendimento individue! e serm necessidade Tarde: Juridica | Alimentos

de agendoments
= Quarta-feira (19/11)
Manha: Empresarial | Financeira

8héas1Zh e Tarde: Empresarial | Financeira
e das 14h as 18h Atendimento individual, direto ac ponto e gratuito, sem
I badora de Ei
NOV Q..":". A ©OQv W

w Curtido por junicoralmeida e outras 16 pessoas

INCUBADORA R instituto

I.EMPRESAS soma HeRtnrE

7/39

@y 14 3879-8024 contato@institutosoma.org. br




Gl
- L -
; 18 St | t U'tO Termo de Colaboracao firmado com o Municipio de Lins

1'(%.\ S O I ' I a Chamamento Piblico n® 005/2024

Relatério de Atividades e Prestagao de Contas
Periodo: NOVEMBRO / 2025

Lins Orienta
EMPRESAS.

PROGRAMAGCAO

2 o
Periodo TER (18/11) QUA (19/11) '

Manhg Marketing Empresarial
8h as 12h |

Financeira | Financeira

Juridica Empresarial
Alimentos Financeira

Incubadora de Empresas
R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins

Coivsreas  [E-LINS] soma

Mantendo o mesmo formato da edigdo anterior, a segunda rodada contou com atendimentos
individuais, gratuitos e abertos ao publico, realizados em diferentes areas de orientagdo
empresarial. Observou-se que parte dos participantes ji possuia conhecimento prévio sobre a
agdo e sobre o carater publico do servico, indicando a assimilagdo da proposta apresentada na
primeira rodada.

Ao todo, foram registrados 18 atendimentos, contemplando demandas relacionadas a gestio e a
organizacao dos negdcios, o que evidencia a diversidade do perfil dos empreendedores atendidos.

A realizagdo desta segunda edigdo contribui para o fortalecimento do “Lins Orienta Empresas”
como agao continua da Incubadora, possibilitando o aprimoramento gradual do formato e sua
consolidacdo no calendario institucional.

Consta, a seguir, a descri¢do do escopo das consultorias ofertadas:

8/39
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a. Consultoria Financeira:

= Gestdo financeira: Andlise da satde financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orcamentério.

* Endividamento: Avaliacdo das dividas e das condicdes de pagamento, buscando formas de
reestruturacao e redugdo do endividamento.

®* Auséncia de investimentos: Identificagdo das lacunas em investimentos estratégicos e
sugestdes para captagdo de recursos.

® Crescimento sustentdvel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansdo da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

® Desenvolvimento de solugdes e/ou produtos inovadores: Acompanhamento de
processos criativos e de inovagdo que possam agregar valor ao portfélio de produtos.

® Uso de tecnologia: Avaliacdo das tecnologias aplicadas nos processos empresariais e
oportunidades para implementacio de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a
competitividade.

b. Consultoria Empresarial:

* Diagnoéstico Organizacional: Levantamento de informacdes sobre estrutura, processos,
cultura e ambiente interno e identificagdo de pontos fortes, oportunidades de melhoria e
gargalos operacionais.

* Planejamento Estratégico: Definicdo de missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos,
apoio na construgdo de planos de acio para crescimento sustentavel e estabelecimento de
indicadores de desempenho (KPIs).

= Consultoria em Processos e Produtividade: Otimizacdo de fluxos de trabalho e reducéo de
desperdicios, estruturaciio de processos administrativos e operacionais e implantagdo de
ferramentas de gestdo da qualidade e melhoria continua.

= Clima e Cultura Organizacional: Aplicacio de pesquisas de clima organizacional,
desenvolvimento de a¢ées para engajamento e retencao de talentos e apoio na gestdo da
mudancga cultural.

c. Consultoria de Vendas/Marketing:

= Diagnéstico de Marketing e Vendas: Andlise da comunicagdo da marca, canais de venda e
posicionamento no mercado e identificacgdo de pontos de melhoria nos processos de
atragdo, conversao e retencio.

* Planejamento Estratégico de Marketing: Definicdo de objetivos, metas e indicadores de
performance (KPIs), mapeamento do publico-alvo e defini¢do de persona(s).
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® Marketing Digital e Contetdo: Criagdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram
Ads, etc.).

= Estratégias de Vendas: Mapeamento e estruturacdo do processo comercial (pré-venda,
venda e pos-venda) e implementacdo de CRM para gestdo de leads e clientes.

d. Consultoria Juridica:

* Conformidade com a Legislagdo Trabalhista: Orientacdo sobre contratos de trabalho
(CLT, tempordrio, estagidrio, autdnomo, etc.) e revisio de processos de admissao,
demiss3o, férias, jornada e controle de ponto.

* Prevencdo de Passivos Trabalhistas: Adequagdo de rotinas para minimizar reclamagdes
judiciais e acompanhamento de fiscalizagdes e suporte em defesas administrativas.

* Treinamentos Trabalhistas: Capacitacdo para lideres, RH e setor juridico em temas como:
atualizagdo da legislagdo, prevengdo de assédio e discriminagdo, entre outras.

" Gestdo de Contratos: Implantagdo de modelos-padrio e checklists de controle e apoio
na organizag¢ao, renovagao e encerramento de contratos.

= Elaboragdo e Revisdo de Contratos Empresariais (colaboradores e terceiros): Contratos
de prestacdo de servicos, fornecimento, parceria, representagio comercial, adequacgdo a
LGPD, entre outros.

e. Alimentos/Seguranca de Alimentar:

* Qualidade e Seguranca Sanitdria: Andlise da a conformidade legal com normativas de
boas praticas, nimero de ndo conformidades.

* Produgao e eficiéncia operacional: Mede o rendimento da produgio, o tempo médio por
lote e o custo da produgdo por unidade, controle de temperatura e o reaproveitamento
dos insumos.

= Estruturacdo Técnica: estruturacdo de fichas técnicas padronizadas para produtos e
cardapios.

* Espaco fisico adequado: Avaliagdo da cozinha, fabrica ou local de preparo com estrutura
minima (4gua, luz, ventilacdo etc.).

* Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitizacdo de utensilios
e ambiente.

* [Estoque e Logistica: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade
vencida, desperdicio zero e o tempo médio de reposicdo de insumos.
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* Regularizagdo: Apoio na formalizacio de negdcios e regularizacdo de licengas, como
Alvara, Vigilancia e MAPA.

1.2.2. Consultorias Coletivas:

Com o objetivo de ampliar o alcance dos atendimentos da Incubadora e promover a integragdo
entre os empreendedores, foram também realizados encontros coletivos, estruturadas a partir de
temas recorrentes nas demandas dos participantes.

As atividades ocorreram em formato de oficinas de capacitacdo e didlogo, presencial e virtual,
favorecendo o intercAmbio de experiéncias e o desenvolvimento colaborativo dos
empreendedores.

Participaram dos encontros empreendedores externos, interessados na consolidacdo e no
amadurecimento de seus negécios.

A divulgacdo dos eventos contou com estratégias diversificadas, incluindo: Divulgacdo em redes
sociais (Whatsapp, Instagram e Facebook) da Incubadora e Prefeitura.

No més corrente foram realizados os seguintes eventos de capacitacdo: Oficina de Plano de
Negécios (presencial); Webinar Black Friday Inteligente (virtual); e Workshop de Direito
Trabalhista (presencial). Além destes, também foi realizado o evento estratégico Lins Summit 1A
(presencial), destinada a reunir empreendedores em torno da pauta da inteligéncia artificial.
Consta, a seguir, o descritivo das atividades realizadas:

a. Oficina de Plano de Negdcios

A Oficina de Plano de Negécios teve como objetivo orientar empresarios e empreendedores sobre
a importancia do planejamento estratégico para a estruturacdo e o crescimento sustentavel dos
seus negocios. A atividade destacou como um modelo de negécio bem definido contribui para
decisbes mais assertivas, melhor compreensdo do mercado e geracgdo de valor para o cliente.

A oficina foi realizada no dia 14 de novembro de 2025, por meio de uma consultoria coletiva
gratuita e aberta ao publico, ocorrendo presencialmente no auditério da Incubadora de Lins. 0]
encontro foi ministrado pelo consultor Jr. Aimeida, especialista em Gestio Empresarial.

Durante a atividade, foram abordados temas essenciais, como a definicdo do cliente e de suas
principais dores, a criagdo de solugdes que realmente gerem valor, o mapeamento de canais,
receitas, custos e parcerias, além da transformacdo do modelo de negocio em um plano claro,
com metas e ac¢Bes praticas.

A oficina proporcionou aos participantes uma visdo objetiva e aplicada sobre como organizar
ideias, estruturar o negdcio e planejar ag¢des voltadas ao crescimento e 3 sustentabilidade
empresarial.
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a.l1. Divulgacao e foto do evento:

de Negocio

- jIncubadora de Empresas

. R Fioriane Pesotn | 093 Centra. Ling

LIMITADAS
.fv' tulto

Pm Junior Almeida
SNcy Gestdo Empresarial)

INCUBADORA

EMPRESAS

-
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o e e A,
OFICINA DE PLANO DE NEGOCIOS
Data: 14/11/2025 — 10HS — Palestrante: Ir Almeida

Local: Auditdrio da Incubadora de Empresas de Lins — ua Floriano Peixoto, 1093 — Lins/SP

| Nome Completo Contato/zap af Visto
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Srendle : vo Tl S
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%@Mmm, —— i

»e, . »
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orsoma

INCUBADORA -
EMPRESAS

b. Webinar Black Friday Inteligente

O Webinar Black Friday Inteligente teve como foco orientar empresarios e empreendedores sobre
como utilizar a Black Friday de forma estratégica, indo além das vendas pontuais e aproveitando
a data para fortalecer o relacionamento com clientes, gerar recorréncia e aumentar a fidelizacdo.

A atividade foi realizada no dia 18 de novembro de 2025, por meio de uma consultoria coletiva
gratuita e aberta ao publico, ocorrendo presencialmente no auditério da Incubadora de Lins. O
encontro foi conduzido pelo consultor Eli Cintra, especialista em Gestdo de Vendas, que
apresentou estratégias praticas voltadas ao periodo promocional.

Durante o webinar, foram abordados temas como o uso da Black Friday para cadastro de clientes
e geracdo de recompra, a transformacdo de compradores motivados apenas por preco em clientes
fiéis, a preparagdo da equipe para encantar o cliente, e ndo apenas vender, além das melhores
praticas de prospecgdo ap6s a Black Friday.
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O evento proporcionou aos participantes uma visdo prética e estratégica sobre como aproveitar a
data promocional para impulsionar resultados de curto prazo e construir relacionamentos
duradouros com os clientes.

b.1. Divulgagio e registro do evento:

A Black Friday e o desafio do varejo moderno

0 Fhixo APerda A Vantagem

Milhares de clientes chegam em Poucos vare|istas aproveitam Averdadeira diferenca estd em

busca de preco baixo e para construir relaclonamento transformar o fluxo em

oportunidades exclusivas verdadeiro com esses fidelizacao continua
compradores

"Na Black Friday, todos vendem. Os bons vendedores fidelizam
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b.2. Lista de inscritos (via google forms):

Nome Completo Telefone Email Cidade
Marisa de Oliveira Fernandes ] Lins
Graciele — ) _ Lins
Aron Silvestre de Almelda L] _ Lins
Elizabeth Polastri D _ Lins
Rosemary Carreia Polastri L — Lins
Jenifer Cristine G _ Lins
Nayara — Lins
Andreza Cristina Viterino — _ Lins
Daiane Cristina O _ Lins
Junior Almeida ) !— Lins
Cleverson Ivan Nogueira . J I— Lins
Joko Carlos Lemes CGEEED D Lins
Garla Galbes GEEED D Lins
Geovany Schiavon Nascimento L) — Lins
Victor Daniel Souto Ferreira D _ Lins
Enalado Montanha ] _ Lins
Sitia Beozzo - Lins

¢. Evento Estratégico de Empreendedorismo - Lins Summit IA (acio integrada com a Meta 4)

O Evento Lins Summit IA teve como objetivo reunir empreendedores locais e regionais em torno
da pauta da Inteligéncia Artificial, promovendo a discuss3o sobre o uso da IA como ferramenta de
inovagdo, competitividade e crescimento para pequenos e médios negocios, além de estimular a
troca de experiéncias e o fortalecimento do ecossistema empreendedor.

O evento ocorreu no dia 25 de novembro de 2025 e foi promovido pela Incubadora de Empresas
de Lins, no anfiteatro da Unilins — Centro Universitario de Lins, como parte de suas agdes
estratégicas de inovag3o e desenvolvimento empresarial.

A conducdo do encontro ficou a cargo dos empresarios Marcelo Grecco Junior e Marcelo Lafeta,
especialistas em Gestdo de Tecnologia e Inteligéncia Artificial, que apresentaram aplicacGes
praticas da IA nos negdcios. Entre os temas abordados estiveram o uso de robés de atendimento,
automagdes inteligentes, ferramentas de geracio de conteddo e outras solucdes voltadas 3
otimiza¢ao de processos, melhoria do atendimento ao cliente e apoio a tomada de decis3o.
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Embora o evento esteja descrito junto as atividades da Meta 1, trata-se também de uma acdo que
integra @ Meta 4 do Plano de Trabalho (Gestdo e Agdes Estratégicas), tendo demandado ampla
interlocucao institucional para sua viabilizagdo. A realizagdo contou com o apoio de parceiros, com
a participagdo de palestrantes e convidados externos, a cessao de espaco fora da Incubadora, além
da produgdo de material gréfico diferenciado para uso durante o evento.

Este 12 Summit de Inteligéncia Artificial, idealizado pela Incubadora, marcou o inicio de uma
agenda estratégica permanente voltada a inovac&o tecnolégica, reforgando o papel da instituicdo
como agente de difusdo do conhecimento e da transformagio digital, com a previsio de novos
encontros, oficinas e debates sobre o tema ao longo de 2026.

c.1. Divulgacdo e fotos do evento:

Marcelo Grecco
Junior

— Marcelo Lafeta

Sécio da _ Dirator da Inteligéncia
TecnoAtende - Artificlal da Olympia
: _ Rtal

25 DE NOVEMBRO

18h as 22h30

Anfiteatro (sala 13), Unilins

(14) 98153-0894

Inscri¢cdo gratuita e informagdes: (14) 99855-8047

. < t t r!‘ . ‘f‘.‘r_:nslnnq g
tommg Cotmssess [HoLiNg]
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c.2. Lista de presenca (via robd de atendimento):

Periodo: NOVEMBRO [/ 2025

Celular

Nome
Juliel Bronzati Dourado
Anna Eliza
Felipe

Thiago Costa rodrigues

Jodo Luls Cardoso de Moraes

Marilia Santiago da Silva

Edson Carlos Hiroshi Kawano

Matheus batista

Antonio Armando S. Pereira

Kleiton Danile Brandio Jesus

Hellen Alves Lishoa

Reginaldo Fernando Tagliaferro

Victor

Ana Laura Brunelli

Rosana Lima

o

Kauan Vinicius Lopes Rodrigues

Klaython Araujo de Souza

Maria Eduarda Pina Cardoso

Lucas Gabriel Nascimento Rodrigues

Pamela Cecilia Souza Canossa Dias

Carmen Cassia do Nas¢imento

Jose Vorley G. Martins

Priscila Fernanda Jorge de Oliveira

Stefany vitdria arruda Almeida

Larissa Silveira Bortoloni Souza

Kaio Paz

i

Ingrid Geovana Martins Matos

Leticia

Lucas Enthony Camargo Ribeiro

Hugo Gomes Garcia

Ana Laura dos Santos Medeiros

Giovana Carla Calsavari

Ana Caroline Martineli de Souza Silva

Neusa Romero dos Santos baptista

Vinicius de Andrade Costa

Gabriel Angelo Lopes Barros

Geovana Raquel

Luis Antdnio dos santos Baptista

Ellen Cristina

Breno Bana

Luis Fernado Ribeira de Miranda

Patricia Gomes

Monica Aparecida Do Carmo

Daiane

Leanarde Querci Prade Hernandes

Vinicius Vita Fittipaldi Alves

Rodrigo Batista dos Santos

Isabela da Silva Atandsio

Arthur Henrique

Gil Fortunato

il

A

Ana Carolina do Amaral

Silvia Beozzo Junqueira de Andrade

Luiz Fernando Meira Rodrigues

Débora Pereira da Silva Costa

Thammy Michelle da Silva Zafalio

Fernando Donizete Corréa da costa

Karina Novaes

Miguel Vieira Menezes da Silva

Davi Joaquim Yokota de Souza

Maria Cristina Joaquim franco

Vitor Hugo Galdino da Silva

Lizania Angelica Joaquim

Email

Sou (tipo de participante)

Prestador de Servico

Visitante

Aluno

Aluno

Professor

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

QOutros

Visitante

|

Prestador de Servico

Visitante

Visitante

Aluno

Visitante

Aluno

Aluno

Visitante

Visitante

Aluno

Visitante

Aluno

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Professora Unilins

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Prestador de Servigo

Visitante

Aluno

Visitante

Aluno

Aluno

Visitante
Visitante

Aluno

Visitante

Aluno

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Visitante

Aluno

Visitante

Visitante

Visitante

I

Visitante
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d. Workshop de Direito Trabalhista

O Workshop de Direito Trabalhista teve como objetivo orientar empresdrios e empreendedores
sobre aspectos essenciais da legislagdo trabalhista, contribuindo para a gestdo adequada de
pessoal, o cumprimento das normas legais e a prevengdo de passivos trabalhistas nos pequenos
negacios.

O evento ocorreu no dia 27 de novembro de 2025, no auditério da Incubadora de Lins, e foi
ministrado pelo consultor Cleverson Nogueira, advogado especialista em Gestdo Trabalhista. A
atividade ofereceu aos participantes informagdes praticas e atualizadas sobre a aplicacdo das
normas trabalhistas no dia a dia das empresas.

Durante o workshop, foram abordados temas como contratacao formal e registro de funcionérios,
tipos de contrato de trabalho (CLT, tempordrio, intermitente e estagio), jornada, intervalos, banco
de horas e horas extras, além de normas regulamentadoras (NRs) essenciais para pequenos
negocios. Também foram discutidos direitos e obrigagdes relacionados a férias, 132 salario, FGTS,
INSS e licengas maternidade, paternidade e de satde.

d.1. Divulgacdo e fotos do evento:
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d.2. Lista de presenca:
WORKSHOP DIREITO TRABALHISTA
Data: 27/11/2025 — 18:30hs — Palestrante: Dr. Cleverson

Local: Auditorio da Incubadora de Empresas de Lins — Rua Floriano Peixoto, 1093 — Lins/SP

[ nome completo - = Contato/1ap 7. Visto
[Fatucn {Juammen e 0o | Ao
LAl iTins 1y Shthaie. B ] il it
o Cufa G r 0w C—
L. led— Bernal 0.0 2 | oD S R—
T b e P S B
I
|
|
-e - .
[f. instituto £ 5| INCUBADORA
K=-SOMma () EMPRESAS
R N ..
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1.2.3. Sintese das horas de consultoria prestadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
DESCRICAO CONSULTORIA | CONSULTORIA |
INDIVIDUAL COLETIVA
Consultoria Financeira 12h - 12h
Consultoria Empresarial 08 04h 12h
Consultoria Juridica 04h 04h 08h
Consultoria em Marketing 04h - 04h
Consultoria em Vendas - 08h 08h
Consultoria em Manipulagéo de Alimentos 04h - 04h
TOTAL: 48h

2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

Gy 14 3879-8024 contato@institutosoma.org.br

META 2 Promover a integra¢gdo com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.
Promover a integragao entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagio, capacitagdo e assessoramento.
OBIJETIVO Realizar atendimentos didrios a empreendedores, articulagio e agdes voltadas 3 integracio entre
¢
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizacdo de capacitagdes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.
REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
SUBMETAS / ETAPAS 2
/ NO PERIODO OBSERVACOES
Servicod imento ao e
; il atend!me i E'_ mpreendedere 7 Relatdrio de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragdo entre Sim :
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
Oferta de cursos e outros eventos para Relatério técnico com descrigdo do
2.2 | capacita¢do de empresas e empreendedores Sim curso ofertado. Fotos. Nota Fiscal. Lista
de presenca.
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2.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AO EMPREENDEDOR E ARTICULACAO PARA INTEGRACAO
ENTRE EMPREENDEDORES E ESTRUTURA SEBRAE

Durante o presente periodo foram realizadas atividades de atendimento ao publico, reunides de

planejamento e treinamento, além de acoes de divulgacdo dos servigos ofertados pelo Sebrae no
municipio.

a. Atendimentos realizados

No periodo em andlise foi realizado um total de 547 atendimentos. Os principais assuntos
abordados durante os atendimentos foram:

» Abertura de MEI (Microempreendedor Individual)

e Regularizagdo de pendéncias

e Declaragdo de Imposto de Renda

» Encerramento de atividades

¢ Orientacdes técnicas

» Criacdo e recuperagdo de contas no Gov.br exclusivo ao MEI
e Emissdo de boletos

» Parcelamento de débitos Simples Nacional Simej

» Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI

O relatdrio gerado pelo sistema municipal de registro de senhas demonstra os atendimentos
presenciais contabilizados para o periodo

INCUBADORA DE EMPRESAS

Periodo de 01/11/2025 a 30/11/2025

Servico Total
Sala Do Empreendedor - Protocalo 39
Sala do Empreendeclor - Viabilidade 45
Sala do Empreendedor - Vigilancia 19
Sebrae Aqui 547
Total: 650
22/39
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2.2. OFERTA DE CURSOS E OUTROS EVENTOS PARA CAPACITACﬂO DE EMPRESAS E
EMPREENDEDORES

Em novembro, os cursos de capacitagdo foram ofertados de forma integrada & Meta 1 do Plano

de Trabalho, com o propdsito de ampliar a atuagdo dos consultores por meio de atividades

coletivas, alcangando um nimero maior de empreendedores em processo de consolidagdo
empresarial. A descrigdo desses eventos consta na Meta 1 deste relatério de atividades.

3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

| Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
META 3 - o
Formacao Profissional SENAI.

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizagdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagdo Profissional SENAI, em articulagéio com as necessidades das empresas locais e regionais,
OBIJETIVO | promovendo apoio & sua operacionalizacio e a realizacio dos controles gerenciais dos alunos
matriculados, além de prospectar agBes voltadas ao fomento de atividades e eventos de incentivo
a inovagdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /
B i
SUBMETAS / ETAPAS NO PERIODO OBSERVACOES
31 Coordenacio e operacionalizagio da Sim Relatério de Atividades contendo relagio e
: oferta de cursos SENAL. cursos ofertados e relagio de matriculados.
lzaca = S :
3.2 Rlidagen c‘:ie V|5|tas~tecn|cas em loegls Ndo N&o houve desembolso para este item.
relevantes a formacio dos alunos.

3.1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA META 3 REALIZADAS NO PERIODO

Durante o més em referéncia, o Centro Municipal de Formacdo Profissional manteve em pleno
funcionamento as turmas dos cursos regulares, assegurando a continuidade das atividades
pedagadgicas previstas no cronograma.

Foram realizados ajustes na grade de oferta, alinhados 3s demandas identificadas junto as
empresas parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequagdo entre oferta
formativa e necessidades profissionais regionais.

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o
langamento integral das avaliagdes no sistema SENAI e a efetivagio das matriculas programadas.
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Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados,
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagogico referente ao més subsequente,
contemplando ag6es de melhoria continua e atualizagdo da oferta formativa.

e Gestdo pedagogica:

Acompanhamento da oferta formativa com base nas demandas regionais, alinhando grade
e abertura de cursos as necessidades do mercado local. Inclusao e langamento de notas no
sistema SENAI, garantindo organizacdo académica. Atendimento e apoio continuos a
alunos e interessados, promovendo relacionamento proximo e resolutivo. Realizagdo de
visitas técnicas e eventos de inovacao, fortalecendo a integracdo entre teoria e pratica e
estimulando o desenvolvimento profissional e tecnologico dos participantes.

o Gestao administrativa:

Apoio a formalizagdo de matriculas junto ao SENAI Bauru, gestdo de contratos, controle de
frequéncia e gestdo de materiais. Elaboracdo de or¢gamentos e controles didrios para dar
eficiéncia as rotinas operacionais. No relacionamento externo, destaque para a articulagdo
com empresas parceiras e com a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico de Lins. Entre os resultados, registram-se: melhoria no controle de faltas,
atrasos e uso de uniformes, envio sistematico de relatérios as empresas, organizagdo da
aquisicdo e pagamento de uniformes e divulgacdo dos cursos.

3.1.1. Relacdo de matriculados e cursos

ACUMULADO 2025
PROGRAMAS RLUNGS EVAZAO CURSOS | TURMAS
MATRICULADOS ATIVOS
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 123 118 4,1% 5 8
CURSO TECNICO 66 60 9,1% 2 4
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA 348 335 3,7% 15 22
TOTAIS 392 368 4,5% 22 34
OUTUBRO
CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
CURSOS MATRICULADOS ATIVOS
Assistente administrativo 11 11
Auxiliar de linha de produgao (2 turmas) 32 32
Auxiliar de mecanico de veiculos pesados 16 14
Eletricista industrial (2 turmas) 32 3
Mecanico de usinagem convencional (2 turmas) 32 30
Técnico em administragdo (2 turmas) 34 29
Técnico em eletromecanica (2 turmas) 32 31

14 3879-8024
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OUTUBRO

FORMACAO INICIAL CONTINUADA
CURSOS MATRICULADOS ATIVOS
Solda elétrica (eletrodo revestido) - 20h 16 16
Auxiliar de eletricista — 40h 16 16
Confeitaria — 40h 16 16
Solda elétrica (eletrodo revestido) - 20h 16 16
Solda elétrica (eletrodo revestido) - 20h 16 16
Alvenaria com fungdo estrutural — 60h 15 15
Revestimento cerdmico — 60h 17 17
Confeitaria — 40h 16 16
Colhedora de cana - 16h 17 17

Obs: preservados os dados pessoais dos alunos em conformidade a Lei Geral de Protec3o de Dados - LGPD.

3.1.2. Pesquisa de satisfagdo dos alunos

O indicador de satisfagdo dos alunos reflete a percepgdo dos participantes em relagdo a qualidade
do ensino, a infraestrutura e ao atendimento oferecido pela unidade. Esse levantamento passou
a ser realizado periodicamente e tem como objetivo avaliar o nivel de contentamento dos
estudantes com os cursos e servigos prestados.

A analise dos resultados permite identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria nos
processos educacionais, contribuindo para o aperfeigoamento continuo das préaticas pedagdgicas
e da gestdo institucional. Esse acompanhamento reforca o compromisso do SENAI em oferecer
uma formacdo profissional de exceléncia, alinhada as expectativas dos alunos e s necessidades
do setor produtivo.

SATISFACAO DOS ALUNOS
o 2%
17%
otimo SATISFACAO DOS ALUNCS
Muito bom b ; A‘faﬁﬁﬁﬂt
Bom 808 Ctimo
15,8 lMuito bom
81% 2.4 Bom
1] Reqular
1] i Ruim
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

META 4 Assessorar o Municipio de Lins em agbes estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econdémico e social, urbano e rural.

Assessorar o Municipio de Lins em acBes estratégicas para a reestruturacio da Incubadora de
Empresas e Lins e para diagndstico, formulagéio e implementagio de politicas, programas e agBes
voltadas ao desenvolvimento econdmico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implantac3o de um observatério econdmico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das acGes

OBIJETIVO governamentais no setor.

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e acbes estratégicas necessarias 3
reestruturacdo e regulagdo do Programa de Incubacio, incluindo a elaboracio do novo Regimento
Interno da Incubadora e do Edital destinado 3 selecdo de empresas para o programa de incubagdo
e associagdo. Assessorar o Municipio na implementacdo de a¢des de ordem estratégica, englobando
a elaboragdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como as acdes destinadas 3
integracdo entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVACOES DEMONSTRADAS /

Assessoria para mapeamento de
4.1 | indicadores econémicos e implantagio Sim Relatério. Nota Fiscal.
de observatério econdmico.

Realizag3o de eventos de
4.2 | empreendedorismo / encontro de Sim Relatério. Nota Fiscal.
empreendedores.

Estruturacdo e desenvolvimento de
acbes estratégicas para o fortalecimento

43 : % ; Sim Relatdrio de atividades.
e integracdo dos projetos das metas 1, 2
e3
Assessoria em acBes estratégicas, planos e .
: e . Meta sem previsdo desembolso para o periodo.
4.4 | e projetos voltados ao desenvolvimento Sim P o P P

Desenvolvida de forma integrada & meta 4.3.

econdmico e social, urbano e rural

4.1. ASSESSORIA PARA MAPEAMENTO DE INDICADORES ECONOMICOS E IMPLANTACAO DO
OBSERVATORIO ECONOMICO

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
p

que permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatdrio digital”,

podendo ser acessado pelo link: https://Iins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacdes relativas as atividades econdmicas, producdo industrial e
agropecudria, atividades de servigo e comércio, além de indicadores socioecondmicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuacdo
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentacGes financeiras,
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arrecada¢do de impostos, nimero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuicdo, etc.

Todas essas informacbes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicagdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econdmico. Para sua execucdo, foram dedicadas.

4.2. REALIZACAO DE EVENTOS DE EMPREENDEDORISMO / ENCONTRO DE EMPREENDEDORES

Para atendimento desse item foi realizado o Evento Estratégico Lins Summit 1A, agdo integrada
com a Meta 1 e ja descrita anteriormente, voltada a reunir empreendedores locais e regionais em
torno da pauta da Inteligéncia Artificial. O encontro teve como objetivo ndo apenas estimular a
discussdo sobre o uso da IA como ferramenta de inovacdo, competitividade e crescimento para
pequenos e médios negdcios, mas também consolidar a inovagdo tecnolégica como eixo
estratégico nas acées da Incubadora.

A realizagdo do 12 Summit de Inteligéncia Artificial marca o inicio de uma agenda estratégica
permanente voltada a inovacao tecnoldgica, consolidando o papel da Incubadora como agente de
difusdo do conhecimento e da transformac3o digital. O evento também serve como modelo para
futuras iniciativas, oficinas e debates planejados para 2026, reforcando o foco em inovacéo e
tecnologia coma eixo central das agdes da Incubadora e atraindo novas empresas para o programa
de incubacdo.

4.3.ESTRUTURAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ACOES ESTRATEGICAS PARA O
FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO DOS PROJETOS DAS METAS 1,2 E 3

As acdes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, contemplando atividades de gestdo técnica, articulacdo institucional e
suporte especializado as demandas da Secretaria.

Para sua execucdo, foram dedicadas horas de consultoria técnica remuneradas conforme previsto
no Plano de Aplicagdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboragdo, além de um volume
adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma, como parte de
seu compromisso no Termo de Colaboracao.

Esse conjunto de esforgos representa ndo apenas a aplicagdo dos recursos previstos, mas também
0 aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracdo das metas 1, 2 e 3,

bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.
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4.3.1. Produgdo de Artes Graficas e gestio da rede social da Incubadora de Empresas de Lins

Foi implementada agdo estratégica de producdo de artes grdficas e postagens nas redes sociais,
com foco principal na divulgagio de eventos e, complementarmente, em conteddos sobre
empreendedorismo e sobre as atividades da Incubadora. A acdo envolveu planejamento
estratégico, desenvolvimento grafico, producio de textos e postagens em redes sociais.

No total, foram realizadas 60 publicagdes nas redes sociais, sendo 30 no Instagram (18 no feed de
noticias e 12 nos stories); e mais 30 no facebook (18 no feed de noticias e 12 nos stories).

Também foram desenvolvidas artes gréficas diversas. O evento Lins Summit IA foi o que mais
demandou produgo gréfica, com 12 artes elaboradas, compreendendo: identidade visual (logo
do evento); backdrop; craché de participantes; convite especial; carrossel de divulgacdo; materiais
de divulgagdo do evento para feed e stories; e comunicado oficial do evento.

Apresenta-se, a seguir, algumas das postagens realizadas, sendo possivel conferir o contetido
completo produzido nos seguintes enderecos eletrénicos:

https:/Awww.instagram.com/incubalins/

https://iwww.facebook.com/incubadoradeempresaslins

PLANO ™
deNegocio -

12H

- \Incubadora de Empresas

rionG Pesata 1003 Centia Lins

VAGAS
LIMITADAS

O atuito

m Junior Almeida
Inscreva-se no link na bio . yfes\:éc Empresarial)
I . v

t - BREFEITUAA B
EMPRESAS [ -LINS]
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CONSULTORIAS
PRESENCIAIS E GRATUITAS
com especialistas nas dreas de:

| Finangas

Marketing e Vendas

Juridico
‘| Seguranca Alimentar
~ Empresarial

[

Atendimento individual e sem neceasidade
de agendamento

18 e 19 gg: 1541::;.3:: 18h
| NOV Q T

Confira a progromogéo na legenda. Qv

S Cinvdo pov elaolamandodel » outris 16 pessoas
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Marcelo Grecco
Junior

25 DE NOVEMBRO

18h as 22h30

Anfiteatro (sala 13), Unilins

(14) 98153-0894

Inscricao gratuita ¢ informagdes: 5_‘2) (14) 99855-8047

INCUBADORA
EMPRESAS
S

30/39

14 3879-8024  [5<] contato@institutosoma.org.br




“ L L
’ f ] n St It UtO Termo de Colaboragéo firmado com o Municipio de Lins
[ ]

1{)"\ SOMa Chamamento Piblico n° 005/2024

Relatdrio de Atividades e Prestacéo de Contas
Periodo; NOVEMBRO / 2025

-
e

' PROGRAMAGAO
i el

| Periodo  TER(18/11) QUA (19/11)

Manhd Marketing Empresarial
8has 12h Financeira Financeira

Juridica Emprea:c'!ﬁﬂi
Alimentos Financeira

B e
Incubadora de Empresas
R. Floriano Peixoto, 1.093 Centro, Lins
bs por diddonesobiciale outras ¥ possis

INCUBADORA T TURA DE - inetit
EMPRESAS [ s
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~ Ausgbllidade da inteligéncia artificial, nos negécios

ﬁ Venha conhecer quem
8 entende do futuﬁ'o.i

!

Mo

25 DE NOVEMBRO |-

. 18has22h30

S .
-V-Arrast'e’pgraolg-do »
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incubalins Nosso consultor El Cintra trazendo dicas exclusivas para
© fim de ano! conkira e se planeje conosco @

polastri.elizabeth sensacional!

1 lartida Res der

) silvia beozzo @ @ @ vocd & demas!

‘@ A cuntido por daidocesoficial e outras 16 Ppessoas
oA

L
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[INS SUMMITA

B —_!’ﬁ

A uzabilidade da inteligéncia artificial, nos negécios

PARTICIPANTE

A Incubadora de Empresas de Lins,
Juntamente com o Instituto Soma convida
vocé para participar do Lins Summit 4, um
evento criado para fornentar a Inovacio e

tecnologia com a usabilidade da Inteligéncia
Artificial nos negéelos.

25 DE NOVEMBRO (01

Q Anfiteatro, Unilins

Venha participar conosco!

instituto  #F INcUBADORA
5

Oma L@ EMPRESAS AR s fiFkeas | [ETLINS N IINS)

EMPREGOJA!

13.nov | Das 8h as 20h
Local: UniSALESIANO
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4.3.2. Gestdo técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integragio das

metas 1,2 e 3.

Este tdpico consolida as a¢des estratégicas voltadas a uniformizagdo e integracdo das atividades
das metas 1, 2 e 3, além do suporte técnico especializado a elaboracdo de relatérios, notas
técnicas e demais documentos demandados pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e de
Planejamento Estratégico.

No més de referéncia, foi dada continuidade ao novo modelo de prestacdo de servicos da
Incubadora, com abertura do atendimento & comunidade por meio do programa Lins Qrienta
Empresas. Contudo, também foi iniciada acdo de planejamento destinada a levar este servico
também para os bairros, sendo a primeira acdo programada para a primeira semana do més de
dezembro.

A implementac&o ampliada desse plano esta prevista a partir de 2026, condicionada a aloca¢do
orcamentdria para contratagdo de servicos complementares junto aos veiculos de comunicacdo.
A proposta é que a orientacdo da Incubadora também seja disponibilizada em formatos acessiveis,
como quadros de tira-duvidas e programetes informativos, garantindo linguagem clara, alcance
ampliado e capilaridade do servigo, especialmente entre os empreendedores que mais precisam.

Outro foco estratégico desenvolvido no periodo diz respeito a consolidagdo da pauta da inovacio
no dmbito das acdes da Incubadora. Para isso foi planejado e viabilizado o evento Lin Summit IA,
ja descrito anteriormente neste relatdrio.

A escolha deste tipo de evento reflete uma estratégia deliberada de integrar a pauta da inovacio
as atividades regulares da Incubadora, gerar visibilidade para temas emergentes como Inteligéncia
Artificial, e iniciar tratativas para incorporar tecnologia e inovagdo ao portfélio do programa de
incubagdo, atraindo empresas do setor para participacdo futura. Dessa forma, o evento n3o
apenas agrega valor imediato aos participantes, mas também fortalece o posicionamento da
Incubadora como polo de inovac3o e referéncia tecnoldgica no municipio e regido.

A viabilizagdo do evento envolveu um conjunto amplo de agdes e articulagdes estratégicas,
destacando-se;

* Articulagdo institucional e parcerias, incluindo interlocucdo com organizagdes locais e
regionais, apoio na cessdo do espago no anfiteatro da Unilins — Centro Universitario de
Lins, participagdo de palestrantes externos e suporte técnico necessario para a realizagdo
do evento;

e Tratativas com palestrantes externos, contemplando compatibilizagio de agendas,
defini¢do de temas e alinhamento das apresentacdes;

* Reserva de hospedagem e logistica dos convidados, garantindo conforto e disponibilidade
para participacao ativa;
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» Mobilizagdo de publico e convites, abrangendo empreendedores locais e regionais, além
de convidados estratégicos para enriquecer os debates;

e Produgdo de material grafico diferenciado, contemplando todos os elementos de
comunicac¢do visual para divulgagao, sinalizagdo e suporte durante o evento.

A Incubadora de Lins tem desempenhado um papel cada vez mais ativo no fortalecimento do
empreendedorismo local e no apoio a acdes estratégicas para o desenvolvimento da comunidade.
Além das consultorias, cursos e atendimentos oferecidos diretamente aos pequenos empresarios,
a Incubadora tem participado como parceira em diversos eventos e iniciativas que impulsionam o
ecossistema regional de inovagdo, trabalho e qualificagdo.

Entre as principais acdes apoiadas no més de novembro, destaca-se a participagdo nos esforgos
de institucionaliza¢do do Instituto Federal em Lins, prevista para 2026, reforcando o compromisso
com a ampliagdo da educagdo técnica e tecnoldgica no municipio.

A Incubadora de Lins também disponibilizou seu espaco e esteve presente no recebimento da van
da CPFL, em uma atividade voltada a conscientizacdo e ao atendimento comunitario, contribuindo
para aproximar servicos essenciais da populacdo.

No campo da qualificagdo profissional, a Incubadora apoiou a Fecomercidrios, Natura, CPFL,

Agrolndustrial, entre outras atividades ao ceder o auditdrio para a realizac3o de diversas palestras
e capacitagoes.

Além disso, tem atuado de forma continua no apoio a mutirdes de emprego e iniciativas de
geracdo de oportunidades, oferecendo suporte logistico e operacional — com destaque para o
ultimo mutirdo, realizado no Uni Salesiano, que reuniu um grande nimero de candidatos e
empresas da regido.

Com essas agoes, a Incubadora de Lins reafirma seu papel como ponto de articulagio entre poder
publico, instituicdes de ensino, entidades representativas, empresas e a comunidade,
fortalecendo o ambiente de negdcios e contribuindo para o desenvolvimento econémico e social
do municipio. Segue o registro desses eventos:

CAPACITAGAO AGROINDUSTRIAL — 04/11 CPFL VAN ATENDIMENTO - 06/11

e T

] ndimento
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REUNIAO DO INSTITUTO FEDERAL - 19/11

ENCONTRO REVENDEDORAS NATURA - 26/11

= PR ~ — = 7
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R =

Por fim, também foi prestado suporte a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e de
Planejamento Estratégico, com atendimento a solicita¢Bes, participagio em reunides para
discusséo da governan¢a do Termo de Colaboragdo e apoio a Prefeitura na estruturacdo de
programas e a¢des em desenvolvimento econémico, empregabilidade e empreendedorismo.

A seguir, apresenta-se a relagdo de a¢des desenvolvidas no periodo:

e Planejamento e organizacdo dos Programa Lins Orienta Empresas, compreendendo:

(0]

14 3879-8024

Reunides com gestores municipais, equipe do Instituto Soma e consultores para

debate e validagao;

Definicdo de calendério e agenda dos consultores;

Preparacdo de pecgas gréficas e materiais de divulgacéo;

Preparacdo de release e interlocugdo com a imprensa;

Execugdo das a¢des (plantdes e consultorias) e acompanhamento in loco;

[><] eontato@institutosoma.org br
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o Reunido de pds-evento para colher impressdes e analisar resultados.

e Planejamento e organiza¢do dos Programa Lins Orienta Empresas no bairro de Santana,
compreendendo:

o Reunides com gestores municipais, vereadores, equipe do Instituto Soma e
consultores para debate e valida¢ao;

o Definicdo de calendério e agenda dos consultores, sendo o evento planejado para
a primeira semana de dezembro;

o Levantamento da estrutura fisica necessdria para a viabilizagdo do evento,
incluindo tendas, mesas, cadeiras, rede elétrica, dgua, notebooks, entre outros.

e Planejamento dos workshops e do evento estratégico Lins Summit IA.
o Agdes descritas em tdpico anterior;

o Planejamento e implementac3o de nova tecnologia TecnoAtende (com robos de
atendimento) para inscricao em eventos;

e Monitoramento e melhoria continua do servico de consultoria, incluindo:
o Reunido com os consultores para aperfeicoamento do servico;
o Coleta de feedback dos consultores.

e Elaboragdo de Plano de A¢do apresentado ao Secretério de Desenvolvimento e ao Vice-
Prefeito, compreendendo as acBes estratégicas a serem contempladas em 2026,
estruturadas em dois pilares: ACOES SOCIAL e ACOES ESTRATEGICO.

e Gestdo institucional e apoio a Secretaria, abrangendo:
o Atendimento a solicitacdes técnicas e elaboracdo de notas/relatérios;

o Reunides de governanga, incluindo reunido realizada em novembro no &mbito do
Comité Gestor com o Sebrae;

o Apoio a estruturagdao de programas de desenvolvimento econdmico e
empreendedorismo;

o Levantamento de dados e elaboracdo de textos de apoio;
o Articulagio com parceiros estratégicos para planejamento de agdes integradas;

o Elaboragio dos relatdrios de prestagdo de contas.
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Relatdrio de Atividades e Prestagao de Contas
Periodo: NOVEMBRO / 2025

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestdo contabil e financeira do Termo de Colaboracio

Realizar o controle contdbil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratagdes de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
OBIJETIVO Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

relatérios mensais de monitoramento e para as prestagdes de contas previstas em lei, que deverdo
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboracgéo.

REALIZADA COMPROVA(;GES DEMONSTRADAS /
BMET. > i
L RS ETARAR NO PERIODO OBSERVACOES
5 4 Gestdo contabil e financeira do Termo Sim Relatério mensal de controle financeiro e
’ de Fomento presta¢do de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realiza¢do do controle contabil e financeiro, incluindo
a gestao de pagamentos, recolhimento de tributos, contratagdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboragdo.

Lins, 30 de navembro de 2025.

y

Leticia Rocco Kirchnner
Coordenadora do projeto
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