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ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOMA

CNPJ: 07.257.758/0001-59

ENDEREGCO E CEP: RUA GERSON FRANGCA, N° 14-77, VILA MESQUITA, CEP 17014-380
RESPONSAVEL PELA OSC: JOSE CABRAL

CPF: I

OBJETO DA PARCERIA: Fomento e execugdo de programas, projetos e agbes voltados ao
rural, econbmico e social através do incentivo ao

desenvolvimento urbano,

empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdécios no
municipio de Lins, visando a consecugado de finalidade de interesse publico e reciproco,
conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

EXERCICIO: 01/10/2025 a 31/10/2025.
ORIGEM DOS RECURSOS (1): Municipal

DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR -R$
Termo de Colaboragéo/Fomento n° 002/2024 31/12/2029 R$ 3.700.000,00
IAditamento n®
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
NUMERO DO
DATA PREVISTA PARA | VALORES PREVISTOS VALORES
O REPASSE (2) (R$) DATA DO REPASSE DOCUMENTODE REPASSADOS (R$)
CREDITO
QUT /25 R$ 64.585,06 02/10/2025 550.058.000.073.014 R$ 64.585,06

(A) SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

R$ 156.003,51

(B) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO R$ 64.585,06
(C) RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS R$ 374,15
(D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUGAO DO AJUSTE (3) R$ 0,00

(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C + D)

R$ 220.962,72

(F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA

R$ 0,00

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (E + F)

R$ 220.962,72

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(2) Incluir valores previstos no exercicio anterior e repassados neste exercicio.

(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.




O signatario, na qualidade de representante do INSTITUTO SOMA vem indicar, na
forma abaixo detalhada, as despesas incorridas e pagas no exercicio outubro/2025

bem como as despesas a pagar no exercicio seguinte.

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO
IORIGEM DOS RECURSOS (4):
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CATEGORIA OU CONTABILIZADAS |CONTABILIZADAS | TOTAL DE |CONTABILIZADAS
FINALIDADE DA BESPESAS EM EXERCICIOS |NESTE EXERCICIO |pESPESAS NESTE
DESPESA (8)  |CONTABILIZADAS | ANTERIORESE | E PAGAS NESTE | pAGAS EXERCICIO A
NESTE EXERciclo | PAGAS NESTE |EXERCICIO (RS) (1) | NESTE PAGAR EM
(R$) EXERCICIO (R$) EXERciclo | EXERCICIOS
(H) (RS) SEGUINTES (R$)
(J=H+1)
Recursos humanos (5) 21.183,84 21.183,84 21.183,84
Recursos humanos (6) 23.200,03 23.200,03 23.200,03
Outros materiais de 161.00 161.00 161.00
consumo ’ ’ ’
Servigos médicos (*) 0,00 0,00 0,00
Out i d
ypnd e 9.800,00 9.800,00  [9.800,00
terceiros
Outras despesas 0,00 0,00 0,00
TOTAL 54.344,87 54.344,87 54.344,87

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Proprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.

(5) Salarios, encargos e beneficios.

(6) Autdbnomos e pessoa juridica.

(7) Energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefone einternet.

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisicdes e os compromissos assumidos que ndo séo classificados contabilmente
como DESPESAS, como, por exemplo, aquisi¢cdo de bens permanentes.

(9) Quando a diferenca entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO e a Coluna DESPESAS
CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO E PAGAS NESTE EXERCICIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento
de multa por atraso, o resultado ndo deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCICIO A
PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES, uma vez que tais descontos ou multas séo contabilizados em contas de receitas
ou despesas. Assim sendo devera ser indicado como nota de rodapé os valores e as respectivas contas de receitas e
despesas.

(*) Apenas para entidades da area da Saude.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO R$ 220.962,72
(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+l) R$ 54.344,87
(K) RECURSO PUBLICO NAO APLICADO [E — (J - F)] R$ 166.617,85
(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO R$ 0,00
(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K- L) R$ 166.617,85




Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que a despesa relacionada comprova a exata aplicacdo dos recursos
recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto
ao Orgao Publico Parceiro.

Bauru/SP, 14 de novembro de 2025.

I NSTITUTO Assinado de forma digital por
SOMA:0725775800  sgunarasryssonniss
0‘] 59 Dados: 2025.11.14 19:42:09 -03'00"

JOSE CABRAL
PRESIDENTE
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Servico de validagao de assinaturas eletronicas
a > Simples > Completo
~ . , S . . L X
A Atencgao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).
Informagdes gerais do arquivo:
Nome do arquivo: ANEXO RP-10 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR-assinado.pdf
Hash: 812eb8cef74d257453e638af311d1ea2c0749ee121d7a040a18226394f544881
Data da validagao: 14/11/2025 19:25:09 BRT
: \ Informagoes da Assinatura:
Assinado por: INSTITUTO SOMA
CNPJ: 07.257758/0001-59 ASSINATURA ELETRONICA
CPF do representante: "*243.548-""
Ne° de série de certificado emitente: | IIEGNGNGNGNGNGNGNGNGNGEGEGEGNEG ZTI o
Data da assinatura: 14/11/2025 19:42:09 BRT £ 12 sieliaRedit
188
Assinatura aprovada.

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre Duvidas Informacgoes

Fale Conosco



Termo de Colaboragéao firmado com o Municipio de Lins

( | nst it uto Chamamento Publico n° 005/2024
2’ )0‘. S O m a Relatério de Atividades e Prestagdo de Contas
( ' Periodo: OUTUBRO / 2025

RECEITAS COM APLICAGOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS
(MEMORIA DE CALCULO BB RENDE FACIL E COFINS)

DATA (A) Valor da (B) Juros / () IR (D) Liquido Projetado (G) Rende Facil (I) COFINS (J) Total
aplicacgao/ saldo Rendimento (A+B-C) (Rendimento - IR) apurado (G-l)
11/02/2025 | R$ 86.000,00 | R$ - R$ - R$ - R$ . R$ - R$ -
28/02/2025 | R$ 69.500,00 | R$ 421,17 | R$ 52,82 | R$ 69.868,35 | R$ - R$ - R$ 374,33
31/03/2025| R$ 69.500,00 | R$ 1.059,18 | R$ 237,69 | R$ 70.321,49 | R$ - R$ - R$ 453,14
30/04/2025  R$ 54.000,00 | R$ 1.372,68 | R$ 307,80 | R$ 55.064,88 | R$ 42,25 | R$ 59,22 | R$ 444,28
30/05/2025 | R$ 2.000,00 | R$ 73,00 [ R$ 16,40 | R$ 2.056,60 | R$ 132,90 | R$ 54,91 | R$ 137,60
30/06/2025| R$ - R$ 76,20 | R$ 17,12 | R$ 59,08 [ R$ 138,89 [ R$ 2,92 [ R$ 322,40
31/07/2025 | R$ 68.795,06 | R$ 268,71 | R$ 42,21 | R$ 69.021,56 | R$ 226,50 | R$ 7,11 | R$ 219,39
29/08/2025 [ R$ 70.740,73 | R$ 368,80 | R$ 79,89 | R$ 71.029,64 | R$ 288,91 | R$ 10,75 | R$ 278,16
30/09/2025| R$ 60.656,29 | R$ 420,99 | R$ 68,51 | R$ 61.008,77 | R$ 352,48 | R$ 14,75 | R$ 337,73
31/10/2025| R$ 64.585,06 | R$ 473,35 | R$ 82,36 | R$ 64.976,05 | R$ 390,99 | R$ 16,84 [ R$ 374,15
INSTITUTO Redpsiodefamradiiaine: Bauru, 14 de novembro de 2025.

INSTITUTO SOMA:07257758000159
SOMA:07257758000159  pados: 2025.11.14 19:39:50 -03'00'

JOSE CABRAL
PRESIDENTE




g ub Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao : =2 Q
= VALIDAR k=
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Servico de validagao de assinaturas eletronicas
a > Simples > Completo
A Atencgao: O conteudo do documento € de inteira responsabilidade do(s) signatario(s).
Informagdes gerais do arquivo:
Nome do arquivo: ApuraASA£o saldo aplicaASAso financeira - Rende FAicil-assinado.pdf
Hash: 298b1b381ce7b8bf42d27de1aazbb75cobalcc21f53fe24dge320b4596222951
Data da validagao: 14/11/2025 19:25:40 BRT
Informagdes da Assinatura:
Assinado por: INSTITUTO SOMA
CNPJ: 07.257758/0001-59 ASSINATURA ELETRONICA
CPF do representante: "*243.548-""
Ne de série de certificado emitente: || NG 7 ITI e
Data da assinatura: 14/11/2025 19:39:50 BRT £ 12 sieliaRedit
188
Assinatura aprovada.

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre Duvidas Informacgoes

Fale Conosco



#¢ . instituto

K9-soma

COMPARATIVO DE METAS REALIZADAS E SALDO ACUMULADO NO PERIODO

Termo de Colaboragao firmado com o Municipio de Lins
Chamamento Publico n° 005/2024

Relatorio de Atividades e Prestacdo de Contas
Periodo. OUTUBRO /2025

OUTUBRO
SALDO
GRUPO DE DESPESA COD. META| ETAPA ESPECIFICAGAO Custo Unitario Quantidade Custo Anual PREVISTO | REALIZADO | ACUMULADO
(a realizar)
Pessoal 319011 1 11 Analista Administrativo - Nivel 1l (40h) R$ 4.505,00 12 R$ 54.060,00| R$ 4.505,00 [ R$ 4.505,00 | R$ 150,17
Encargos 339047 i Encargos Analista Administrativo - Nivel Il (40h) R$ 3.905,70 12 R$ 46.868,40| R$ 3.905,70 | R$ 2.509,79 | R$  14.685,69
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 1 1 |ComsUlorias nas dreas de Gestdo Administrative; pe 6.409,00 11 R$  70.499,00( RS 8.008,00|R$ 529100 RS 14.729,00
Financeira, Mercadoldgica, entre outras.
Pessoal 319011 Analista Administrativo - Nivel | (40h) R 3.528,00 12 R 42.336,00[ R$ 3.528,00 | R$ 3.528,00 | R 117,60
Encargos 339047 2 21 Encargos Analista Administrativo - Nivel | (40h) R 3.228,59 12 R 38.743,08| R$ 3.228,59 | R 2.160,02 | R 11.465,65
Pessoal 319011 : Auxiliar Administrativo - Nivel | (40h) R 1.897,72 9 R 17.079,48| R 1.897,72 | R 1.897,72 | R 506,06
Encargos 339047 Encargos Auxiliar Administrativo - Nivel | (40h) R 2.053,40 9 R 18.480,60 | R 2.053,40 | R 1.576,39 | R 4.112,64
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 o | gg |[2WEHadscusosiehliiosieventosicomelatos pars R$ 5.250,00 6 R$  31.500,00| R$ 5.250,00 | R$ 9.800,00 | R$  5.670,00
capacitacdo de empresas e empreendedores
Pessoal 319011 Coordenador Pedagégico R 6.284,48 2 R! 12.568,96 | R - R - R -
Encargos 339047 Encargos Coordenador Pedagégico R 2.377,30 2 R 4.754,60 | R - R - R -
Servicos de terceiros - pessoa juridica 339039 3 3.1 [Coordenacédo Pedagdgica R! 6.750,00 9 R! 60.750,00| R$ 6.750,00 | R$ 6.750,00 | R -
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 Assessoria administrativa R 4.290,00 3 R 12.870,00| R - R - R -
Servicos de terceiros - pessoa juridica 339039 Coordenacdo Administrativa R 6.721,00 9 R 60.489,00| R$ 6.721,00 | R$ 6.721,00 | R -
Servigos de terceiros - pessoa juridica | 339039 3 | 3p [retamentodeibnibusido ipoexecutivoicom capacidade R$ 5.684,64 2 R$  11.369,28| R$ - |rs - |Rrs 869,28
minima de 44 (quarenta e quatro) passageiros
Servigcos de terceiros - pessoa juridica 339039 3 3.3 [Servico de coffee break para 40 pessoas R$ - 0 R$ - | R$ - R$ - R$ 2.991,20
Servicos de terceiros - pessoa juridica | 339039 4 | a1 :sjizf:lg:s Economica para mapeamento; de Indicadores{ e 2.002,00 12 R$  24.024,00| R$ 2.002,00 | R$ 2.002,00 | RS 5
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 4 4.2 [Servico de coffee break para 40 pessoas R$ 1.495,60 4 R$ 5.982,40 | R$ - R$ - R$ 3.036,80
Servicos de terceiros - pessoa juridica | 339039 S;’s;ggl‘;‘;‘;;agi desenvolvimento econdmico (assessoria | oo 8.294,00 12 R$  99.528,00| R$ 8.580,00 | R$ 8.580,00 | R$  6.721,00
Material de Consumo 339030 Aquisigdo de Insumos/eimatenial, grafico.:apastilas, R$ 1.048,87 4 RS 419548 R$ 1.04813|R$ 161,00 |R$  2.079,57
certificados, cartdes de visitas e outras impressoes
Despesas com locomog&o 339033 4 4.3 |Despesascom deslocamento/locomogao de gestores do. | o 24764 10 R$ 2476,40| R$ 49528 | R$ - |R$ 174158
projeto e palestrantes.
Aquisicio de géneros de alimentagao 339030 E;ZZ?;?:::”‘ alimentagéo de gestores do projeto e R$ 100,00 10 R$ 1.000,00| R$ 200,00 | R$ - |R$  1.044,00
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 Despesas com hospedagem de palestrantes e convidados | R$ 160,00 2 R$ 320,00 | R$ - R$ - R$ 320,00
Assessoria para desenvolvimento de agdes estratégicas,
Servigos de terceiros - pessoa juridica 339039 4 4.4 |planos e projetos voltados ao desenvolvimento econémico, R$ = 0 R$ - | R$ = R$ = R$ =
social, urbano e rural
Pessoal 319011 5 54 Analista de Gestao Contabil - Financeira (20h) R$ 3.324,61 12 R$ 39.895,32| R$ 3.324,61 | R$ 3.324,61 | R$ 110,82
Encargos 339047 i Encargos analista de gestao contabil - financeira R$ 3.087,63 12 R$ 37.051,56 | R$ 3.087,63 | R$ 2.087,22 [ R$  10.731,62
TOTAIS R$  696.841,56 [ R$ 64.585,06 | R$ 60.893,75 | R$ 81.082,68
I R$ 64.585,06 I R$ 64.585,06 | R$ 114.204,45 |

SALDO ACUMULADO ATE O PERIODO

Reserva rescistes
Outros (a realizar)

Recurso acumulado

R$ 40.995,60
R$ 40.087,08
R$ 33.121,77
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2. Extrato Bancario da conta corrente.

14 3879-8024 1stitu 1.b @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




G3351215190860101
g 12/11/2025 15:31:43
Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agéncia 37-X
Conta corrente 73264-8INSTITUTO SOMA
Periodo do extrato 10/ 2025
Langcamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag.origem Lote Histoérico Documento Valor R$ Saldo
30/09/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00 C
02/10/2025 0058 99015 870 Transferéncia recebida 550.058.000.073.014 64.585,06 C
02/10 11:41 PREF.MUN.LINS
02/10/2025 0000 00000 351 BB Rende Facil 9.903 64.585,06 D 0,00 C
Rende Facil
06/10/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 550.058.000.043.236  3.167,28 D
06/10 09:32 LUIZ FERNANDO M RODRIGUE
06/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.601 1.749,70 D
237 0007 IR "\ |LE VITORIA AL
06/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.602 6.721,00 D
260 0001 023633402000129 23.633.402 MA
06/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.603 3.010,61 D
3419115 _FLAVIA DA SILVA R
06/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.604 3.863,20 D
336 0001 N | '/ABETH CORREIA
06/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.605 8.580,00 D
260 0001 048570124000139 CELSO DE OLIV
06/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 27.091,79C 0,00C
Rende Facil
10/10/2025 0037 99015 470 Transferéncia enviada 552.221.000.027.052 1.716,00 D
10/10 15:58 LEGACY A E LTDA
10/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 101.001 2.002,00 D
748 3021 050730549000100 OBSERVATORIO
10/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 101.002 1.121,01 D
077 0001 026083000000196 JUMP GESTAO E
10/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 4.839,01C 0,00C
Rende Facil
13/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 101.301 858,00 D
104 0318 061641771000152 61.641.771 RI
13/10/2025 0000 13105 144 Pix - Enviado 101.302 161,00 D
13/10 16:57 LIVRARIA E PAPELARIA DUQU
13/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 1.019,00C 0,00C
Rende Facil
14/10/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 101.401 220,00 D
VIDAS REAIS CENTRO DE SOLUCOES
14/10/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 101.402 151,15 D
CENTRAL CLUBE DE SEGUROS
14/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 371,45C 0,00 C
Rende Facil
15/10/2025 0000 13105 375 Impostos 101.501 178,7.D
PREF MUNICIPAL DE BAURU
15/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 171,71 C 0,00 C
Rende Facil
16/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 101.601 1.573,00 D
104 0287 011972251000154 START GESTAO
16/10/2025 0000 00000 798 BB Rende Facil 9.903 1.573,00C 0,00C
Rende Facil
20/10/2025 0000 13105 375 Impostos 102.001 457,31 D
RFB-DARF CODIGO DE BARRAS
20/10/2025 0000 13105 375 Impostos 102.002 5.166,33 D

RFB-DARF CODIGO DE BARRAS



20/10/2025

20/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

31/10/2025

31/10/2025

31/10/2025

0000

0000

0000

0000

0000

0000

0000

13105 144 Pix - Enviado
20/10 10:30 CEF MATRIZ
00000 798 BB Rende Facil
Rende Facil
13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv
237 2126 033344629000108 P. DE ABREU L
00000 798 BB Rende Facil
Rende Facil
13105 109 Pagamento de Boleto
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO
00000 798 BB Rende Facil
Rende Facil
00000 999 S ALDO

102.003

9.903

102.401

9.903

103.101

9.903

1.060,41 D

6.684,05 C 0,00 C

9.800,00 D

9.800,00 C 0,00 C

2.812,00 D

2.812,00 C

0,00 C

*** A CONTA NAO FOI MOVIMENTADA ***

Transacao efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Ouvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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3. Extrato bancario da aplicagao dos recursos.

14 3879-8024 1stitu 1.b @ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP




g BB RENDE FACIL

[ 4

Dados do Cliente

Agéncia
37-X

Cliente
INSTITUTO SOMA

Resumo do més - Outubro/2025

Saldo bruto em 30/09/2025
Aplicacbes no més:

Resgates liquidos no més:

IR sobre resgates no més:
IOF sobre resgates no més:
Rendimentos no més:

Saldo bruto em 31/10/2025:

Historico de movimentacao

Data Historico
30/09/2025 Saldo Anterior
02/10/2025 Aplicacdo
06/10/2025 Resgate
06/10/2025 Resgate
10/10/2025 Resgate
13/10/2025 Resgate
14/10/2025 Resgate
15/10/2025 Resgate
16/10/2025 Resgate
20/10/2025 Resgate
24/10/2025 Resgate
31/10/2025 Resgate
31/10/2025 Saldo Final

Conta
73264-8

CNPJ
7257758000159

Capital

R$ 155.602,44
R$ 64.585,06
R$ 24.205,42
R$ 2.732,57
R$ 4.818,78
R$ 1.014,66
R$ 369,53
R$ 170,95
R$ 1.565,89
R$ 6.652,69
R$ 9.750,68
R$ 2.796,65

R$ 166.109,68

* Rendimento desde o inicio da aplicacdo, referente ao capital resgatado.

Rendimento*

R$ 401,07

R$ 0,00

R$ 184,84

R$ 13,59

R$ 26,10

R$ 5,60

R$ 2,08

R$ 0,98

R$ 9,17

R$ 40,46

R$ 63,63

R$ 19,80

R$ 508,17

R$ 156.003,51

R$ 64.585,06

R$ 54.361,71

R$ 82,36

R$ 0,00

R$ 473,35

R$ 166.617,85

IR IOF Valor Liquido
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 64.585,06
R$ 41,58 R$ 0,00 R$ 24.348,68
R$ 3,05 R$ 0,00 R$ 2.743,11
R$ 5,87 R$ 0,00 R$ 4.839,01
R$ 1,26 R$ 0,00 R$ 1.019,00
R$ 0,46 R$ 0,00 R$ 371,15
R$ 0,22 R$ 0,00 R$ 171,71

R$ 2,06 R$ 0,00 R$ 1.573,00
R$ 9,10 R$ 0,00 R$ 6.684,05
R$ 14,31 R$ 0,00 R$ 9.800,00
R$ 4,45 R$ 0,00 R$ 2.812,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Impresso em 12/11/2025 as 15:32
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Extratos - Investimentos Fundos - Mensal

EMPRESA

Cliente
Agéncia 37-X
Conta 73264-8 INSTITUTO SOMA

Més/ano referéncia OUTUBRO/2025

NAO HOUVE MOVIMENTO NO PERIODO SOLICITADO.

Transacgao efetuada com sucesso por: JG410029 PAULO ROBERTO FERREIRA DE MELO.
Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088



Extratos - Compromissada BB Aplic

| Extrato de operagdes compromissadas

Agéncia 37-X

Conta 73264-8

Més/Ano de referéncia 10/2025

Data Historico Numero da operacao Valor D/C
30/09/2025 SALDO ANTERIOR 0,00
-=f-=[-- SEM MOVIMENTO 0,00
31/10/2025 SALDO FINAL 0,00

Lista operacoes em ser
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4. Tabela Resumo dos pagamentos realizados.
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TABELA RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS REFERENTE AO MES 10/2025 - RECURSO MUNICIPAL INSTITUTO SOMA

Termo de Colaboragéo firmado com o Municipio de Lins
cl

Publico n°

Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas

Periodo: OUTUBRO / 2025

Data de da Fornecedor Referéncia Valor R$ PaD:‘;::to CPF/CNPJ N° DOC N° Doc do extrato
30/09/2025 SALARIO Luiz Fernando Meira Rodrigues Folha de pgto 09/2025 3.167,28 06/10/2025 Recibo de pgto mensal F.500.90D.00B.196.E93
30/09/2025 SALARIO Camile Vitoria Aimeida da Cruz Folha de pgto 09/2025 1.749,70 06/10/2025 - Recibo de pgto mensal 4.B6B.631.C41.095.3C7
02/10/2025 PRESTAGAO DE SERVICOS  |23.633.402 Marta Aparecida Moraes Ribeiro Servigos prestados em 09/2025 6.721,00 06/10/2025 23.633.402/0001-29 NF 32 5.850.A63.C43.E50.F73
30/09/2025 SALARIO Flavia da Silva Rodrigues Folha de pgto 09/2025 3.010,61 06/10/2025 Recibo de pgto mensal E.586.161.DE7.287.F6F
30/09/2025 SALARIO Elizabeth Correia Polastri Folha de pgto 09/2025 3.863,20 06/10/2025 Recibo de pgto mensal 1.D04.1CE.F2A.851.4E2
06/10/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |Celso de Oliveira Lisboa 22065948892 Servigos prestados em 09/2025 8.580,00 06/10/2025 48.570.124/0001-39 NF 29 7.51D.B11.DE0.A93.31C
10/10/2025 PRESTAGAO DE SERVICOS  |Legacy Apoio Empresarial Ltda Servigos prestados em 09/2025 1.716,00 10/10/2025 43.558.959/0001-50 NF 46 2.2C6.010.A08.FBA.83E
08/10/2025 PRESTAGAO DE SERVICOS  |Observatério Solugdes em Gestdo LTDA Servigos prestados em 09/2025 2.002,00 10/10/2025 50.730.549/0001-00 NF 260 8.E2E.8DB.F4E.09F .F43
10/10/2025 PRESTAGAO DE SERVICOS  |JUMP Gestéo e Treinamento Ltda Servigos prestados em 09/2025 1.121,01 10/10/2025 26.083.000/0001-96 NF 234 8.94D.DAD.CAD.6DD.384
10/10/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |61.641.771 Ricardo Neves Gomes Servigos prestados em 09/2025 858,00 13/10/2025 61.641.771/0001-52 NF 32 5.0D3.2D4.693.BDC.F94
13/10/2025 INSUMOS Livraria e Papelaria Duque de Bauru Ltda Aquisi¢do de insumos 161,00 13/10/2025 58.642.901/0001-67 DANFE 72032 D.4BA 4EF .21A.007.45D
01/10/2025 BENEFICIOS CCT Vidas Reais Centro de Soluges Administrativas Ltda Folha de pgto 09/2025 220,00 14/10/2025 43.903.919/0001-06 Boleto 1215723 / NF 24230 1.DDF.8A4.43B.959.202
30/09/2025 BENEFICIOS CCT Central Clube de Seguros (Proagir Beneficios) Folha de pgto 09/2025 151,15 14/10/2025 34.002.229/0001-87 Boleto 1182270 9.39E.DA5.398.D6C.64D
02/10/2025 IMPOSTOS ISSQN - Servigos Tomados Ref. NF 230 e NF 445 - emitidas em 09/2025 171,711 15/10/2025 46.137.410/0001-80 2 B.22E.E1D.886.7F1.42B
15/10/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |Start Gestéo da Inovagéo e Assessoria Empresarial Ltda Servigos prestados em 09/2025 1.573,00 16/10/2025 11.972.251/0001-54 NF 787 8.5DF.DA4.69F.F0C.465
10/10/2025 IMPOSTOS Receita Federal (DARF) Contribuigdes PJ + IR PJ (ref. Servigos Tomados 09/2025 > NF 445) 457,31 20/10/2025 * 07.16.25283.5097688-3 1.610.B88.0A1.4D4.734
10/10/2025 IMPOSTOS Receita Federal (DARF)* - valor total da guia R$ 5.166,33 INSS + IR + PIS (sobre a Folha de pgto 09/2025) 5.149,49 20/10/2025 * 07.16.25283.5074298-0 6.F97.F75.7F9.AC1.B47
01/10/2025 IMPOSTOS GFD - Guia do FGTS Digital FGTS - Folha de pgto 09/2025 1.060,41 20/10/2025 * 0125100195050288-6 9.188.594.992.798.82E
23/10/2025 PRESTAGAO DE SERVIGOS  |P. de Abreu Ltda Servigos prestados em 10/2025 9.800,00 24/10/2025 33.344.629/0001-08 NF 437 C.85E.E0D.3D9.61D.300
27/10/2025 AUXILIO ALIMENTAGAO Camile Vitoria Almeida da Cruz VA ref. 11/2025 703,00 31/10/2025 Pedido 58667291 / NF 560056 | 1.E79.E87.ABE.297.6F4
27/10/2025 AUXILIO ALIMENTAGAO Elizabeth Correia Polastri VA ref. 11/2025 703,00 31/10/2025 Pedido 58667291 / NF 560056 1.E79.E87.ABE.297.6F4
27/10/2025 AUXILIO ALIMENTAGAO Flavia da Silva Rodrigues VA ref. 11/2025 703,00 31/10/2025 Pedido 58667291 / NF 560056 1.E79.E87.ABE.297.6F4
27/10/2025 AUXILIO ALIMENTAGAO Luiz Fernando Meira Rodrigues VA ref. 11/2025 703,00 31/10/2025 Pedido 58667291 / NF 560056 1.E79.E87.ABE.297.6F4

TOTAL R$ 54.344,87
Outros a iderar: sera deduzido do saldo de r sobre a apl ao fi
Data de emissa da Fornecedor Referéncia Valor R$ PaDaa‘:;::to CPF/CNPJ N° DOC N° Doc do extrato
10/10/2025 IMPOSTOS Receita Federal (DARF)* COFINS - sobre aplicagéo financeira ref. 09/2025 16,84 20/10/2025 = 07.16.25283.5074298-0 6.F97.F75.7F9.AC1.B47
Bauru, 14 de novembro de 2025.
|NST|TUTO Assinado de forma digital por
INSTITUTO
SOMA:07257758 SsOMA:07257758000159
Dados: 2025.11.14 18:55:33
000159 -03'00"
José Cabral

Presidente
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13. Relatorio técnico de atividades desenvolvidas.
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Periodo: OUTUBRO / 2025

RELATORIO DE GERAL DE PRESTACAO DE CONTAS

APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no periodo entre
01 a 31 de outubro de 2025 para cumprimento do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboracao.

REFERENCIA CONTRATUAL

Termo de Colaboracdo firmado entre o Instituto Soma e o Municipio de Lins (Chamamento Publico

n2 005/2024).

OBIJETO

Desenvolvimento de atividades de fomento e execucdo de programas, projetos e a¢des voltados
ao desenvolvimento urbano, rural, econOmico e social através do incentivo ao
empreendedorismo, qualificacdo de pessoas e fortalecimento do ambiente de negdcios no
municipio de Lins, visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

OBIJETIVO GERAL

Prestacdo de apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela
Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, compreendendo a gestao, articulagao
e operacionalizacdo de projetos e atividades de interesse do Municipio, objetivando o
desenvolvimento urbano, rural, econémico e social, inclusive para a operacionaliza¢do da parceria
Prefeitura/SEBRAE e na operacionalizacdo do Centro Municipal de Formac&o Profissional SENAI,
objetivando o fortalecimento do desenvolvimento econémico do Municipio de Lins e de seus
empreendimentos, com inclusdo social, tecnologia, inovac¢do, sustentabilidade, através da
capacitagcdo de pessoas e empresas.

Implementacdo de um conjunto de acbes estratégicas e de apoio técnico-operacional, visando
fortalecer a capacidade do Municipio de Lins na promoc¢do de politicas de incentivo ao
empreendedorismo inovador, proporcionando todo o suporte necessario para acbes de
acolhimento, orientacdo e estimulo ao ambiente empreendedor.

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS POR META

Apresenta-se, a seguir, o relatério das atividades que demonstra o cumprimento de cada uma das
metas estabelecidas pelo Plano de Trabalho para o referido periodo.

1/29
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Relatério de Atividades e Prestagao de Contas

Periodo: OUTUBRO / 2025

Planilha Sintese:
COMPARATIVO DE METAS E RESULTADOS — OUTUBRO / 2025

14 3879-8024

contato@institutosoma.org.br

@ RUA GERSON FRANGA, 14-77, BAURU/SP

RESULTADOS ESPERADOS (PREVISTOS NO
PLANO DE TRABALHO) -/ ACUMULADO| ~
: REALIZADO NO MES NO PERIODO SITUACAO
RESULTADOS PREVISTO| MINIMO PREVISTO
= Atendimen 5
1.1 Servigo de ert': :jeenedetgoares Atendimento
atendimento a int:ressados om presencial em
empresas s Sob demanda. dias uteis e N/A REALIZADO
. aderir a i
incubadas e e horario
programagao técnica .
empreendedores. da IEL comercial
Palestras, workshops
ou agGes correlatas Atendimento de
para prospecgdo de empresas
novas empresas Ao menos 1 bor interessadas no
para ingresso na . P programa de 5 REALIZADO
META 1. Incubadora : incubagdo e
Promover'o Empresas, e/ou para oficinas
desenv_olw:nento fomento ao coletivas.
o capaclltag:?o < empreendedorismo.
consolidagdo das -
micro e pequenas For)syltorlas
empresas através 1.2 Ofert;f de |nd|V|‘dua|s ou
de acdes de consultorias a coletivas para as
FOMENTOE empresas empresas apoiadas Ao menos 400
incubagsio. incubadas e p,ela IncubadoEa horas de . 60 hors 357 horas | REALIZADO
empreendedores. (areas de gestdo consultoria por
administrativa, ano.
financeira,
mercadoldgica,
entre outras).
Pesquisa de
P i isfaca
S:;‘:; s;od: licada FEETE 0 a Sﬁz:d?:c?m
& P N ou 6timo acima P o N /A REALIZADO
semestralmente as maioria de
. de 50%.
consultorias. resultados
positivos.
META 2. 2.1 Servigo de
Promover a atendimento ao
: 5 ro— s
epaocomo |yeteo e e pomereso | s | s
P . 9~ P P . atendimentos atendimentos atendimen | REALIZADO
assessoramento  |integragdo entre de forma presencial . .
s mensais. mensais tos
de incubados/ empreendedores e |e remota.
associados e a estrutura
empreendedores. |SEBRAE.
2/29
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Oferta de cursos,
oficinas e eventos
correlatos para Ao menos 10 03 2 REALIZADO
capacitagdo de cursos por ano.
empresas e
empreendedores.
Caixa de
2.2 Capacitagdes sugestdo e
de empresas e . feedbacks
empreendedores. . o instalados nos
Pesquisa de opinido . eventos e
aplicada aos cursos Maioria de ercepgao
?. _ " |registros perceps N/A | REALIZADO
oficinas e/ou oeias apurada pelo
eventos correlatos. ’ técnico
responsavel, ver
em Relatérios de
Atividades dos
referidos meses.
Oferta e realizagdo
Minimo de 12 10 cursos 20 cursos
de cursos da grade . REALIZADO
META 3 — 3.1 Coordenagso e SENAI g Cursos anuais. 12 turmas 25 turmas
Assessorar e operacionalizagdo > o d
operacionalizar a |da oferta de cursos |pesquisa de Resultado bom ;st?;:aéoe
oferta de cursos  [SENAL satisfacdo aplicada  |ou 6timo acima aplicada ngo més N/A REALIZADO
pelo Centro semestralmente. de 50%. = de iulho
Municipal de ) :
Formagio 3.2 Realizagdo de Realizagdo de visita
Profissional visitas técnicas em |técnica em local 1 visita por
SENAL. locais relevantesa |relevante para a semestrz 01 06 REALIZADO
formagao dos formagao dos :
alunos. alunos.
4.1 Assessoria para
mapeamento de
o Dad
indicadores Mapeamento de Dados atualiaza(t):lsos o
econdmicos e indicadores atualizados disponibilizados N/A REALIZADO
implantagdo de econOémicos. anualmente. P
observatério hd platatomma
META 4 - Lo
Assessorar o economico.
Municipio de Lins Realizacdo de T
eim a;c')e.s 4.2 Realizagdo de :\r:fn:gecrj\iledorismo 4 eventos por previstos para os 02 A SER
estratégicas eventos de . p ano. meses REALIZADO
voltadas ao empreendedorism  |(Encontro de
subsequentes.
desenvolvimento |0/ encontro de Empreendedores).
econdmico e empreendedores. Pesquisa de Resultado'h Eventos
social, urbano e satisfacdo aplicada oES:ti:wooac(iJr:\na previstos para os N/A A SER
rural. aos eventos de s meses REALIZADO
empreendedorismo. o subsequentes.
4.3 Estruturagdo e 5 Documento
desenvolvimento ElgSemiaats Documento apresentado em
N/A REALIZAD
de agGes Prograr’rla de elaborado. meses / °
L. incubacdo. )
estratégicas para o anteriores.
3/29
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fortalecimento e - Documento
integracdo dos Elaboragdo de Documento apresentado em
68540 C Regimento Interno P N/A | REALIZADO
projetos objeto das elaborado. meses
da Incubadora. -
metas1,2e3. anteriores.
- . Documento
Elaboragaiode Edil Documento apresentado em
para ingresso das P N/A REALIZADO
elaborado. meses
empresas na IEL. i
anteriores.
O Plano de
Trabalho ndo
. Assessoria para reviu acdes
4.4 Assessoria em ‘p B ’ (;
~ L desenvolvimento de especificas
agBes estratégicas, ~ - -
. acoes estratégicas, relacionadas ao
planos e projetos : ; :
planos e projetos Assessoria cumprimento
voltados ao N/A -
. voltados ao prestada. dessa meta para
desenvolvimento . , -
A . desenvolvimento o periodo, ndo
econdmico e social, Pl .
econbémico, social, havendo
urbano e rural.
urbano e rural despesas
relacionadas a
esse item.
- relatorios
Relatdrio de . - .
~ Ao final de cada |Relatério Mensal | mensais +
Prestacdo de Contas o o
METAS — exercicio e ao apresentado e relatério REALIZADO
Reali 3 Eom doeuncHtes final do projeto aprovado quadrimes
ealizar a gestdo . . o . .
- g 5.1 Gest3o contabil |comprobatdrios |
contabil e . . tral.
financeira do eifiganceirade latori
Termo de Fomento . . L [EdIONoS
Termo de Prestacdo de Contas |Ao final de cada |Relatério Mensal | mensais +
Colaboracdo. realizada e exercicio e ao apresentadoe | relatério | REALIZADO
aprovada. final do projeto. aprovado. quadrimes
tral.

* N/ A: N3o se aplica.
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7¢.. instituto

"\".‘ SO m a

)

RELATORIO DE ATIVIDADES - META 1

META 1 Promover o desenvolvimento, capacitacao e consolidacao das micro e pequenas
empresas através de acoes de fomento e incubagao.
Prestar apoio técnico e operacional a Prefeitura Municipal de Lins, representada pela Secretaria
de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, na operacionalizagdo da Incubadora de
Empresas de Lins — IEL, fomentando, orientando e apoiando o empreendedorismo e o
desenvolvimento das empresas locais, com inclusdo social, tecnologia, inovagdo, sustentabilidade.
OBIJETIVO . o _ T
Promover o desenvolvimento e consolidagdo das micro e pequenas empresas locais, orientando e
capacitando empresdrios através da oferta de consultorias ou mesmo capacitacdes que possam
ser articuladas com outros parceiros institucionais, inclusive o Sebrae e o Senai, de modo a
qualificar e assessorar essas empresas e fortalecer a economia local e regional.
REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SABMELES ETAESS NO PERIODO OBSERVACOES
Servigo de atendimento a empresas ’ 4o . ;
11 | . y P Sim Relatério de Atividades. Holerite.
incubadas e empreendedores.
Oferta de consultorias a empresas incubadas . Declaragdo das empresas assistidas.
1.2 Sim it 7o i
e empreendedores. Notas Fiscais. Relatério de Atividades.

1.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES:

1.1.1. Controle das Empresas Incubadas

O més corrente manteve-se as 14 empresas incubadas, sendo 5 empresas residentes e 9 ndo
residentes. Outras 2 empresas ja graduadas sao mantidas em monitoramento. E constam ainda 2
grandes empresas, ja consolidadas, que se mantém como apoiadoras do programa. Apresenta-se,
a seguir, a relacdo dessas empresas:

Tabela 1: Relagdo de empresas residentes atendidas

RAZAO SOCIAL TPO DE INCUBA(;Z\O RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO BOX
1 Vlr‘1ea . Incubado residente Maria Clara Pazini Servigo - Paisagismo 1
Paisagismo
2 Assoaa_ggo s Incubado residente Andreza Venturini Servigo - Contabil 3
Contabilistas
Pé de Salada Incubado residente Juliana e Murilo Silva Alimenticio - Saladaria 5
VIA LEX Incubado residente Jodo Carlos Lemes Assessoria de Transito 9
ANP Incubado residente Mario R. Perussi Prétese dentaria 11

5/29
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Tabela 2: Relagdo de empresas néo residentes atendidas

RAZAO SOCIAL

TPO DE INCUBAGCAO

RESPONSAVEIS

RAMO DE ATIVIDADE

CONTATO

1 |[Caires Arquitetura

Incubado ndo residente

Thayna da Silva Caires

Servigo - Arquitetura

Associagdo de

2 Incubado ndo residente Maria Angelica Corbucci |Artesanato
Artesanato

Bruna Rangel Fernand

3 |Planet Bug Incubado ndo residente una Range andes Entretenimento
de Paula

. - . Guilherme Takeshi| .

4 |Mandai Incubado ndo residente . Alimentos
Mandai

5 |Patricia Mituiti Incubado ndo residente Patricia Mituiti Alimentos

6 |[Enaldo Montanha

Incubado ndo residente

Enaldo Montanha

Material Elétrico

7 |Agrofertil

Incubado ndo residente

Maria Carolina Pazini

Comercio de produtos
agricolas

SPIGTEC Instal.

Jodo Spigolon Junior e

Servigo - manutengdo e

8 MatitaricEo LEda Incubado ndo residente Marileia Spigolon |nsta!af;ao de ar
condicionado
9 [Remarvi Incubado ndo residente Arthur Zenaro Bertolatti | Moveis planejados
Tabela 3: Relagao de empresas graduadas sob monitoramento
RAZAO SOCIAL PO DE RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
INCUBAGCAO
1 |NB Graduado Estela Hernandes |Produgdo/comercio de doces finos
2 [C.1.G.O Gestdo Ocupacional |Graduado Ailton Silva Servigos ocupacionais

Tabela 4: Relagao de empresas apoiadoras

- TPO DE ,
RAZAO SOCIAL INCUBACAO RESPONSAVEIS RAMO DE ATIVIDADE CONTATO
1 | Granja Tinoco Apoiador Romulo Tinoco Agroindustria - produgdo de ovos
2 |Usina Lins Apoiador Alex Pupin Agroindustria - dlcool e agucar

1.1.2. Atendimento de interessados e empreendedores

1.1.2.1. Orientacdes e atendimento a cidaddos

No periodo em anadlise foram realizados atendimentos presenciais aos cidaddos e
empreendedores que visitaram a Incubadora, oferecendo orientagdes e redirecionamento para
os servigos disponibilizados pela Prefeitura de Lins, incluindo o Simplifica, Banco do Povo, PAT
(para entrega de curriculos) e a Sala do Empreendedor — Sebrae Aqui.
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1.2. OFERTA DE CONSULTORIA AS EMPRESAS INCUBADAS E EMPREENDEDORES

1.2.1. Consultorias Individuais:

No més de referéncia teve inicio a implementagdo do Programa “Lins Orienta Empresas”, iniciativa
voltada a oferta de orientacdo técnica especializada a todos os empreendedores do municipio que
necessitam de apoio para o fortalecimento de seus negdécios — em especial
Microempreendedores Individuais (MEls) e Microempresas (MEs).

A proposta busca ampliar o acesso da comunidade linense a servigos de capacitagao, consultoria
e acompanhamento empresarial, promovendo um ambiente mais favordvel ao desenvolvimento
local. Por meio do termo de colaboracdo firmado entre o poder publico municipal e o Instituto
Soma, o programa consolida uma estratégia de apoio direto e gratuito aos empreendedores,
oferecendo uma retaguarda técnica que contribui para a organizagao, consolidacdo e expansao
das empresas locais.

Essa primeira fase marca um passo importante na aproximacgao entre a administragao publica e o
setor produtivo, reafirmando o compromisso com politicas de incentivo ao empreendedorismo, a
inovacdo e a sustentabilidade econdmica no municipio de Lins.

1.2.1.1. Divulgacdo:

A divulgacdo da agao foi realizada em diversos veiculos de comunicagao, como as redes sociais
Incubalins e Prefeitura, radio e jornal impresso. Segue alguns:

®  incubalins

® incubalins Sua empresa ndo esta decolando? Talvez o que falte
“  sejauma boa orientagao! |

EMPRESAS

CONSULTORIAS
PRESENCIAIS E GRATUI'I‘AS

com especialistas nas dreas de:

Financas

Marketing e Vendas
Juridico

Modelagem de Negécios

Plano de Negécios f v
Seguranga Alimentar

Atendimento individual e sem necessidade
de agendamento

28 29e @32:’ :::nglah

A lncubadora de Empresas de Lins oferecerd consultorias
gratuitas e presenciais com espedalistas para ajudar vocé a
organizar, planejar e impulsionar seu negocdio — tudo de forma
prética e sem burocracia

" Dias: 28, 29 e 30 de outubro

® Hordrios: das 8h as 12h e das 14h 3s 18h

® Local Incubadora de Empresas de Lins —Rua Floriano
Peixoto, 1093

PROGRAMACAQ:

* Terga-feira (28/10)
Manha: Marketing | Financeira
Tarde: Juridica | Alimentos

* Quarta-feira (29/10)
Manha: Empresarial | Juridica
Tarde: Empresarial | Juridica

* Quinta-feira (30/10)
Manha: Alimentos | Financeira

30 OUT 9:"::‘,";’“:‘::::‘&."9?"" Qv ~

entro, Ling

w Curtido por marta.ap.moraes e outras 28 pessoas
Je outubro

2 NCUBADORA f - nstituto
§EmPRESAs [ RSER © Adicione um coments
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@ radioamigafmlins - Seguir vis

Audio original

»

%, radicamigafmlins Fditado « 2 sem

[ p— - [ Programa Lins Orienta Empresas

28, 29 e 30 de Outubro para vocé tirar

suas duvidas e alavancar seu negocio.

B Local: Incubadora de Empresas
Rua Floriano Peixoto, 1093 - Lins

E Gratis.

Horario de 8 da manha ao meio-dia.

Periodo da tarde das 14 as 18 horas.

Secretaria de Desenvolvimentd

e Planejamento Estratégico Ainda ndao ha nenhum

comentario.
PsQ v A
28 de outubro
1.2.1.2. Programacao:

Periodo TER (28/10) QUA (29/10) Qui (30/10)
Manha Marketing Empresarial Alimentos
8h as 12h Financeira Juridica Financeira
Tarde Juridica Empresarial Marketing
14h as 18h Alimentos Juridica Financeira

1.2.1.3. Escopo por segmento:

1.2.1.3.1. Consultoria Financeira:

= Gestao financeira: Andlise da saude financeira da empresa, controle de fluxo de caixa,
investimentos e planejamento orcamentario.

= Endividamento: Avaliagdo das dividas e das condi¢des de pagamento, buscando formas de
reestruturagao e redugdo do endividamento.

= Auséncia de investimentos: Identificagdo das lacunas em investimentos estratégicos e
sugestGes para captagdo de recursos.

= Crescimento sustentdvel: Desenvolvimento de estratégias que garantam a expansdo da
empresa sem comprometer a sua estabilidade financeira.

= Desenvolvimento de solugbes e/ou produtos inovadores: Acompanhamento de
processos criativos e de inovacdo que possam agregar valor ao portfélio de produtos.
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= Uso de tecnologia: Avaliacdo das tecnologias aplicadas nos processos empresariais e
oportunidades para implementacdo de novas ferramentas que melhorem a eficiéncia e a
competitividade.

1.2.1.3.2. Consultoria Empresarial:

= Diagnéstico Organizacional: Levantamento de informagbes sobre estrutura, processos,
cultura e ambiente interno e identificacdo de pontos fortes, oportunidades de melhoria e
gargalos operacionais.

= Planejamento Estratégico: Definicdo de missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos,
apoio na construgao de planos de agdo para crescimento sustentavel e estabelecimento de
indicadores de desempenho (KPls).

= Consultoria em Processos e Produtividade: Otimizagao de fluxos de trabalho e redugdo de
desperdicios, estruturacdo de processos administrativos e operacionais e implantacdo de
ferramentas de gestdo da qualidade e melhoria continua.

= Clima e Cultura Organizacional: Aplicagdo de pesquisas de clima organizacional,
desenvolvimento de agbes para engajamento e retengao de talentos e apoio na gestdo da
mudanga cultural.

1.2.1.3.3. Consultoria de Vendas/Marketing:

= Diagnédstico de Marketing e Vendas: Analise da comunica¢do da marca, canais de venda e
posicionamento no mercado e identificagdo de pontos de melhoria nos processos de
atragao, conversao e retengao.

= Planejamento Estratégico de Marketing: Definicdo de objetivos, metas e indicadores de
performance (KPIs), mapeamento do publico-alvo e definicdo de persona(s).

= Marketing Digital e Contetdo: Criacdo de estratégias para redes sociais, blog, e-mail
marketing e SEO, gerenciamento de campanhas pagas (Google Ads, Facebook/Instagram
Ads, etc.).

= Estratégias de Vendas: Mapeamento e estrutura¢do do processo comercial (pré-venda,
venda e pds-venda) e implementacgdo de CRM para gestdo de leads e clientes.

1.2.1.3.4. Consultoria Juridica:

= Conformidade com a Legislagao Trabalhista: Orientacdo sobre contratos de trabalho
(CLT, temporario, estagiario, autbnomo, etc.) e revisdo de processos de admissdo,
demissdo, férias, jornada e controle de ponto.

=  Prevencao de Passivos Trabalhistas: Adequagao de rotinas para minimizar reclamagoes
judiciais e acompanhamento de fiscalizagGes e suporte em defesas administrativas.
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= Treinamentos Trabalhistas: Capacitacdo para lideres, RH e setor juridico em temas como:
atualizacdo da legislacdo, prevencao de assédio e discriminagdo, entre outras.

= Gestdao de Contratos: Implantacdo de modelos-padrao e checklists de controle e apoio
na organizagao, renovagao e encerramento de contratos.

= Elaboragdo e Revisao de Contratos Empresariais (colaboradores e terceiros): Contratos
de prestacdo de servicos, fornecimento, parceria, representacdo comercial, adequacdo a
LGPD, entre outros.

1.2.1.3.5. Alimentos/Seguranca de Alimentar:

= Qualidade e Seguranga Sanitaria: Andlise da a conformidade legal com normativas de
boas praticas, niumero de nao conformidades.

=  Producao e eficiéncia operacional: Mede o rendimento da producado, o tempo médio por
lote e o custo da produc¢do por unidade, controle de temperatura e o reaproveitamento
dos insumos.

=  Estruturacdo Técnica: estruturacdo de fichas técnicas padronizadas para produtos e
cardapios.

= Espacgo fisico adequado: Avaliagao da cozinha, fabrica ou local de preparo com estrutura
minima (agua, luz, ventilagao etc.).

= Treinamento: Treinamento da equipe quanto a higiene pessoal, sanitiza¢do de utensilios
e ambiente.

= Estoque e Logistica: Mede o controle e giro de estoque, % de perdas por validade
vencida, desperdicio zero e o tempo médio de reposi¢ao de insumos.

= Regularizagdao: Apoio na formalizagdo de negdcios e regularizagdo de licengas, como
Alvarad, Vigilancia e MAPA.

1.2.1.3.6. Atendimentos realizados e resultados alcancados:

A realizagdo da primeira acdo de atendimento aberto ao publico representou uma verdadeira
quebra de paradigma na forma como a comunidade enxerga o servi¢o ofertado pela incubadora.
Tradicionalmente percebida como uma estrutura voltada a empreendedores ja consolidados ou a
grupos restritos, a incubadora passou a ser reconhecida como um servico publico acessivel a
todos, promovendo democratizacdo do conhecimento e estimulo a inovagao inclusiva.

Nos atendimentos iniciais, observou-se um receio generalizado entre os participantes, que
acreditavam que o servi¢o seria pago ou voltado apenas a perfis empresariais especificos. No
entanto, ao constatarem que se tratava de um servico gratuito, aberto e pensado para atender as
suas proprias demandas, muitos se mostraram ndo apenas satisfeitos, mas genuinamente
entusiasmados com a iniciativa.
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Essa primeira rodada de atendimento registrou 22 consultorias prestadas em diferentes
modalidades. O resultado evidencia o potencial de ampliagdo da procura a medida que a
populacdo passa a ter maior conhecimento sobre a oferta e seus beneficios.

Além disso, foi solicitado feedback aos participantes sobre o formato adotado. As manifestacdes
foram unanimes em reconhecer a adequag¢ao do modelo, ressaltando o acolhimento, a clareza das
orientagdes e a utilidade prdatica dos atendimentos. A maioria dos participantes manifestou
interesse em participar de futuras edi¢Ges, o que reforca o cardter transformador da experiéncia
e a consolidacdo da incubadora como um espaco de acesso equitativo a formacado e a orientagao
empreendedora.

Por fim, vale registrar que a iniciativa também recebeu reconhecimento de vereadores, com
elogios na tribuna e em suas redes sociais.

1.2.2. Consultorias Coletivas:

Com o objetivo de ampliar o alcance dos atendimentos da Incubadora e promover a integragao
entre os empreendedores, foram também realizados encontros coletivos, estruturadas a partir de
temas recorrentes nas demandas dos participantes.

As atividades ocorreram em formato de oficinas de capacitacdo e didlogo, presencial e virtual,
favorecendo o intercambio de experiéncias e o desenvolvimento colaborativo dos
empreendedores.

Participaram dos encontros empreendedores externos, interessados na consolidacdo e no
amadurecimento de seus negdcios.

A divulgacdo dos eventos contou com estratégias diversificadas, incluindo: Divulga¢do em redes
sociais (Whatsapp, Instagram e Facebook) da Incubadora e Prefeitura.

Ao todo, foram trés eventos realizados no més, abordando os seguintes temas:

= Seguranca Alimentar — O papel dos manipuladores (evento presencial)
=  Vender é Bom! (webinar)

= Modelagem de Negécios (evento presencial)

Consta, a seguir, o descritivo das atividades realizadas:
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Yo

1.2.2.1. Consultoria Coletiva de Seguranca Alimentar — O papel dos manipuladores

No dia 23 de outubro de 2025, realizou-se uma consultoria coletiva gratuita, aberta ao publico e
voltada a empresarios do segmento de alimentos. O encontro ocorreu presencialmente, no
auditodrio da Incubadora de Lins, e foi ministrado pela consultora Silvia Beozzo, especialista em
Gestdo de Alimentos. Foram abordados os seguintes temas:

= Legislacdo de Manipulagdo de Alimentos — ANVISA - RDCs 216/2004 e 275/2002;

= Boas Préticas de Manipulacdo de Alimentos — higiene, utensilios e equipamentos;

Contaminacgado de origem quimica e fisica - um perigo escondido nos alimentos;

= Como controlar as Doengas Transmitidas por Alimentos — DTA.

a. Foto do evento
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b. Lista de presenc¢a

WORKSHOP — SEGURANCA ALIMENTAR

Data: 23/10/2025 — 19HS - Palestrante: Silvia Beozzo

Local: Auditério da Incubadora de Empresas de Lins = Rua Floriano Peixoto, 1093 - Lins/SP

Nome Completo feew W TEes g Contato/zap q  Visto ~_
(Mo rae O aql _oslq '
i [y leTe
Gustio Bt :

'9“‘(\_ (3 A AL

0% e /(2:./ Qid.{ %CP:\ R

OIS L U A gansnsen A bl [povwtae

g 7 =3,
).f instituto INCUBADORA <
K<~SO0ma (') EMPRESAS

1.2.2.2. Webinar: Vender é Bom!

No dia 30 de outubro de 2025, realizou-se uma consultoria coletiva em formato virtual (webinar),
voltada a empresarios do setor. O encontro foi ministrado pelo consultor Eli Cintra, especialista
em Gestao de Vendas, e abordou:

e Como desenvolver o comportamento do vendedor na atualidade;
¢ Uso dainteligéncia emocional para conquistar e fidelizar clientes;

e Técnicas praticas de venda consultiva que realmente funcionam.
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a. Registro do evento

et st o A
e @ e rhe HOCIA

@ oot papeint

@ it

b. Lista de inscritos (via google forms)

1 o . oar

Mome Completo Email Telefone Cidade
Meuza Pereira Y armamoto Lins
|sabela da Silva Atanasio Lins
Andreza Cristina Vitorino Lins
Elisdngela Lobo Lins
Daiane Cristina Lins
Kénia Patricia dos Santos do Carmo Cafelandia
Geovany Schiavon Mascimento Lins
Suellen melina markies Lins
Jessica Frare martins Guaigara
Rosemary Correia Polastri Lins
Carla Galbes Lins
Amon Sivestre de Almeida Lins
Redlaine Martins Paia Pereira Lins
|sabela Atanasio Lins
Matheus Dias de Paula Lins
Solange Ribeiro Movaes Promiss&a
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1.2.2.3. Consultoria Coletiva em Modelagem de Negdcios

No dia 31 de outubro de 2025, realizou-se uma consultoria coletiva gratuita, aberta ao publico e
voltada a empresdrios do segmento empresarial. O encontro ocorreu presencialmente, no
auditério da Incubadora de Lins, e foi ministrado pelo consultor Jr AImeida, especialista em Gestado
Empresarial. Foram abordados os seguintes temas:

e Como modelar sua ideia usando o Canvas de forma simples;
e Como validar seu negécio antes de investir tempo e dinheiro.

e E principalmente, como come¢ar — mesmo sem tudo pronto.

a. Foto do evento
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b. Lista de presenca

LISTA DE PRESENCA

OFICINA DE MODELAGEM DE NEGOCIOS
Data: 31/10/2025 — 19 as 21h - Instrutor: Jr Almeida

Local: Incubadora de Lins - Rua Floriano Peixoto, 1093 — Lins/SP

Nome C | Empresa Celular/Zap Visto
__EEO\/& Carman ag Mo 3o — &&,’\. C. Ba
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1.2.3. Consultoria para monitoramento das empresas incubadas

Em outubro, foram concentrados esforcos na execuc¢do das consultorias abertas ao publico, com
foco no atendimento a empresarios de Lins. As atividades ocorreram em plantdes dedicados,
assegurando atendimento técnico qualificado e orientagdo prdtica para demandas de gestao,
vendas, finangas e conformidade. O formato buscou ampliar o alcance do servigo, organizar fluxos
de atendimento e garantir encaminhamentos objetivos para cada caso.

O monitoramento do novo modelo ocorreu de forma continua, pautado na troca de experiéncias
e nos debates entre consultores, técnicos e gestores durante e apds os plantdes. Nesses
momentos, foram levantadas percepgdes e sugestdes sobre o fluxo de triagem, a duragdo e o
conteldo das sessGes, além de oportunidades de padronizacdo de materiais e ajustes
operacionais. As contribuicdes servirdo para aperfeicoamento do novo formato, fortalecendo a
efetividade do atendimento e a qualidade dos resultados para os participantes.
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1.2.4. Sintese das horas de consultoria prestadas no periodo

CARGA HORARIA (h)
DESCRICAO CONSULTORIA | CONSULTORIA TOTAL
INDIVIDUAL COLETIVA
Consultoria Individual Financeiro 12h - 12h
Consultoria Individual Empresarial 08 04h 12h
Consultoria Individual Juridica 12h - 12h
Consultoria Individual de Marketing 08h 04h 12h
Consultoria Individual de Alimentos 08h 04h 12h
TOTAL: 60h

2. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 2

Promover a integragdio com o SEBRAE para assessoramento de
incubados/associados e empreendedores.

META 2

Promover a integragdo entre a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico, a
Incubadora e o Sebrae, de modo a eficientizar o suporte a incubados e também a outros
empreendedores locais que demandam por orientagdo, capacitagdo e assessoramento.

OBIJETIVO Realizar atendimentos diarios a empreendedores, articulagdo e a¢Oes voltadas a integragdo entre
empreendedores e a estrutura SEBRAE, com a oferta de cursos preferencialmente gratuitos da
grade do SEBRAE e a realizagdo de capacitagbes para empresas incubadas/associadas e
empreendedores em geral.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /
SUBMETAS / ETARAS NO PERIODO OBSERVACOES
Ser.vu;o d~e atend!mento a~0 SIIpFeEdener & . Relatdrio de Atividades com fotos.
2.1 | articulagdo para integragdo entre Sim .
Holerite.
empreendedores e estrutura Sebrae
Oferta de cursos e outros eventos para Relatério técnico com descrigdo do
2.2 | capacitagdo de empresas e empreendedores Sim curso ofertado. Fotos. Nota Fiscal. Lista
de presenga.
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2.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AO EMPREENDEDOR E ARTICULAGAO PARA INTEGRAGCAO
ENTRE EMPREENDEDORES E ESTRUTURA SEBRAE

Durante o presente periodo foram realizadas atividades de atendimento ao publico, reunides de
planejamento e treinamento, além de acdes de divulgacdo dos servigos ofertados pelo Sebrae no
municipio.

2.1.1.1. Atendimentos realizados

No periodo em andlise foi realizado um total de 548 atendimentos. Os principais assuntos
abordados durante os atendimentos foram:

e Abertura de MEI (Microempreendedor Individual)

e Regularizagdo de pendéncias

e Declaragdo de Imposto de Renda

e Encerramento de atividades

e Orientagbes técnicas

¢ Criacdo e recuperacao de contas no Gov.br exclusivo ao MEI
e Emissdo de boletos

e Parcelamento de débitos Simples Nacional Simei

e Parcelamento de débitos da PGFN, divida ativa MEI

O relatério gerado pelo sistema municipal de registro de senhas demonstra os atendimentos
presenciais contabilizados para o periodo
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INCUBADORA DE EMPRESAS

Perindo de 011072025 a 31/10/2025

Servico Total
Sala Do Empreendedor - Protocalo k{ ]
Sala do Empreendedor - Viabilidade 17

Sala do Empreendedor - Vigilinga f

Sebrag Agui S4B

Total: G0&

2.2. OFERTA DE CURSOS E OUTROS EVENTOS PARA CAPACITACAO DE EMPRESAS E
EMPREENDEDORES

Em outubro, os cursos de capacitacdo foram ofertados de forma integrada a Meta 1 do Plano de
Trabalho, com o propésito de ampliar a atuacdo dos consultores por meio de atividades coletivas,
alcangando um numero maior de empreendedores em processo de consolidagdo empresarial. A
descricdo desses eventos consta na Meta 1 deste relatério de atividades.

3. RELATORIO DE ATIVIDADES - META 3

META 3 Assessorar e operacionalizar a oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formagao Profissional SENAI.

Assessorar o Municipio de Lins na operacionalizagdo da oferta de cursos pelo Centro Municipal de
Formacdo Profissional SENAI, em articulagdo com as necessidades das empresas locais e regionais,
OBJETIVO | promovendo apoio a sua operacionalizacdo e a realizagdo dos controles gerenciais dos alunos
matriculados, além de prospectar a¢Ges voltadas ao fomento de atividades e eventos de incentivo
a inovagdo e novos projetos.

REALIZADA COMPROVACGES DEMONSTRADAS /
e e NO PERIODO OBSERVACOES
31 Coordenagado e operacionalizagdo da Sim Relatério de Atividades contendo relagdo e
’ oferta de cursos SENAI. cursos ofertados e relagdo de matriculados.
3.2 Bealizagda fje V|5|tas~tecn|cas i oeoals Sim Atividade realizada, porém sem desembolso.
relevantes a formagdo dos alunos.
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3.1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA META 3 REALIZADAS NO PERIODO

Durante o més em referéncia, o Centro Municipal de Formacgdo Profissional manteve em pleno
funcionamento as turmas dos cursos regulares, assegurando a continuidade das atividades
pedagdgicas previstas no cronograma.

Foram realizados ajustes na grade de oferta, alinhados as demandas identificadas junto as
empresas parceiras e ao mercado local, com o objetivo de otimizar a adequagdo entre oferta
formativa e necessidades profissionais regionais.

As atividades administrativas foram executadas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo o
lancamento integral das avaliagdes no sistema SENAI e a efetivacao das matriculas programadas.

Adicionalmente, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para novos interessados,
bem como iniciado o planejamento operacional e pedagogico referente ao més subsequente,
contemplando a¢bes de melhoria continua e atualizacdo da oferta formativa.

Breve descricdo das atividades realizadas:
e Gestdo pedagogica:

Acompanhamento da oferta formativa com base nas demandas regionais, alinhando grade
e abertura de cursos as necessidades do mercado local. Inclusdo e langamento de notas no
sistema SENAI, garantindo organizagdo académica. Atendimento e apoio continuos a
alunos e interessados, promovendo relacionamento préximo e resolutivo. Realizagdo de
visitas técnicas e eventos de inovagdo, fortalecendo a integragdo entre teoria e pratica e
estimulando o desenvolvimento profissional e tecnoldégico dos participantes.

e Gestao administrativa:

Apoio a formalizagdo de matriculas junto ao SENAI Bauru, gestao de contratos, controle de
frequéncia e gestdo de materiais. Elaboracdo de orcamentos e controles didrios para dar
eficiéncia as rotinas operacionais. No relacionamento externo, destaque para a articulacado
com empresas parceiras e com a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico de Lins. Entre os resultados, registram-se: melhoria no controle de faltas,
atrasos e uso de uniformes, envio sistematico de relatérios as empresas, organizacao da
aquisicdo e pagamento de uniformes e divulgacao dos cursos.

3.1.1. Relag¢do de matriculados e cursos

ACUMULADO 2025
ALUNOS -~
PROGRAMAS MATRICULADOS ATIVOS EVAZAO CURSOS | TURMAS

CURSO DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 123 118 4,1% 5 8
CURSO TECNICO 66 60 9,1% 2
FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA 203 190 6,4% 13 13

TOTAIS 392 368 6,1% 20 25
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OUTUBRO
ROO D APR ) A ) RIA
CURSOS MATRICULADOS ATIVOS
Assistente administrativo 11 11
Auxiliar de linha de produgao 32 32
Auxiliar de mecanico de veiculos pesados 16 14
Eletricista industrial 32 31
Mecanico de usinagem convencional 32 30
Técnico em administragéo 34 29
OUTUBRO
FORMACAO INICIAL CONTINUADA
CURSOS MATRICULADOS ATIVOS
Fabricagédo de salgados — 40h 12 12
Microsoft office specialist — 60h 16 16
Sketchup - modelagem arquiteténica - 40h 16 16

Obs: preservados os dados pessoais dos alunos em conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

3.1.2. Visitas técnicas realizadas no més

29/10 — Visita Técnica: Realizada a empresa Bracol, com a participagdo das turmas ALP, ELI e MUC,
nos periodos manha e tarde. A atividade teve como objetivo proporcionar aos alunos uma vivéncia
pratica do ambiente industrial, permitindo conhecer processos produtivos, rotinas organizacionais
e praticas de seguranga no trabalho. Ndo houve despesa especifica para a realizagdo dessa
atividade.
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 4

Assessorar o Municipio de Lins em agbes estratégicas voltadas ao
desenvolvimento econdomico e social, urbano e rural.

META 4

Assessorar o Municipio de Lins em agles estratégicas para a reestruturagdo da Incubadora de
Empresas e Lins e para diagndstico, formulagdo e implementagdo de politicas, programas e agdes
voltadas ao desenvolvimento econdémico e social, urbano e rural.

Auxiliar o Municipio de Lins na implantagdo de um observatério econdmico, prestando assessoria
para o mapeamento de indicadores que possibilitardo o monitoramento e o planejamento das agoes

overnamentais no setor.
OBJETIVO | &

Assessorar o Municipio para o estabelecimento de politicas e agBes estratégicas necessarias a
reestruturacdo e regulagdo do Programa de Incubagdo, incluindo a elaboragdo do novo Regimento
Interno da Incubadora e do Edital destinado a selegcdo de empresas para o programa de incubagdo
e associagdo. Assessorar o Municipio na implementacgdo de agdes de ordem estratégica, englobando
a elaboragdo de politicas, programas, projetos e normativas, bem como as agdes destinadas a
integragao entre as Metas 1, 2 e 3.

REALIZADA COMPROVAGOES DEMONSTRADAS /

SUBMETAS / ETAPAS NO PERIODO OBSERVACOES

Assessoria para mapeamento de
4.1 | indicadores econ6micos e implantagdo Sim Relatério. Nota Fiscal.
de observatdrio econémico.
Realizagdo de eventos de
4.2 | empreendedorismo / encontro de N3o
empreendedores.

Estruturagdo e desenvolvimento de
acoes estratégicas para o fortalecimento

Meta ndo realizada no periodo (ndo houve
desembolso para este item).

4.3 i - . Sim Relatdrio de atividades. Notas fiscais.
e integragdo dos projetos das metas 1, 2
e3
Assessoria em agGes estratégicas, planos - ,
. ; . Meta sem previsdo desembolso para o periodo.
4.4 | e projetos voltados ao desenvolvimento Sim P P P

Desenvolvida de forma integrada a meta 4.3.

econdmico e social, urbano e rural

Durante o més corrente foi dada continuidade as a¢des de monitoramento dos indicadores
econOmicos e desenvolvidas a¢des estratégicas para promover a integracao entre a Incubadora
de Empresas de Lins, o Sebrae, o Senai e a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico. A seguir, apresenta-se a descricdo das atividades realizadas.
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4.1. ASSESSORIA PARA MAPEAMENTO DE INDICADORES ECONOMICOS E IMPLANTAGAO DO
OBSERVATORIO ECONOMICO

Os dados socioecondmicos do Municipio de Lins foram atualizados e compilados em portal web
gue permite consultas interativas aos gestores publicos, funcionando como “observatodrio digital”,
podendo ser acessado pelo link: https://lins.observatorioeconomico.com.br/

O portal permite consultar informacdes relativas as atividades econdmicas, producdo industrial e
agropecudria, atividades de servico e comércio, além de indicadores socioecondmicos de Lins,
como cadeia produtiva, abertura de empresas no municipio, detalhamento dos ramos de atuagao
das empresas situadas no municipio, mercado de trabalho, movimentagdes financeiras,
arrecadagao de impostos, numero de aposentados, PIB do municipio e principais setores de
contribuigao, etc.

Todas essas informacdes permaneceram disponiveis no portal no periodo de referéncia,
possibilitando sua aplicacdo a Prefeitura de Lins, para suporte as demandas de planejamento,
gestdo publica e fomento ao desenvolvimento econ6mico. Para sua execuc¢do, foram dedicadas.

4.2. ESTRUTURACAO E DESENVOLVIMENTO DE AGCOES ESTRATEGICAS PARA O
FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO DOS PROJETOS DAS METAS 1,2 E 3

As agOes estratégicas voltadas ao cumprimento desta etapa foram organizadas em diferentes
frentes de trabalho, descritas a seguir, contemplando atividades de gestdao técnica, articulagao
institucional e suporte especializado as demandas da Secretaria.

Para sua execucdo, foram dedicadas horas de consultoria técnica remuneradas conforme previsto
no Plano de Aplicagdo Detalhado, integrante do Termo de Colaboragdo, além de um volume
adicional de horas de trabalho oferecidas em contrapartida pelo Instituto Soma, como parte de
seu compromisso no Termo de Colaboragao.

Esse conjunto de esforcos representa ndo apenas a aplicacdo dos recursos previstos, mas também
o aporte de tempo e expertise suplementar, imprescindivel para a integracdo das metas 1, 2 e 3,
bem como para o desenvolvimento de solugdes alinhadas as prioridades estratégicas do
Municipio.

4.2.1. Gestao darede social da Incubadora de Empresas de Lins

Foi implementada acdo estratégica de postagens nas redes sociais, com foco principal na
divulgacdo de eventos e, complementarmente, em contelddos sobre empreendedorismo e sobre
as atividades da Incubadora. As atividades envolveram planejamento estratégico,
desenvolvimento de artes graficas e postagens em redes sociais, promovida em formato para
stories e feed de noticias. Apresenta-se, a seguir, algumas das postagens realizadas. E possivel
conferir o conteido completo produzido nos seguintes enderegos eletrénicos:
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https://www.instagram.com/incubalins/

https://www.facebook.com/incubadoradeempresaslins

( g endd

Seguranca Alimentar
@ Incubadora de Empresas

Vender € bom!
OOnline

TERCA AQUINTA  BEINS Orienta Empresas

28,29, 30 @ Incubadora de Empresas

Modelagem de Negocios
@ Incubadora de Empresas

INCUBADORA ce

EMPRESAS

APREENDE « CAPACI A ©

(0] /incubalins
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é bom!

Transforme
emocional, técnicas consultivas e estratégios
que geram resultados reais.

30 OUT
©19H

ONLINE
N

INSCREVA-SE COM

3 Euisiigsas

Lins Orienta
EMPRESAS

CONSULTORIAS
PRESENCIAIS E GRATUITAS

com especialistas nas dreas de:

Finangas
Marketing e Vendas

idico
Modelagem de Negécios
Plano de Negécios g
Seguranga Alimentar

Atendimento individual e sem necessidade
de agendamento

28, 29 e @3 nasien
30 OUT Qruuceomantmerees

Centro, Lins

<N NCUBADORA
I @ EMPRESAS
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®

®

incubalins

incubalins | Vender ndo & convencer, & compreender.
N&o € insistir, & inspirar,
E quando vocé entende isso... descobre que vender € bom!

*4 O Instituto Soma convida empresérios, empreendedores e
profissionais 6a drea comercial de Lins e fegido para um encontre
online gratuito com Eli Cintra, consultor e especialista em vendas
hé mais de 35 anos,

Em um encontro dindmico e transformador, vocé vai aprender:

& Como desenvolver o comportamento do vendedor da
atualidade

2 Como usar a inteligéncia emocional para conquistar e fidelizar
clientes

% Quais sdo as técnicas praticas da venda consultiva que
realmente funcionam

£ E como aplicar um processo de vendas estruturado que gera
resultados previsiveis

@& Descubra o prazer de vender com propdsito, confianga e
resultados reais.

™ Garanta sua vaga agara no link da bio @ participe do
ueinamento "Vender € Bom",

Treinaments

=Lins #(apaci

=Cansuin >mR ado #AprenderVendas

"

oleosessenciaislins Bora!!l @ @ @

3

QY A

“ Curtido por jmbeltani e outras pessoas

jicione um comentario

@ incubalins

incubalins Sua empresa ndo esta decolando? Talvez o que falte seja
uma boa orientagdol |

A Incubadora de Empresas de Lins oferecerd consultorias gratuitas
& presenciais com especialistas para ajudar vocé 3 organizar,
planejar e impulsionar seu negdcio — tudo de forma prétics e sem
burocracia.

T Dias: 28, 29 e 30 de outubro

© Horarios: das 8h &s 12h e das 14h as 18h

* Local: Incubadora de Empresas de Lins - Rua Floriano Peixoto,
1093

PROGRAMAGAO:

* Terga-feira (28/10)
Manha: Marketing | Financeira
Tarde: Juricica | Alimentos

* Quarta-feira (29/10)
Manha: Empresarial | Juridica
Tarde: Empresanal | Juridica

* Quinta-feira (30/10)
Manhd: Alimentos | Financeira
Tarde: Financeira | Marketing

Atendimento individual, direto ao ponto e gratuito, sem
necessidade de agendamento!
Venha tirar suas duvidas e fortalecer sua empresal

©oQv A

w Curtido por jmbeltani e outras pessoas

20 de outubio

© Adicione um comentatio
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i) Incubalins

{i) Incubalins Participe do Workshop “Seguranga Alimentar: O papel

~ dos manipuladores” e aprenda a importancia das boas praticas no
manuseio de alimentos € como & atuagdo correta dos
manipuladores garante qualidade e sequranca para consumidores e

uranca

@ dia 23 de outubro, 35 19h

AL I E N I A # Incubadora de Empresas (Rua Floriano Peixoto, 1093 - Lins).

O encontro sera conduzido por Silvia Beozzo, nutricomista,

WORKSHOP

O papel dos manipuladores

Se inscreva com o link na bic!

(As inscrigdes realizadas com a data anterior continuam validas para
© evento vigente.)

N3o perca essa oportunidade, pois o evento & gratuito & possui
vagas limitadas,
i 1 sem
O m “Incubadora
de Empresas

Qv A

@ incubalins §, DIA DE CAMPO EM LINS

Com Premiagdo da 66° Exposigio Agricola da Regido e Lins

T Data: 23 de outubro de 2025 (quinta-feira)

@ Horério: 13h00 &s 22h00

® Local: ABCEL - Assaciagio Beneficente Cultural e Esportiva de
Lins

Av, Dugque de Caxias, 646 — Centro, Lins/SP — CEP 16400-115

il PROGRAMACAD

12h00 as 14h00 - Credenciamenta

14h00 as 15h30 - Técnicas Essenciais de Fotografia com Celular
wa Palestrante: Fotdgrafo Bruno Sampaio

15h30 as 17h30 - © que & Inteligéncia Artificial (1.A)?
= Palestrantes: Marcelo e Amanda - SEBRAE

17h30 as 18h00 - intervalo

18h00 as 18h30 - Nota Fiscal do Produtor
M Palestrantes: Daniele e Marcelo — SEBRAE

18h30 as 19h00 - Georreferenciamento de Imoveis Rurais
4 Eng. Agro Guilherme Gualda Menezes,
especialista em Georreferencamento

19h00 3s 21h00 - Entrega das Premiagdes aos Produtores

3 Classificados &
Associagéo Beneficente
o U I Cultural e Esportiva de Lins 2ThAN 4c 22h0N = Jantar As CAnfratamizarin -

Qv A

Curtido por juvanildo.silva ¢ outras pessoas
3 de outuby

SEBRAE
— ® Adicione um comentari
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incubalins e

incubalins INCUBADORA DE EMPRESAS DE LINS RECEEE ALUNOS
DA FATEC EC E ESTIMULA NOVA GERACAD DE
EMPREENDEDORES

A Prefentura de Lins, por meic da Secretana de Desenvolvimento e
Planejamento Estratégico, informa que a Incubadora de Empresas,
com o apaio do in: 0 Soma, recebeu nos dias 9 e 29 de
setembro de 2025 alunos da FATEC Lins e da ETEC - Escola Técnica
Estadual de Lins para uma visita as suas instalagGes. O objetivo foi
apresentar a estrutura e as atividades desenvolvidas no espago.

os estudantes, acompanhados por professores das

stituicdes, puderam conhecer de perto os projetos e iniciativas
voltados a0 apoic a0 empreendedonsmo oferecidos pela
Incubadora.

A expenéncia possibitou 30s jovens uma visao pratica sobre os
desafios e caminhos para empreender, desde a abertura de uma
empresa ate a transformagao de ideias em negocios viaveis

Com agdes como essa, 3 Incubadora de Empresas reafirma seu
COmMPromisso em aproximar o setor académico do mercado,
incentivando a formagdo de novos empresarios e lideres que irdo

impulsionar o desenvolvimento futuro da cidade.

Repost: @prefeituradeling

@ elciofernandodel Parabéns para a Incubadora de Empresas de ¢
)
N Lins por levar a semente do empreendedorismo para jovens.

m Curtido por jmbeltani e outras pessoas

ﬂ incubalins PO

ﬂ incubalins Crescimento real exige mais que esforgo: exige

estratégia
CICLO DE , o M i € com i el

ajustar e evoluir seu negécio de forma inteligente.
Salve esse post pra aplicar no seu dia a dial

:VOCE

APLICANOSEU 180%..

P 228.9% 0,
NEGOCIO? 15%

N
T B

SEUNEGOCIO ESTA
FUNCIONANDO?

Qi 2 A

INCUBADORA Q Curtido por marta.ap.moraes € outras pessoas

EMPRESAS 25 de setembro
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4.2.2. Gestdo técnica estratégica para apoiar o adequado cumprimento e a integragdo das

metas 1, 2 e 3.

Este topico consolida as a¢des estratégicas voltadas a uniformizacao e integra¢do das atividades
das metas 1, 2 e 3, além do suporte técnico especializado a elaboragao de relatdrios, notas
técnicas e demais documentos demandados pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e de
Planejamento Estratégico.

No més de referéncia, entre as prioridades estiveram o planejamento e a implementacdo de um
novo modelo de prestacdo de servicos da Incubadora, com abertura do atendimento a
comunidade por meio do programa Lins Orienta Empresas.

Para consolidar essa mudanga, foi estruturado, como ac¢do complementar, o planejamento
estratégico de comunicacdo para apresentar a “nova cara” da Incubadora, envolvendo articulagdo
com veiculos de imprensa, producdo de conteldo para redes sociais e a proposicdo de servicos
permanentes de orientacdo empresarial por meio da midia local.

A implementag¢ao ampliada desse plano estd prevista a partir de 2026, condicionada a alocagao
orcamentaria para contratacdo de servicos complementares junto aos veiculos de comunicagao.
A proposta é que a orientagdo da Incubadora também seja disponibilizada em formatos acessiveis,
como quadros de tira-duvidas e programetes informativos, garantindo linguagem clara, alcance
ampliado e capilaridade do servico, especialmente entre os empreendedores que mais precisam.

Por fim, prestou-se suporte a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e de Planejamento
Estratégico, com atendimento a solicitagdes, participagdo em reunides para discussao da
governanca do Termo de Colaboragdo e apoio a Prefeitura na estruturacdo de programas e agées
em desenvolvimento econémico, empregabilidade e empreendedorismo.

A seguir, apresenta-se a relacdo de a¢Ges desenvolvidas no periodo:
e Planejamento e organizagdao dos Programa Lins Orienta Empresas, compreendendo:
o Estruturacdo da proposta e definicdo de objetivos e publico-alvo;

o Reunides com gestores municipais, equipe do Instituto Soma e consultores para
debate e validagao;

o Definigdo de calendario e agenda dos consultores;
o Preparagdo de pegas graficas e materiais de divulgagao;
o Preparacdo de release e interlocu¢gdo com a imprensa;
o Execucdo das a¢des (plantdes e consultorias) e acompanhamento in loco;
o Reunido de pds-evento para colher impressdes e analisar resultados.
e Monitoramento e melhoria continua do servi¢co de consultoria, incluindo:

o Reunido com os consultores para aperfeicoamento do servigo;
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o Coleta de feedback dos consultores.

e Gestdo institucional e apoio a Secretaria, abrangendo:
o Atendimento a solicitagGes técnicas e elaboracdo de notas/relatérios;
o Reunides de governanga;

o Apoio a estruturacdio de programas de desenvolvimento econdmico e
empreendedorismo;

o Levantamento de dados e elaborac¢do de textos de apoio;
o Articulagdo com parceiros estratégicos para futuras a¢des integradas;

o Elaboragdo dos relatdrios de prestacdo de contas.

5. RELATORIO DE ATIVIDADES — META 5

META 5 | Realizar a gestdo contabil e financeira do Termo de Colaboragio

Realizar o controle contabil e de fluxo financeiro, os pagamentos, os recolhimentos de tributos, as
contratagdes de pessoas e terceiros, bem como a gestdo das receitas e despesas do Termo de
OBJETIVO Colaboragdo, contemplando todos os controles administrativos e financeiros para elaboragdo dos

relatérios mensais de monitoramento e para as prestagdes de contas previstas em lei, que deverao
ser publicizadas ao final de cada exercicio e ao final do periodo de vigéncia da parceria, assegurando
o cumprimento dos dispositivos legais aplicados ao Termo de Colaboragao.

REALIZADA COMPROVACGES DEMONSTRADAS /
SHRMELSS (ETREAS NO PERIODO OBSERVACOES
51 Gestdo contdbil e financeira do Termo i Relatério mensal de controle financeiro e
) de Fomento prestagdo de contas.

A Meta 5 foi integralmente cumprida, com a realizacdo do controle contdbil e financeiro, incluindo
a gestdo de pagamentos, recolhimento de tributos, contratacdes de profissionais e terceiros, além
do acompanhamento das receitas e despesas do Termo de Colaboragao.

Lins, 31 de outubro de 2025.

y A

Leticia Rocco Kirchnner
Coordenadora do projeto
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